
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













 

 ( Executive Summary) تییری خلاصه مد

 جنوب – المللی شمالهای اقتصادی استان اصفهان در چارچوب کریدور بینها و فرصت این گزارش به بررسی ظرفیت 
(INSTC)  پردازد. کریدورم INSTC زمینی و ریلی است که جنوب آسیا را از  ونقل دریایی،  ای ترکیبی از مسیرهای حمل شبکه

های  ویژه استان اصفهان با موقعیت راهبردی، دسترسی به زیرساخت کند. ایران و به طریق ایران به روسیه و اروپا متصل م 
 .ای، نقش کلیدی در این مسیر دارندونقلی، صنعتی و بازارهای منطقه حمل 

فروشی با ایجاد ارزش  پروژه حاضر مبتنی بر منطق »شبکه یکپارچه فرآوری و ترابری« )شیفت(، با هدف جایگزینی خام
ای طراحی شده است.  های ارزش و افزایش نقش ایران در تجارت منطقهافزوده، توسعه حکمرانی اقتصادی مبتنی بر زنجیره 

به  تبدیل اصفهان  ظرفیت  کشور،  مرکزی  گلوگاه  احداث  عنوان  و  داراست  را  لجستیکی  هاب  به  لجستیکشدن  ،  دهکده 
 .های پیشنهادی دنبال شده استهای صنعتی آن در قالب طرح گیری از مزیت ونقل ترکیبی، و بهرهتوسعه حمل 

هزینه کاهش  صادراتی،  جایگاه  ارتقای  هدف  با  پروژه  چارچوب،  این  تاب در  افزایش  ترانزیت،  و  های  اقتصادی  آوری 
های توسعه  های تجاری، بررسی برنامه گیری از مطالعات میدانی، تحلیل داده گذاری طراحی شده است. با بهره جذب سرمایه 

ذی   ۲۳ زایی و  پیچیدگی فناوری، اشتغال   شاخص عملکرد لجستیک،  هایی مانند ارزش افزوده،نفع، و ارزیابی شاخص کشور 
زیست  سرمایه  ۵۳محیطی،  پایداری  پالایش،  فرصت  از  پس  که  شد  شناسایی  اولویت   ۱۰گذاری  طرح طرح  و  نهایی  های  دار 

 :اند ازگذاری در استان اصفهان عبارت ده طرح منتخب سرمایه.ها تدوین شده استتوجیهی آن 

 تأمین پایدار الوار چوب موردنیاز صنعت مبلمان از کشور روسیه  - 1
 احداث مجموعه فرآوری چوب  - 2
 جات هندبندی ادویه توسعه واحد فرآوری و بسته - 3
گن  -4  های باری ساخت قطعات وا
کارونی توسعه صنایع پایین  -5  دست گندم روسیه با تمرکز بر واحدهای تولید ما
 بررسی بازار تولید و صادرات مبلمان با استفاده از چوب صنعتی روسیه در منطقه رهنان اصفهان  - 6
 بندی گیاهان دارویی در اصفهان بسته  -7

 جنوب – المللی در مسیر کریدور شمالهای گردشگری و اقامتی رفاهی بین مجتمع  -8
 شهرمجتمع گردشگری رفاهی با محوریت پیست اسکی فریدون  - 9
 ها در محدوده دهکده لجستیک اصفهان احداث مرکز تعمیرگاه کامیون  - 10

های مالی، بازار هدف  اند و نرخ بازدهی، شاخصزیستی مورد بررسی قرار گرفتهها از نظر فنی، اقتصادی و محیط این طرح 
ریسک  آن و  اجرایی  جمع های  است.  شده  تحلیل  م ها  نشان  کریدور بندی  در  اصفهان  نقش  توسعه  که   INSTC دهد 

ایجاد درآمد ترانزیتی، منجر به جذب سرمایه، افزایش اشتغال، توسعه صادرات، تنوع م بخشی اقتصادی، و  تواند علاوه بر 
گذاران، مشارکت بخش خصوصی و توسعه  ارتقای امنیت راهبردی ایران شود. تحقق این اهداف مستلزم حمایت سیاست 

 .های کلیدی در استان استزیرساخت 

ا  ینهمچن پ  نی در  جمله    ی گذاره یسرما  یهافرصت  ی سازفعال  یبرا  ییشنهادهای گزارش،  از  است؛  شده  ارائه 
را    در استان اصفهان توسط بخش خصوصی  دارت یاولو  یهامؤثر طرح   یکه اجرا  ییهاو مشوق   ،یو نهاد  استییس   یراهکارها

 . کنندم  لیتسه



 

 مقدمه   -1 

 جراپروژه و ضرورت ا  معرف  -1-1

شبکه    ک ی(  International North–South Transport Corridor – INSTC)  جنوب–شمال   یالمللین ب  دوریکر
سن   ران ی ا  ق یدر هند را از طر  است که بندر بمبئی  لومتر یک   ۷۲۰۰  بی یبه طول تقر  ی ونقل چندوجهحمل  پترزبورگ در  به بندر 

  ی هایر به مس  بوده و با هدف کاهش وابستگ   لی یو ر  یااده ج ،ییایونقل دراز حمل   بییترک  یر مس   نی. اکندمتصل م   هیروس
 (. Wikipedia, 2025شده است )   کانال سوئز، طراحی  یر تحت سلطه غرب، نظ یی ایدر

 
 کریدور شمال جنوب و کانال سوئز - 1شکل 

اوراس  مطالعات توسعه  م EDB)  ای بانک  نشان  ترانز  دهد(  زمان  شمال در    ت یکه  در  - کریدور  که  همانطور  جنوب 

 Vinokurov)  ابدی کاهش    ٪۳۰تا    ی ونقل نحمل   نهیو هز  افتهیروز کاهش    ۳۰-۲۵روز به    ۶۰-۴۵از    تواندم   آمده است،  1شکل  
et al., 2021را در سال   ونیلی م  ۳۱حمل حدود    تی ظرف  دوریکر نی(. ا به    ۲۰۳۰تا سال    شودم   نییبشی داشته و پ ۲۰۲۳تن بار 

هزار  ۱۴۰معادل حداقل    یینرهایکانت  ،ین(. همچنEurasian Development Bank, 2024)  ابدی  ش یتن افزا  ون یلی م  ۹۵از    شیب
 آن دارد.  یجا خواهند شد که نشان از توان بالقوه بالاجابه   یر مس  نیا  قیاز طر TEUهزار ۶۶۰تا 

ژئوپل  از   یانده یفزا  ت یسرخ اهم یای و بحران در در  ن،ی غرب، جنگ اوکرا یهامیدر پاسخ به تحر  INSTC  ک، یت یمنظر 
خود را ارتقاء داده و تجارت    ی تجار  ی هایر استقلال مس  ،یر مس  نیبا استفاده از ا  ران یو ا  هیهند، روس  یر نظ  یاست. کشورها  افتهی

را تقو- ا یاوراس محصور    ی کشورها  یبرا  ینهمچن  INSTC .(UNCTAD, 2023; Times of India, 2025)  کنندم   تیمحور 



 

خشکی آب آن   را یدارد؛ ز  یراهبرد  تی مانند قزاقستان، ترکمنستان و ارمنستان اهم  در  و    کندآزاد وصل م   یهاها را به بنادر 
 (. Vinokurov et al., 2021)  دهدکاهش م ی یر گطور چشم ها بهآن  ی ونقل را براحمل  یهانهیهز

اصلیبه  رانیا  ان، ی م  ن یا  در اتصال  نقطه  نقشیINSTC  عنوان  دسترسی کندم   فا یا  یراهبرد  ،  با  در  .  خزر،    یای به 

اق  فارسج ی خل با    انوس یو  مجاورت  و  ا  ۱۵هند،  ترانز  ران یکشور،  مساستاوراسی  شمال –جنوب   تی یمحور  عمده  بخش    یر . 
و اروپا   ه یو سپس به روس شمالی  یکشور، به مرزها  ی آغاز شده و پس از عبور از مناطق مرکز  رانیا  از بنادر جنوبی INSTC نی یزم

  ن یکامل از ا ی برداردر بهره  ید کلی  نقش بصره–آهن شلمچهراه  لتکمی   و آستارا–رشت  لییاتصال ر  یر نظ ییها. پروژه رسدم
 (. Vinokurov et al., 2021دارند )   دوریکر

به   استان  گلوگاه   کی یعنوان  اصفهان  به   ی مرکز  یهااز  ز  یی ایجغراف  ت ی موقع  ل یدلکشور،  و    ی هارساخت یممتاز 
و    لیی ر  یهابه شبکه  استان علاوه بر دسترسی   نیرا دارد. ا  یر مس  نی در ا  کییبه هاب لجست   شدنلیتبد  تیظرف  افته،یتوسعه

احداث    یناست. همچن   مبارک، ذوب آهن، پالایشگاه اصفهان و...   د بزرگ مانند فولا  صنعتی  یهارساخت یز  ی دارا  ، آزادراهی
خشک    ش یو صادرات مجدد را افزا  داخلی  ع یتوز  تیآهن، ظرفاصفهان در مجاورت خطوط راه   )دهکده لجستیک(بندر 

ترانز  ع یبه توز  تواندم   INSTCعلاوه، توسعه نقش اصفهان در  خواهد داد. به    ملی   ی آورتاب   ش یکشور، افزا  تییمتوازن بار 
 ,UNESCAP, 2021; Tehran Timesدر سطح منطقه کمک کند ) ی اقتصاد دیجد  یهاو خلق فرصت  لالات،در برابر اخت

2025 .) 

 کمرانی مبتنی برخلق ارزش افزودهحمنطق  -2-1

»شبکه    مبتنی  منطق حکمرانی  ابتکار  افزوده، که در  ارزش  خلق  ترابر  ی فرآور  کپارچهیبر  ( مطرح شده،  فتی)ش  «ی و 
خام   ران یا  یاقتصاد  لیر  ییر تغ  ی و جامع برا  ن ینو  یکردیرو اساس    ن یاست. ا  ارزش افزوده ملی   دیبه تول  فروشی از  منطق بر 

الگو  22  یر تدب اصلی  دهش  طراحی  شرفتیپ  رانیی ا  اسلام  یسند  هدف  و    و  خام  مواد  صادرات  سقف  مستمر  کاهش  آن 
زنج  نییگزی جا با  ملی  د یتول  روندشی پ  ی هاه یر آن  افزوده  جهانی  یامنطقه   ،ارزش  ا  و  در  حکمرانی   ن یاست.    چارچوب، 

انرژ  گانهازده یمنابع    ی سازکپارچهی با    یاقتصاد خام،  مواد  )شامل  ارزش  لجستحمل   ،ی خلق  و    ، انسانی   یو یر ن  ک،ی ونقل 
گردش، تلاش   ه یاول  ی گذارهیسرما  منابع پولی از    ی یر گ( و بهره کیژئواستراتژ  ت یو موقع   ،ی فناور  ، ابییو بازار  بازرگانی  یهاو در 

 ارزش در سطوح مختلف است.   یهاه یر زنج مانهیحک ی ایمنابع، به دنبال اح  ن یو تهاتر هوشمند ا ص یتخص

زنج  گانهازده یکه منابع    2شکل   ارزش در  را به  انی متنوع م  یوندهایارزش و پ  یهاهیر خلق    شیصورت واضح نماآنها 
ا پروژه مبتنی  نیپروژه است؛ ا نی ا یمبنا دهد،م   ی شهودیر و غ یشهود وندینوع پ  211 ی و با برقرار رودم شی منطق پ نیبر 

برا  یراهبردها  زیمنابع، امکان تجو  نیا  ینب راهبرد  یمطلوب  کشورها  رانیا  انی م  یتجارت  بهی ذ  یو  طر  ژهیونفع،    ق یاز 
سازوکارها  کردی رو  نی. اسازدرا فراهم م   ،ینو چ  رانیساله ا25مانند توافق    ییقراردادها   ی ازهایبه ن  ،ییاقتضا  یبا استفاده از 

بخش  پا   بالادستی   ی هامتفاوت  و  خام(  مواد  استخراج  تول  ندستییی)مانند  نها  د ی)مانند  زنجییمحصولات  پاسخ    هاه یر ( 
کو با ت دهدم  (. 1402تمنایی و زارعی،  ) کندم   تیریاز منابع را مد یمندبهره  ناهمگونی  ،یابر عدالت منطقه دیأ



 

 
 ی خلق ارزش در زنجیر های ارزش و پیوندهای متنوع میان آنهامنابع یازده گانه  - 2شکل 

کل  کیی ارکان  سلسله   ن یا  یدیاز  نظام  از  استفاده  لجستحمل   مراتبیمنطق،  و  بهره   کی ونقل  با  که  از    ی یر گاست 
برا  نه یبه  یی (، الگویا و جاده  لیی ر  ، ییایونقل )درحمل  ی هامتنوع گونه  یهات ی قابل زنج  بانییپشت  یو بهرور  ارزش و    یهاه یر از 

داخلی  ب  تجارت  م   یالمللین و  اکندفراهم  در     نظام   نی.  که  م  3شکل  همانطور  مشاهده  طبقه    باشد،قابل  سه  شامل 
حمل   ییاست: طبقه بالا  یعملکرد بر  ک  انییطبقه م  ،طولانی  یهامسافت   یبرا   ییایونقل دربا تمرکز  قطارها   دیبا تأ   ی بر 

سرزم  شدهع یتجم  یی جاجابه   یبرا  لیی ر  یابرنامه  داخل  پا  ، یندر  طبقه  جاده   نیییو  ناوگان  کث   یبرا  یا با  حدا و    ی پوشش 
مسا  ی ریپذانعطاف  همچن  یها فت در  نرم   ی سکو  ،ینکوتاه.  پشت  کی عنوان  به   فت«ی»ش   ی افزارهوشمند    بان یسامانه 

  ی ایپو ل یسکو با تحل  نی. اکندم  فایا هاه یر زنج  گران ی و نظارت بر عملکرد باز  ابییارز ش،یدر رصد، پا ی نقش محور م،یتصم
  ص یها را تشخکرده، گلوگاه   ییرا شناسا   دارت یارزش اولو  یهاه یر زنج  نفع،یذ  یو کشورها  رانیا  یهال یو پتانس  های ازمندین

اساس م  یی اعطا  لات یو تسه  دهدم چندسطحی  نی. ادینمام   تیخلق ارزش افزوده هدا  انی را بر    ین تعاملات ب  ،ساختار 
تنظ)به  دولتی  گران یباز توسعه  گرمی عنوان  کلان(،  ناظر  زنجو  دانشگاه   هاه یر گران  پژوهشی )مانند  کز  مرا و  بخش  ها  و   ،)

  ش یو افزا  داریپا  شغلی  یهافرصت  جادی ( را هماهنگ کرده و با اابییبازار  یهاو شرکت   یدیتول  یها)از جمله بنگاه   خصوصی
   (.1402تمنایی و زارعی، )پوشاندمحور خود جامه عمل م درآمد، به اهداف عدالت مشارکت طبقات کم 

 
 تصویری شماتیک از طبقات عملکردی مربوط به نظام سلسله مراتبی حملونقل و لجستیک در ابتکار »شیفت-3شکل 

 



 

همچن  نیا رو  ینمنطق  )حکمرانی  یسازوکارها  ،ییاقتضا  یکرد یبا  براتوسعه   متمرکز  را  به    بالادستی  یهابخش  یگرا(  که 
معدنی مواد  مانند  مشترک  انرژ  منابع  سازوکارهاوابسته   ی و  و  برا  )حکمرانی  متمرکزیر غ  یاند،  را    ی هابخش   یبازارمحور( 

 (. 1402زارعی، تمنایی و  )کندم   زیتجو اند،در گردش متکی  هیو سرما  انیانس  ی و یر مانند ن که به منابع خصوصی ندستی ییپا

اساس شاخص  یبندم یتقس  ن یا    ی داریپا  ی منابع انجام شده و تعادل اقتصاد  ی سازمحروم   ت یو قابل  ی ریپذرقابت   یهابر 
زنج بخش   ی. برا کندم   جاد یا  هاه یر را در  برا  ی یر گم یتصم  ،بالادستی  یهامثال، در    ع یبانفال و منابع ط   تیریمد  یمتمرکز 

 خواهد بود.    گرت یهدا ییمحصولات نها  دیو تول ی نوآور یبازار آزاد برا  ،ندستیییپا یهاکه در بخش است، در حالی  ی ضرور

شبکه ب ابتکار  اساس  ترابر  ی فرآور  یکپارچهی  یر  قانونی فت ی)ش   ی و  ماده  ماده    ل یذ  (،  خ  هفتم    یبرنامه   ۵۷بند 

اارائه شده  جمهوری اسلام ایران شرفت یپ کث ظرف شش ماه از لازم  ن یاست. در    الاجراء ­ قانون، »دولت مکلف است حدا
صنعتی  یاقتصاد  یهااست ی س  اثربخشی  یو ارتقا  ی قانون، با هدف همسوساز  نای  شدن امور    ش یو آما  ی تجار  ،ی ترابر  ،در 
بازار تول   گاه یجا  ی و ارتقا  ین سرزم بر    ، و جهانی  ی ارزش منطقه ا ی ها  ه یر از زنج ی سهم بر  شیو افزا و تجارت جهانی  دیکشور در 

  ن یارزش آفر  یها  هیر زنج  کپارچهی  تیریلازم جهت مد  ی استگذاری مناطق مختلف کشور، نسبت به س  نسبی   ت یاساس مز

راه انداز  از بخش خصوصی  ت یو حما  قیها و تشو  ه یر زنج نی ا  میتصم  بان یو توسعه سامانه پشت   ی اقتصاد   های ­هیر زنج ی در 
فرآور کز    تی یو ملاحظات امن  یشرع  نی مواز  ت یمناطق محروم با رعا  ت ی( با اولوکی )لجستبانییو آماد و پشت  ی ارزش و مرا

 به عمل آورد«. اقدام قانونی

 کلان اهداف -3-1

  ی ایآس  ین ب  ی و اقتصاد  ی تجار   ی وندهایپ  ت یتقو  ی برا  کی استراتژ  ی ( بستر INSTC)  جنوب– شمال یالمللینب  دوریکر
  یهارساخت یممتاز، ز  ییایجغراف  تی. استان اصفهان، با موقعکندقفقاز و اروپا فراهم م   ،ی مرکز   یایآس   انه،ی خاورم  ،جنوبی

عنوان هاب  خود به   گاه یجا  یارتقا   یبرا  دوریکر  ن یاز ا  تواندم  تنوع، م   ی اقتصاد  یهات یو ظرف  شرفته،ی پ  کی ی و لجست  صنعتی
  کی یو لجست  ی نقش اقتصاد  یارتقا  ی برا  INSTC  یهات یاز ظرف  ی یر گپروژه، بهره   بهره ببرد. هدف اصلی   تییو ترانز  ی اقتصاد

طر از  که  است  پ  شدهییشناسا   ی گذاره یسرما  یهافرصت  قیاصفهان  اهداف  شودمحقق م   یهی توج  یهاطرح ش یدر   .
 است:   ریکلان پروژه به شرح ز

 یامنطقه  ک یعنوان هاب لجستاصفهان به  گاهی جا ی ارتقا - 1

کل  یهارساختیو ز  ییایجغراف   تیاز موقع  ی برداربهره استان اصفهان با     ع یو توز  تیترانز  یدیموجود خود، به مرکز 
مانند    ،کیی لجست  یهارساخت یتوسعه ز  یبرا  ی گذارهیجذب سرما  قیهدف از طر  ن ی. اشودم   لیتبد  INSTC  یر کالا در مس

کز حمل   شده محقق خواهد شد. آماده  ی هیتوج یهاطرح ش یبر اساس پ ،یونقل چندوجهبندر خشک و مرا

 ی المل ی ب ی اصفهان در بازارها صادرات  گاهی جا تیتقو - 2

سرما با  اصفهان  زنج  ی گذار هیاستان  لجست  دیتول  یهاه یر در  صنعتیصادرات   کیو  محصولات  صادرات  و    محور، 
جمله هند، روس INSTCهدف    ی( به بازارهای و محصولات کشاورز  یمیفولاد، پتروش  یر خود )نظ  ی کشاورز   ی ای و آس  هی، از 

افزا  ،ی مرکز پدهدم   شیرا  زمآماده   یهی توج  یهاطرح شی .  سرما  نه یشده،  ا  ی برا  ه یجذب  فراهم    ن ی تحقق  را  هدف 
 . کنندم

 تیترانز یهانه یو کاهش هز یتأم  ه یرزنج ی سازنهیبه - 3



 

ز توسعه  با  اصفهان  و لجستحمل   یهارساخت یاستان  و زمان و هز  ینتأم  هیر زنج  ییکارا  ک،ی ونقل  ارتقا داده    نه یرا 
مس  ت یترانز در  م   INSTC  یر کالا  کاهش  فرصت دهدرا  پ  شدهیی شناسا  ی گذارهیسرما  ی ها.    ،یهیتوج   یهاطرح شیدر 
کزو   لی یشبکه ر ی سازنهیمانند به  رساختییز یهاپروژه  ی اجرا  .کندم  ل یرا تسه کی یلجست   مرا

 جهان  ی هااصفهان در برابر چالش  یاقتصاد  ی آورتاب   شیافزا -4

تقو با  اصفهان  به   گاهیجا  ت یاستان  کلخود  گره  مسINSTCدر    یدیعنوان  و    جادی ا  نیگزیجا   ی تجار  یهایر ،  کرده 
مس  وابستگ م  سنتی  یهایر به  کاهش  را  سوئز(  کانال  ادهد)مانند  طر  نی.  از  سرما  قیهدف  در    ی گذاره یجذب 

پ  ،و صنعتی  کیی لجست  یهارساخت یز اساس  افزا  ، یهیتوج  یهاطرح ش یبر  تحر  یاقتصاد  ی آورتاب   شیبه  برابر  و    ها میدر 
 .کندکمک م  اختلالات جهانی

 مطالعه و مراحل اجرا  شناسیروش  -4-1

کر  ی گذاره یسرما  یهافرصت   یی شناسا  یبرا چارچوب  در  اصفهان  استان    جنوب، –شمال   یالمللین ب  دوریدر 
  ، ی تجار  یهاداده   ل یتحل  ،دانییاسناد، مطالعات م  ل یروش شامل تحل  ن یشد. ا  طراحی  بییترک  کرد یبا رو  جامع   شناسی روش 

شد. فرآ  یهیتوج  یهاطرح ش یپ  نیو تدو  ی گذارهیفرصت سرما  53  ییبود که به شناسا  نفعانی با ذ  ی و همکار   ند یمنجر 
ک   انجام گرفت.  ی طیمحست یو ملاحظات ز رقابتی   یهاتی بر مز دیمطالعه و اجرا با تأ

 مطالعه شناسیروش  -1-3-1

همان   شناسی روش  در  پروژه،  که  به   1نمودار  گونه  ادامه  در  است،  شده  داده  م نشان  داده  شرح  جامع  . شودصورت 

 
 روش شناسی پروژه  - 1نمودار 

 موجود ی هااسناد و داده  بررسی - 1

  بررسی   نیشدند. ا  لتحلی  جنوب– شمال   دوریمرتبط با کر  یهاو داده   ،توسعه ملی  یهابرنامه  ،نییسرزم   شیآما  اسناد
 اصفهان را مشخص کرد.  یو اقتصاد رساختی یز  یهاتی بود که ظرف کی یو لجست  ،صنعتی ،یاقتصاد یهاشامل گزارش 

 نفعی ذ  یکشورها  مطالعه - 2

مز  دوریکر  یدیکل  یکشورها و  ن   رقابتی   یهات یانتخاب  بررسی آن   ی تجار  یازهایو  ا  ها    یبرا  ی بستر   ل یتحل  نی شد. 
 فراهم کرد.   صادراتی یهالیهدف و پتانس  یبازارها ییشناسا



 

 مپ  د یبا تر ی تجار  ی هاداده  ل یتحل - 3

تر  ی تجار  یهاداده  پلتفرم  شاخص   دیاز  از  استفاده  با  و  استخراج  طراحیشش  یهامپ  ا  ل یتحل  شدهگانه    ن ی شد. 
حوزه شاخص  قابل  یدارا  یهاها  و  بالا  افزوده  ک  تی ارزش  تأ با  اصفهان،  در  ز  دیتوسعه  ملاحظات  را    ،یطی محست ی بر 

 مشخص کردند. 

 ده یبرگز  یهاو انتخاب حوزه  ی ساز مدل -4

  دار ت یاولو  یهاحوزه   ییشناسا   ی برا  ییهامدل   نفع،یذ  یگانه و مطالعات کشورهاشش  یهاشاخص   خروج   بیترک   با
 را برجسته کردند. یطی محست یز  ی داریو پا یاقتصاد  لیپتانس نیشتر ی با ب ییهاها بخش مدل   نیشد. ا نیتدو

 نفعان یبا ذ ی و همکار دان یم مطالعات -5

بازد  دانی یم  مطالعات  ز  دی شامل  صنعتی   کیی لجست  یهارساخت یاز  ر  و  شبکه  واحدها  لی ی )مانند  و  یدیتول  ی و   )
بازرگانی  اتاق  با فعالان  مقامات استانی   ،مصاحبه  و  ا  صنعتگران،  شناسا  ی همکار  نی انجام شد.    ی هافرصت  ترق یدق  یی به 

 کمک کرد.  ی اقتصاد

 ی هیتوج ی هاطرح شیپ  نیدوت - 6

شناسا  پس سرما  53  ییاز  شاخص فرصت   نیا  ،ی گذاره یفرصت  با  پالا  ابیی ارز  ی استاندار  یهاها  برا  شیو    ی شدند. 
پ  یهافرصت کتابخانه   ی هیتوج  یهاطرح ش یمنتخب،  از مطالعات  استفاده  مصاحبه   ،دانییم  ،یابا    ه یته  لی یتکم  یهاو 

 هستند.  یطی محستیو اثرات ز سک، یر  ،مالی  یهال یها شامل تحلطرح  ن یشد. ا

 مراحل اجرا  -2-3-1

آماده   یی شناسا  یبرا کر  ی گذاره یسرما  یهافرصت  ی سازو  چارچوب  در  اصفهان  استان  – شمال   یالمللینب  دوری در 

 انجام شدند:  بی به ترت  ریز یی(، مراحل اجرا INSTC) جنوب 

 ی امطالعات کتابخانه  انجام  - 1

مرتبط   یتوسعه( و مقالات علم  یهاو برنامه   ، سندهای استانینییسرزم شی)مانند اسناد آما  اسناد بالادستی   بررسی 

اصفهان   یو اقتصاد ،صنعتی  ،رساختییز  یهات یظرف ییشناسا ی مطالعات برا ن ای. گرفت صورت جنوب– شمال  دوریبا کر
 انجام شد. INSTCو نقش آن در 

 نفعی ذ  یکشورها   ییتع - 2

اساس پتانس  دور یعضو کر  یدیکل  یکشورها   ل ی مرحله شامل تحل  ن یانتخاب شدند. ا  کیی و لجست  ی تجار  یهال یبر 
 بود.   نی   هر کشور رقابتی یهات یو مز  ازهاین

 ها داده  ل یتحل - 3

اقتصاد  ی تجار  یهاداده  تر  ی و  پلتفرم  )مانند  معتبر  منابع  از  استفاده  تحل  د یبا  ا  ل ی مپ(    ی برا  ل یتحل   ن یشدند. 
 در اصفهان انجام گرفت.  ی گذاره یسرما ی هافرصت  یبندبالا و دسته لی پتانس یدارا یهاحوزه   ییشناسا



 

 مصاحبه  قیها از طرفرصت  ی شناسا -4

ذ  با  با  مصاحبه  بازرگانی  ،یدیکل  نفعان ی انجام  اتاق  فعالان  جمله  استانی  ،از  مقامات  و    یهافرصت   ،صنعتگران، 
  دار یپا  یها(، و بخش یمی)مانند فولاد و پتروش  صادراتی  عی)مانند بندر خشک(، صنا  کیلجست  یهادر حوزه   ی گذارهیسرما

 شدند.  ییشناسا

 ی توسط استاندار ی نها  یهافرصت  ییتع -5

 شدند.  ییو نها شیپالا استانی یهاارائه شدند و بر اساس شاخص  ی به استاندار شدهیی شناسا  یهافرصت

 ی هیتوج ی هاطرح شیپ  نیتدو - 6

ترک  یهی توج  یهاطرح ش یپ  ،یینها  یهافرصت   یبرا و داده   ل ی)تحل  یامطالعات کتابخانه   ب یبا    دانی یها( و ماسناد 
  ی هال یتحلمطالعات بازار،    مطالعات فنی،  ها شامل طرح   نی شدند. ا  هی( تهلیی تکم  یهاو مصاحبه  ها رساخت یاز ز  دی)بازد

 آماده هستند. گذاران هی سرما ه ارائه ب یبوده و برا پیشنهادهای سیاستی و... ،اقتصادی

 

  



 

 جنوب –شمال  دوریکر یراهبرد  لیتحل -2

 آن  یهامسیر و جنوب– شمال یالمللی ب   دوریکر معرف  -1-2

  ی اتصال تجار  ت یونقل است که با هدف تقوحمل   ی ابتکار چندوجه  ک ی(  INSTC)  جنوب–شمال   یالمللین ب  دوریکر
و اروپا طراحی  ،ی مرکز  یای آس  انه،یخاورم   ،جنوبی  ی ایآس  ین ب  یو اقتصاد ترک  دوریکر  نیشده است. ا  قفقاز  از    بییبا استفاده از 

  ت یو زمان ترانز  کندمانند کانال سوئز عمل م   سنتی  یهایر مس   یبرا  نییگزی عنوان جابه  ،یاو جاده   لیی ر  ،ییایونقل درحمل 
تجارت    لی، تسهINSTC  (. هدف اصلیVinokurov et al., 2022)  دهددرصد کاهش م   30را تا    هانه یدرصد و هز  40را تا  

ب  یامنطقه  ا  یالمللین و  ا  وعض  یکشورها   یاقتصاد  ی ریپذرقابت   شیافزا  یبرا  ییهارساخت یز  جادیو  از    دوریکر  نیاست. 
بی  یهامتنوع در شاخه یهاانشعاب  قیطر  .کندگسترده را فراهم م  یبه بازارها و دسترسی  ی ریپذانعطاف ،و شرق   غر

ب  یهاانشعاب  -1-2-2  شاخه غر

بی  شاخههای  انشعاب   ، قابل مشاهده است  4شکل  همانطور که در     شود متصل م   جنوبی   یا ی از اروپا به آس  دوریکر  غر
اصلی  انشعاب  هشت  شامل  مس  و  که  طر  متفاوتی   یهایر است  از  م   ران یا  ق یرا  ارائه  عباس  و  چابهار  بنادر  ادهندبه    ن ی. 

 ها عبارتند از: انشعاب 

 
بی کریدور شمال - 4شکل   جنوب -انشعاب شاخه غر

 هند -بندرعباس - آستارا-جانی آذربا-پترزبورگ سن -فنلاند  •

 هند - بندر چابهار- آستارا-جانی آذربا-پترزبورگ سن -فنلاند  •

 هند -بندرعباس-جلفا -ارمنستان-جانی آذربا-پترزبورگ سن -فنلاند  •



 

 هند -بندر چابهار-جلفا -ارمنستان-جانی آذربا-پترزبورگ سن -فنلاند  •

 هند -بندرعباس -ی راز-هیترک- بلغارستان- مجارستان-آلمان •

 هند -بندر چابهار -ی راز-هیترک- بلغارستان- مجارستان-آلمان •

 هند -بندرعباس-عراق-هیسور- ترانهیمد   یایدر-ونانی-هیمقدون-بلغارستان •

 هند -بندر چابهار-عراق-هیسور- ترانهیمد   یایدر-ونانی-هیمقدون-بلغارستان •

ز  ی یر گها با بهره انشعاب   نیا نقاط مرز  ژهیوبه  ران،یا  یاو جاده   لییر  یهارساخت ی از  راز  ی در  امکان    ،ی مانند آستارا و 
 (.Khan, 2023) کنندرا فراهم م  به بنادر جنوبی   ترع یسر تیترانز

 شاخه شرق  یهاانشعاب -2-2-2

متصل    جنوبی  ی ایبه آس  ی مرکز  ی ایو آس   هیاز روس  دوریکر  شرق   های شاخهقابل مشاهده است،    5شکل  همانطور که در  
آن ارائه م   ران یا  قیاز طر یمتنوع  یهایر دارد که مس  و هشت انشعاب اصلی   شود م ها عبارتند  انشعاب   نی. ادهندو بنادر 

 از: 

 
 جنوب -های شرق کریدور شمالانشعاب  -5شکل 

 هند -بندرعباس-آبادیربندر ام-خزر  یای در-بندر آستاراخان-پترزبورگ سن -فنلاند  •

 هند -بندر چابهار -آبادیربندر ام-خزر  یای در-بندر آستاراخان-پترزبورگ سن -فنلاند  •

 هند-بندرعباس-بروننچه یمرز ا-ترکمنستان -قزاقستان-هیروس •

 هند - بندر چابهار-بروننچه یمرز ا-ترکمنستان -قزاقستان-هیروس •



 

 هند -بندرعباس-مرز سرخس -ترکمنستان-ازبکستان-قزاقستان-هیروس •

 هند -بندر چابهار-زد ی-مرز سرخس -ترکمنستان-ازبکستان-قزاقستان-هیروس •

 هند -بندر چابهار -جنوبیخراسان-مرز سرخس -ترکمنستان-ازبکستان-قزاقستان-هیروس •

کستان -افغانستان-ترکمنستان -قزاقستان-هیروس •  هند -بندر گوادر-پا

  و سرخس( به بنادر جنوبی  بروننچه ی)مانند ا ی ( و نقاط مرزآبادیر )مانند ام ران یا بنادر شمالی قیها از طرانشعاب  نیا
 Vinokurov et)  کنندم   لی را تسه و جنوبی  ی مرکز  ی ایآس  ی به بازارها  و دسترسی   شوند)چابهار، عباس، و گوادر( متصل م

al., 2022 .) 

 نفعی ذ یو کشورها  اصلی گرانیباز -2-2

اساس همساINSTC)  جنوب – شمال   یالمللین ب  دوریکر  نفعی ذ  ی کشورها گانه  شانزده   ی هاانشعاب  ران، یبا ا  گ ی( بر 
پ  ت یعضو  دور، یکر  نیا و    ، یشانگها  ی و سازمان همکار  ا یاوراس  ی اقتصاد  ه یمانند اتحاد  ی امنطقه  یاقتصاد  یهامان یدر 

  کشورها در شش دسته اصلی   نی. اکنندعمل م   دوریکر نیدر ا صلیا گرانیعنوان بازخود، به   و فرهنگ یاقتصاد یهاژگی یو
  ی تجار  یهال ی و پتانس  ییایجغراف  تی با توجه به موقع  کیکه هر    شوندم   یبندم یتقسآمده است،    6شکل  همانطور که در  

 دارند.   نقش متفاوتی

 CISحوزه  ی: کشورها 1 دسته •

  ق یکشورها از طر  نیو افغانستان است. ا  کستان،ی تاج  ستان،ی دسته شامل ترکمنستان، ازبکستان، قزاقستان، قرق  نیا
.  شوندو اروپا متصل م   جنوبی   ی ایآس  ی سرخس، و گوادر( به بازارها  برون،نچه یا  یهایر )مانند مس دوریکر  شرق   یهاانشعاب 

ا  برخی  تیعضو اتحاد  نی از    ل یرا تسه   یاقتصاد  یهای همکار  ،یشانگها  ی و سازمان همکار  ایاوراس  یاقتصاد  هیکشورها در 
کستان و بندر گوادر، نقش ترانز  کیی با نزد  ی . افغانستان نکندم  دارد.  تییبه پا

 حوزه قفقاز  ی: کشورها 2 دسته •

ا جان،یآذربا بی  یهاکشورها در انشعاب   ن یدسته قرار دارند. ا  ن یارمنستان، و گرجستان در  آستارا   یهایر )مانند مس  غر
تعاملات   ران،یکشورها با ا  ن یا  خیی و تار  فرهنگ   کی ی. نزدکنندو اروپا عمل م  ه،یروس   ران،یا  ینب   یعنوان پل ارتباطو جلفا( به 

 .کندم  ت یرا تقو یامنطقه 

کستان 3 دسته •  : هند و پا

کستان به   هند کستان با    یدینقش کل  ،جنوبی  یهاانشعاب   ان یعنوان نقاط شروع و پاو پا دارند. هند با بندر چابهار و پا
دروازه  گوادر،  خروج   یورود  یهابندر  مد  و  تجارکنندم   ت یریرا  رقابت  همکار  ی .  به    ن یا  ،یاقتصاد  ی های و  را  کشورها 

 کرده است.  لیتبد INSTCمهم  گران یباز

 و اردن ه،ی: عراق، سور4 دسته •

 



 

بی  یها انشعاب   قیکشورها از طر  نیا   کی ی . عراق با نزدشوندمتصل م  دوری( به کری و راز  ترانهیمد  یهایر )مانند مس  غر
کشورها    ن یا  ران، یبا ا  ی به اروپا را دارند. روابط اقتصاد  ت یترانز  لی پتانس  ترانه،یمد  یایبه در  با دسترسی   هیو سور  ران یبه بنادر ا

 است.   دهکر  لیمکمل تبد نفعان ی را به ذ

 فارس ج یحوزه خل ی: کشورها 5 دسته •

جنوبی   کیینزد  ل یکشورها به دل  ن یاست. ا  ن یو بحر  من،یقطر، امارات، عمان،    ت،یعربستان، کو  شامل   ران یا  به بنادر 
توسعه    ل ینقش دارند. پتانس  صنعتی   یو کالاها  ی در تجارت انرژ  فارس،ج ی خل  ی همکار  ی در شورا  ت ی)چابهار و عباس( و عضو

 کرده است.   لیبالقوه تبد نفعانی ها را به ذآن  ،ی بندر

 ه یو روس هی: ترک6 دسته •

  ت ی. عضودهندم   لی را تشک  دوریکر  ان یپترزبورگ، نقاط شروع و پابا بنادر آستاراخان و سن   هیو روس  ی راز  یر با مس  هیترک
اتحاد  هیروس سازمان همکار   هیو ترک  ا یاوراس  یاقتصاد  هیدر  کو، ا  یاقتصاد  یهای در  کرده    لیتبد  اصلی  گرانی دو را به باز  نیا

 .کندم  ل یرا تسه  اروپابه  تی ترانز ه،یروس  لیی است. شبکه ر

 
 نفع در کریدور شمال جنوب کشورهای ذی  -6شکل 

ا  ی و بنادر متعدد، نقش محور   ییای جغراف  ت یموقع   ل یبه دل   ران یا اتصال  ا  نی در  شعیب    گفته . به  کندم  فا یکشورها 
 (. Khan, 2023)است INSTC ت یموفق دیعنوان حلقه اتصال، کل به  ران ی، نقش اخان



 

 دوریکر یو اقتصاد کییت یژئوپل تیاهم  -3-2

 ک یتیژئوپلاهمیت  -1-3-2

تا نفوذ    دهدکشور امکان م   نیبه ا  ران،یا  قیاز طر  هیبا اتصال هند به روس(  INSTCجنوب )-شمال   یالمللین ب  دوریکر
تحت کنترل غرب، مانند کانال سوئز، را کاهش    ی تجار  یهایر به مس  دهد و وابستگ  شیخود را در منطقه افزا  کیاستراتژ
شرا  ژهیوموضوع به  نیدهد. ا سال    ،یالمللینب  یهام یتحر  طیدر  شده،    دیتشد  نیبه اوکرا  هی روس  متهاج  لیبه دل   2022که از 

ا  INSTCاست.    اتییح   ران یا  یبرا م   رانیبه  ا   دهداجازه  با  قدرت   ی یر مس  جاد یتا  با  را  خود  روابط  غرب،  از    ی هامستقل 
 (.Shahcheragh, 2025کند ) تیو هند تقو ینچ ه،ی مانند روس  و جهانی یامنطقه 

ا  10قرارداد   در مه    ران یساله  هند  ا  ی برا  2024و  چابهار،  بندر  به    ن یتوسعه  را  به    دسترسی   ی برا  یدی کل   گاه یپا  ک یبندر 
آس  ی بازارها تبد  ی مرکز  ی ایافغانستان،  اروپا  ا  ل یو  است.  رق  نی کرده  به عنوان  تحت    ی برا  بی یبندر  که  کستان،  پا گوادر  بندر 

  ق ی)از طر ل یمانند اسرائ یامنطقه   یتا نفوذ خود را در برابر رقبا دهدامکان م   رانیو به ا کنداست، عمل م  ین چ  تیحما
زدن    کندکمک م   رانیبه ا  ینهمچن  دوریکر  نیدهد. ا  شی( افزاانییم  دوری)کر  هیهند( و ترک -امارات -فایح  یر مس تا با دور 
  ت یشرق و غرب تقو  ین ب  یپل ارتباط  ک یکند و نقش خود را به عنوان    دا یپ  دسترسی   جهانی   ی غرب، به بازارها  یهامیتحر

 (.Shahcheragh, 2025کند )

 
 نقش کلیدی بندر گوادر و بندر چابهار برای کشورهای چین و هند  -7شکل 

  ن یکرده است. با ا لیرا تسه هیو روس رانیا ینب نظام  یهای خزر امکان همکار  یایدر قیاز طر INSTC گر،ی د یاز سو
منطقه  دوریکر  ن ی ا  ت یموفق  ، حال ثبات  خل  ژهیوبه   ،یابه  جنوبی  ج ی در  قفقاز  و  ا  ، فارس  است.  طر  د یبا  ران یوابسته    ق یاز 

کشورها  پلماسی ید با  سعود  یی فعال  عربستان  بهره   یمانند  چارچوب   ی یر گو  همکار  ییهااز  سازمان  و    یشانگها  ی مانند 
 (. Shahcheragh, 2025را فراهم کند )  دوریکر  ن یتوسعه ا یلازم برا یهانهی (، زم2025مه   18-13انجمن کازان )



 

  انیی م  دوریمانند کر  گر،ی د  یدورهایمواجه است. رقابت با کر  یمتعدد  کیی تیژئوپل  یهابا چالش   INSTCوجود،    نیبا ا
کستان )-ین چ  یاقتصاد  دور یو کر  هیترک تجارت منطقه  بخشی  تواند، م (7شکل  )   (CPECپا را به خود جذب کند.    یااز 
طر  هیترک آذربا- )ترانس  انیی م  دوریکر  قیاز  از  که  چ  یایدر  جان،ی خزر(  و  قزاقستان  م   ین خزر،  تقو  کند،عبور  دنبال    ت یبه 
  ، ین. همچنکندرا محدود م   ران یا  تی یامر قدرت ترانز  ن یشرق و غرب است و ا  ین ب  تیترانز  اصلی  یر خود به عنوان مس  گاه ی جا

جنوبی   ژهیوبه  ،یامنطقه   یهاتنش قفقاز  نزد  در  م   کیی و  افغانستان،  کند    دیتهدرا    دوریکر  نیا  ت یامن  تواندبه 
(Shahcheragh, 2025.) 
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بکری )- شمال  یالمللین دور  طرINSTCجنوب  از  را  روس   رانیا   قی( هند  م   ی مرکز  یای آس  ه،یبه  اروپا متصل  با    کند،و 
  ی اقتصاد  یهافرصت  ها،می و دور زدن تحر  هارساخت یتوسعه ز  ،تییدرآمد ترانز  جاد یونقل، او زمان حمل   هانه یکاهش هز

م   ران یا  ی برا  ی یر نظبی حمل آوردفراهم  نقش  از  فراتر  ا  INSTCونقل،  .  م   رانیبه  دسترسی   دهدامکان  با  بازارها  تا    یبه 
روس  یکشورها هند،  جمله  از  کشورها   ه،یعضو،  و  وا به  ،ییاروپا  یقزاقستان  زنج  یاسطه عنوان  در  جهانی   هیر فعال    ارزش 

طر از  مثلًا  کند،  لجست  قیمشارکت  خدمات  اقتصاد  د یتول  شرفته،ی پ  کی ی ارائه  مناطق  توسعه  و   Indian)  ژه یو  ی مشترک 
Council of World Affairs, 2024.) 

INSTC  به    60-45درصد و زمان انتقال کالا را از    30ونقل را تا  حمل   یهانهیهز کاهش م   30-25روز  که آن را    دهد،روز 
  ی هاب گاز  جادیا  یبرا یشمال جنوب پتانسل بالقوه ا  دوریکر .کندم  لیکانال سوئز تبد  یر نسبت به مس  رقابتی یانهیبه گز

ا جنوب  چند  ران،یدر  کشورها  لی همچون تسه  یدیروش کل  ن یاز    ،جهانی  یبه بازارها  دکننده یتول  اصلی   ی حمل ونقل گاز 
برا  هیجذب سرما ا  شی افزا  ه،یهمسا  یکشورها  ی به منابع انرژ  تنوع بخشی  ،ی توسعه انرژ  یگذار    ش یافزا  ران، یصادرات گاز 

به    با کاهش وابستگ  ی ارز  یدرآمدها   شیافزا  ه،یهمسا  یبا کشورها  رانیا  اسی یو س   یروابط اقتصاد  تیبا تقو  ی انرژ  ت یامن
س  رانیا  کی تیژئوپل  تی موقع   ت یتقو  ،نفتی  یدرآمدها طر  یالملل  ینو ب  یمنطقه ا  یها  است یدر  و کاهش    ی حوزه انرژ  قیاز 

 (. tinn.ir, 2024)دارد   جهانو   رانیا ی برا ی انتقال انرژ یها نهیهز

  50تا    30  یی جاجابه   لی پتانس  INSTC. طبق برآوردها،  کند م   جاد یا  ران یا  یبرا  یقابل توجه  تییدرآمد ترانز  دوریکر  نیا
به همراه داشته    رانیا  یبرا  می دلار درآمد مستق  ارد یل یم  1تا    ونیلی م  300  ین سالانه ب  تواندتن کالا در سال را دارد که م  ونیلیم

اdonya-e-eqtesad.com, 2025باشد ) با درآمدها  ن ی(.  آزاد، م   جانبی   یدرآمد، همراه  و مناطق  توسعه بنادر  به    توانداز 
مانند بندر چابهار،    یی هایر در مس  ژه یو  ی مناطق اقتصاد  جاد یبا ا   ران یکمک کند. ا  ران یبه اقتصاد وابسته به نفت ا  بخشیتنوع 

زنجبه   تواندم ص  ،ارزش جهانی  هیر عنوان واسطه در  جمله در  مشارکت کند و    ، صنعتی  دیو تول  ی کشاورز  ،یمیپتروش  عینااز 
شغل    ۵۰بایو تقر  م یشغل مستق  ۱۰تن بار،    ۱۰۰هر    حمل همچنین    (. Next IAS, 2024)  دیرا جذب نما  خارج   ی گذارهیسرما

ا   م  جادیا  میمستق یر غ اجتماع  نیکند.  مشکلات  کاهش  و  فقر  کاهش  موجب  کشورها  ی امر    یر مس  نیا  یدر 
 (.tinn.ir, 2024) خواهدشد

  1.3آستارا، با وام  - مانند خط آهن رشت  ییهااست. پروژه   INSTC  یدیکل   یای از مزا  کیی لجست   یهارساخت یز  توسعه
  ران یساله ا  10(. قرارداد  tasnimnews.com, 2024)   دهددرصد کاهش م   40را تا    هیزمان انتقال به روس  ه،یروس   ییوروی  ارد ی لیم

مه   در  هند  ب  یبرا  2024و  چابهار  بندر  مرکز  نی ا  ،ی دلار  ون یلی م  235  ی گذاره یسرما  ا توسعه  به  را  به    دسترسی   یبرا  ی بندر 
)  لیتبد  یامنطقه   ی بازارها است  اTimes of India, 2024کرده  اپروژه   نی(.  ضمن  مرز  جادیها  مناطق  اقتصاد    ی اشتغال، 

کز لجست  صنعتی  یهاپارک   توسعهبا    تواندم   رانی. اکنند م   تیرا تقو  لانیو بلوچستان و گ  ستانیدر س   ژهیوبه   ران،یا   کی ی و مرا
 . کند فا یا ارزش جهانی   هیر در زنج  ع یو توز دیفعال در تول نقشی  هادر سایر استان 



 

INSTC ی خود با کشورها ی اروپا، روابط تجار هیمتحده و اتحاد  الاتیا یهام یتا با دور زدن تحر کندکمک م  رانیبه ا  
بییر غ روس  غر تقوEAEU)  ا یاوراس   ی اقتصاد  هیاتحاد  یو اعضا   ه یمانند  را  برا  تی (  توافقات تجار  یکند.    EAEUبا    ی مثال، 

 (. tasnimnews.com, 2024کرده است )  جادیا  رانیا نفتییر صادرات غ یبرا یدیجد  یهافرصت

نشدن   ل یمانند تکم ،لی یر یهارساخت یمواجه است. کمبود ز یجد  یهابا چالش INSTCها، فرصت  نیوجود ا با
رشت  چابهار -خطوط  و  هماهنگ - آستارا  فقدان  و  تعرفه  زاهدان،  رودر  و  کر  ی برداربهره  ،گمرک   یهاه یها  از  را    دور یکامل 

کرده و مشکلات بانکی  خارج  ی گذارهیسرماجذب    هامی(. تحرatna.atu.ac.ir, 2023محدود کرده است ) مانند    ،را دشوار 
دسترسی  س  عدم  م   یالمللین ب  هماهنگ  ،جهانی  مالی   ی هاستمیبه  مختل  با  Stimson Center, 2024)  کندرا  رقابت   .)

کستان )-ینچ  یاقتصاد   دوریو کر  هیترک   انیی م  دوریمانند کر  گر،ید  یدورهایکر نCPECپا   د یرا تهد  INSTC  لی پتانس  ی (، 
هماهنگکندم نهاد  نبود  تعرفه  تیریمد  یبرا  یدائم  .  و  کرگمرک  توسعه  )  دوریها  است  کرده  کند   Russianرا 

International Affairs Council, 2023 .) 

  ی متمرکز کند و با نهادها  لییبنادر و شبکه ر  ی سازمدرن   یمنابع خود را برا  دیبا  ران ی، اINSTCکامل از    ی برداربهره   یبرا
آس  یالمللینب توسعه  بانک  مکاندینما  ی همکار   مالی   ینتأم  ی برا  ییای مانند  توسعه  نهاد    جادیا  ن،یگزیجا  مالی  یهام ی . 

تع  تیریمد  یبرا  یدائم  هماهنگ  و  تقو  ها،رفه گمرک  روس  ی همکار  تیو  و  هند  کر  یبرا  هیبا  با    ب ی رق   ی دورهایرقابت 
را جذب کند و به   خارج   ی گذاره یسرما تواندم   یالمللین ب یدر قراردادها  ت یوکار و شفاف کسب ط ی است. بهبود مح ی ضرور

زنج  یاعنوان واسطه امکان دهد تا به   ران یا تول  ، ارزش جهانی  ه یر فعال در  جمله در  عمل    ،و خدمات مالی  ک یلجست  د،یاز 
  ی منسجم و همکار  ی گذاراست ی آن به س  تیکند، اما موفق  لیتبد  ا«ی اوراس  کیی را به »قلب لجست  رانیا  تواندم   INSTCکند.  

  (.tasnimnews.com, 2024دارد )  بستگ  یالمللینب
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شده در بخش  کشور ارائه   23جنوب )-شمال   دوریدر کر  نفعی ذ  ی مرتبط با کشورها  بخش، ابتدا اسناد بالادستی  ن یدر ا
ا  کیتوسعه و اهداف هر    یهاو سپس برنامه   انددهی و مطالعه گرد  ی آور( جمع نفعیذ  یو کشورها  اصلی  گران یباز   ن یاز 

 است. کشورها ارائه شده 
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. کشور هند  گرددمحسوب م   ینپس از چ   ایدن   تیکشور پرجمع  یننفر، دوم  اردی لیم  1.4  بییتقر  تیکشور هند با جمع
کستان، نپال، بوتان، تبت، برمه و بنگلادش دارا  ،ینچ  یبا کشورها خشکی  یپا عرب و    یایهند، در  انوسیاست و با اق  مرز 

آبی   ی بنگال دارا  ج ی خل زم  یاسناد توسعه   در. دولت هند  باشدمشترک م   مرز  خود، در  ونقل  حمل   ،ی انرژ  یهانه یکشور 
رحمل   ژهیو)به در  لییونقل  لجستییای و  بنادر،  شهر  تال،یجی د  یهارساختیز  ک،ی(،  آبی  ی خدمات  منابع  و    هوشمند، 

برا   انیها و اهداف )کوتاه مدت، مبرنامه  ها،ی استراتژ  دار،یتوسعه پا را  دنبال    ندهیآ  یهاافق سال   یمدت و بلند مدت( 
 (: Aayog, 2018ها عبارتند از )اهداف و برنامه  ن یاز ا است. برخینموده 

 ی در صنعت کشاورز  ر یدپذ یتجد  ی های انرژ یتوسعه  •

 ع یاستفاده از گاز طب یبرا   هارساخت یز یتوسعه  •

 موجود  ی هارساخت یدر ز من یا  شیو افزا یاجاده  رساخت یز گسترش  •

 ونقل مختلف حمل   یهاگونه  ی ب ی سازکپارچه ی و  ونقل همگان حمل  توسعه  •

 ونقل حمل  ی هاگونه  یهارساخت یدر توسعه ز بخش خصوصی ی گذاره یسرما مشارکت  •

 ان یربنادر و خطوط کشت گسترش  •

 ست یزطیبر مسائل مح مبتن ژه یوشهرها به   داریپا  یتوسعه  •

 ی فاضلاب شهر هیجهت تصف هارساخت یز یتوسعه  •

بالادستی  مطابق هند،    اسناد  مهم  کییکشور  ابرنامه   نیتراز  اهداف  و  توسعه   نیها  و    لیی ر  یهارساخت یز  یکشور، 
ونقل  حمل   ستم یس   یانداز دولت هند در توسعهچشم   یهیان یونقل است. ب حمل   یگونه   نی سهم حمل بار توسط ا  شیافزا

  لی یونقل رحمل  ستمی سهم س  ش یو افزا لیی خطوط ر یشبکه  ت یو ظرف   هارساخت یعبارت است از »توسعه و بهبود ز  لی یر
  ستم یس تیمأمور  یه یانیانداز، بچشم   یه یانی به ب  ابییراستا، دولت هند جهت دست   ینبار و مسافر«. در هم  ییجادر جابه 

به   ییگو، جهت پاسخ 2030تا سال  لیی خطوط ر یشبکه  تیظرف شیاست: »افزانموده  فینحو تعر ن یرا بد  لییونقل رحمل 
  یی ایو در لییر ،یاجاده  یهایر مس  قیخود قصد دارد تا از طر  کیاستراتژ تیموقع ل یدل«. دولت هند به2050سال  یتقاضا
 متصل گردد.  ییو اروپا   ییایآس   یکشورها  ریبه سا

برز  پس تول   ین هند سوم  ا،یو استرال   ل یاز  اساس پ سنگ   دکننده یکشور  جهان است. بر  کشور هند    ها،نییبشیآهن در 
سنگ   ونیلی م  9500از    ش یب  یدارا سنگ باشدآهن قابل استحصال م تن ذخائر    معادن معدنی   ی آهن، هند دارا. علاوه بر 
بوکس  کای سنگ، مذغال  میعظ نفتی  کییالکتر   یرهاموتو   1جدول  است. مطابق    تیو  و  ذغال  ،)ژنراتور(، مشتقات  سنگ 

 است.بوده  2022واردات هند در سال  نیترمهم   ش،یصفحات نما



 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور هند در سال   -1جدول  

 

  



 

 کشور عربستان  -2-3

عمان،    ت،یعراق، کو  یاست. کشورها   انهیکشور خاورم   ن ینفر، پهناورتر  ونیلیم   36  بییتقر   تیکشور عربستان با جمع 
اسناد توسعه  یدارا منیقطر، امارات و   خود برنامه  یمرز مشترک با کشور عربستان هستند. دولت عربستان در  ها،  کشور 

حوزه   یمتعدد   یهای اهداف و استراتژ و ... تا افق    ی تکنولوژ  ع،یصنا  ،ستییزط ی مح  ،فرهنگ  ،یاجتماع  ،یداقتصا   یهارا در 
 (: SGM Consultancy, 2023ها عبارتند از )از آن  که برخی دینمادنبال م   2035سال  

 2030در سال  895 (Billion USD)به  ناخالص داخلی د یمقدار شاخص تول  شیافزا •

 2030در سال  557 (Billion USD)به   نفت یرمقدار ارزش صادرات غ   شیافزا •

 2035کارخانه در سال   36000مختلف به    عیها در صناتعداد کارخانه   شیافزا •

 2035مختلف تا سال  ی ارزش افزوده صادرات کالاها ی برابر  4از  شیب  شیافزا •

 ی اقتصاد  دگاهیاز د ایکشور برتر دن 15گرفتن جزء    قرار •

 2060در سال   یاگلخانه  ی و به صفر رساندن انتشار گازها  ریدپذ یتجد  ی های استفاده از انرژ توسعه  •

 جهان  یبه بازارها ابی یو دست  انهیدر منطقه خاورم ی روابط تجار  ی ارتقا یدر راستا  لیی خطوط ر یتوسعه  •

 تن  32از   شیب ی با بار محور  لی یخطوط ر ساخت  •

توسعه  یبرنامه  خطه است که احداث  تک   لییخط ر  لومتر یک  9900شامل احداث    لی یخطوط ر  یکشور عربستان در 
کشور عربستان در    یهااز برنامه   گرید کی یاند.  شده   یبندمیتقس   یین بالا، متوسط و پا  ت یگانه با اولوسه   ی هاها در دستهآن 

بی-شرق   لییر  یدورهایاتصال کر  ،لیی خطوط ر  یتوسعه .  باشدم   جی خل  ی همکار  یشورا  لییر  دوریبه کر  جنوبی-و شمالی  غر
ر ن   کپارچه ی  یامنطقه  یپروژه   کی  ج،ی خل  ی همکار  یشورا  لییخط  که  عمده حمل   ازیاست  بی  یکشورها  یونقل  را    عر

کو  لومتر یک  2177به طول    لی یخط ر  ن ی. اسازدبرطرف م  کشورها   ت یاز  از  با عبور  شده و  ب   یآغاز  و    ن،یحرعربستان،  قطر 
ذرت و جو    ، محصولات آهنی  ، نفتی  یهامشتقات و روغن   2جدول  (. مطابق  Ramo, 2023)  رسدم   انیامارات در عمان به پا

 اند.بوده  2022واردات عربستان در سال   نیترمهم 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور عربستان در سال    -2جدول  



 

ترکمنستان  -3-3  کشور 

(  CISالمنافع ) مستقل مشترک  یکشورها یهیاتحاد یاز اعضا   کیینفر   ونیلیم  6از   شی ب تیکشور ترکمنستان با جمع 
زم  داریتوسعه پا  یها. دولت ترکمنستان اهداف و برنامه باشدم  ها، رساخت یز  یچون توسعه مختلف هم   ی هانهی را در 

 (: The Government of Turkmenistan, 2016ها عبارتند از )از آن   رخی که ب  دینماو ... دنبال م   فرهنگ   ،یاجتماع  ،یاقتصاد

 نظام آموزش  تیفیخدمات و ک شیافزا •

ک و تجد  ی های استفاده از انرژ توسعه  •  ر یدپذ یپا

 2030در سال  ع یمتر مکعب گاز طب  اردیلیم 250و صادرات  عیاستخراج گاز طب ی سه برابر  شیافزا •

 در ترکمنستان تیجمع ی یر با توجه به پ انسان یو یردر ن ی گذاره یسرما •

 فاضلاب  هیتصف یبرا  ات یزو توسعه تجه نده یآ یهانسل  ی برا دنیآب آشام تیریمد  •

 ع یها و منابع طبجنگل   داریپا ت یریو مد  یزاابان یبا ب مبارزه •

 ی الملی ب  لی یبه خطوط ر ابییدست ی در راستا د یجد  لی یخطوط ر ساخت  •

 2030در افق سال  فروشحجم صادرات و کاهش خام  شیافزا •

 2027استخراج و فروش گوگرد خام تا افق سال  شیافزا •

ب  عیمنابع طب   نیشتر ی ب  یترکمنستان دارا  کشور طب باشدم  CIS  یحوزه   یکشورها   ین در  ذخائر    نیترمهم  عی. گاز 
جهان را    ع یاز ذخائر گاز طب  ٪10ذخائر بزرگ گاز جهان است که  ینکشور ترکمنستان است. کشور ترکمنستان، چهارم عیطب

مهم ترکمنستان محسوب    عی سنگ نمک و سنگ آهک از منابع طب  ،پنبه، گندم، گوگرد  ،عی . پس از گاز طبشودشامل م 
است.  مواجه شده   یادهیکمبود آب، کشت گندم و پنبه در ترکمنستان با مشکلات عد لیدل به   یر اخ ان ی که در سال شود م

سال    نیتراز مهم  مس   یهام یبرق، پارچه، نخ و س  ی انرژ  3جدول  مطابق    World)   ست ابوده   2022واردات ترکمنستان در 
Bank, 2014.) 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور ترکمنستان در سال  - 3جدول 

 



 

کستان  -4-3 پا  کشور 

جمع با  کستان  پا کشورها  ون یل یم  231از    شی ب   ت یکشور  با  چ  ران، یا  ینفر،  و  هند  مشترک    ی دارا  ین افغانستان،  مرز 
در  خشکی با  جنوب  از  دارا  ی ایو  آبی  ی عمان  مشترک  داراباشدم   مرز  کستان  پا کشور  طب  ی .  چون  هم   فراوانی  ع یذخائر 

کستان  باشدگوگرد خام و سنگ گچ م  هک،سنگ آ  ت،یسنگ آهن، کروم ،عیسنگ، سنگ نمک، گاز طبذغال  . دولت پا
راستا  هفت هدف اصلی  کستان به کشور  لیتبد  ی را در  از    دینمادنبال م   2030تا سال    افتهیمرفه و توسعه   ی پا که عبارتند 

(Voluntary National Review, 2019 :) 

 ی و اجتماع انسان  یه یسرما  یتوسعه  •

 ی و انرژ  یغذا  تیامن جاد یا •

 ن یکارآفر جادی و ا بخش خصوصی یتوسعه  •

 بر دانش  مبتن ارزش افزوده کالاها و توسعه اقتصاد رقابت  جاد یا •

 ی الملی به خطوط ب یاو جاده  لییونقل و اتصال خطوط رحمل  یهارساخت ی ز ی نوساز  •

طب  برخی ذخائر  کستان هم   ع یاز  پا طب چون ذغال در  را برآورده    داخلی  ازی ن  ییسنگ آهن، به تنها  ،عیسنگ، گاز  کشور 
کستان تنها کشورها دارند. به طور مثال، معادن ذغال   ریبه واردات آن از سا  ازی و ن سازندینم را    ازیاز ن ٪10سنگ در پا آن کشور 

طب  ای و    سازدبرآورده م  ن  ٪40تا    ٪35تنها    وجودم  عی گاز  طب  (. برخیKhan, 2020)  سازدرا برآورده م   داخلی  ازی از  ذخائر    ع ی از 
کستان، علاوه بر تأم   ین . به طور مثال، معدن نمک کهورا دومگردندصادر م   ی کشورها ن  ریبه سا  ،داخلی ازی ن  ینموجود در پا

ک  ه یر ذخ خورا نمک  م   بزرگ  جهان  مجموع    باشددر  در  حاضر  حال  در  ذخ  ونیلی م  220که  دارد.    هیر تن  نمک  سنگ 
کستان قصد دارد تا با انجام عمل به کستان، دولت پا پا رو  ی فرآور  اتیعلاوه، با توجه به وجود معادن بزرگ گوگرد در    ی بر 

صنا در  مصرف  جهت  را  آن  سا  ییای میش  عیگوگرد  نما  ریبه  صادر  مطابق  دیکشورها  پزشکی  جراحی   ل یوسا  4جدول  .    ،و 
ت  ی سازه یر ذخ  یهادستگاه  الکترون  ی فلز  یهاغهیاطلاعات،  قطعات  مهم   کیی و  سال    نیتراز  در  کستان  پا   2022واردات 

 . باشندم

کستان در سال  مقدار و  -4جدول    2022ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور پا

  



 

 کشور عراق -5-3

جمع با  عراق  کشورها  ون یل یم  45از    شیب  ت یکشور  با  کو  ران،یا  ینفر،  سور  ت،ی عربستان،  ترک  هیاردن،  مرز    ی دارا  هیو 
راستا  خشکی  در  عراق  دولت  است.  توسعه  شرفت یپ  ی مشترک  سال    یو  تا  خود  چشم 2030کشور  "به،  افراد    ی یر کارگانداز 

جامعه    کیتوانمند در   امن،  اقتصاد م  کپارچهیکشور  برقرار  داریپا  ستیزط ی مح  تنوع، با  م   ی و  را دنبال  .  دینماعدالت" 
راستا فوق پنج هدف و اولوبه چشم   ابییدست   ی دولت عراق در  گرفته   ت یانداز  نظر  )را در   ,Al-Jumailiاست که عبارتند از 

2018 :) 

 خلاق و نوآور  ینده یآ ی هامنظور پرورش نسل رفاه در جامعه به  جاد یا •

 کنندم  یشهروندان را تضم   ی که عدالت و برابر ی ادار  ی نهادها جاد یا •

 مناسب   شغلی  یهافرصت  جاد ی و ا و خصوصی دولت  یهامشترک بخش  تیریمد  •

 در جامعه تیامن ی برقرار  •

 ی وهواآب اتییراز بروز تغ ی یرو جلوگ هانده یکاهش آلا یدر راستا   داریتوسعه پا ی هااست یس  ی یر کارگبه •

برنامه   دولت فوق،  اهداف  بر  علاوه  س عراق  و  توسعه   ییهااست یها  در  هم حمل   ی هارساخت یز  یرا  چون  ونقل 
نقاط مرز  لی یموجود، ساخت خطوط ر  لی یخطوط ر  ی سازدوخطه  دنبال م   تیظرف  شیو توسعه و افزا  ی در  .  دینمابنادر 

مهم خام  طب   نیترنفت  ب  عیذخائر  و  است  عراق  م   نی ا  ی ارز  ددرآم  ٪90از    ش یکشور  حاصل  نفت  فروش  از  .  گرددکشور 
  ،نفتی  یها. فرآورده شوندکشور عراق محسوب م  عیمنابع و ذخائر طب  ریفسفات و گوگرد از سا  ،عیگاز طب  5جدول  مطابق  

سال    انی م  نیشتر یب  یر آرد گندم و ق   ،یفولاد  یهاله یم  یشاخه   زعلاوه، دو انشعاب ا اند. بهرا داشته   2022واردات عراق در 
بی  . رسندبه هند م  ران یا ی مرکز   یجنوب، از اروپا آغاز شده و با عبور از کشور عراق و شهرها- شمال  یالمللین ب  دوریکر  غر

 2022دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور عراق در سال  مقدار و ارزش  -5جدول  

 

  



 

افغانستان  -6-3  کشور 

کستان، تاج ران،یا ینفر، با کشورها  ون ی لیم  43از  شی ب تی کشور افغانستان با جمع ازبکستان، ترکمنستان    کستان،یپا
خشکی  یدارا  ینو چ  ذخائر معدنی  ون یلیتر  کی از    شیمشترک است. با وجود ب  مرز  افغانستان، ا  دلار  چنان  کشور هم   ن یدر 

  ل یتبد  لی پتانس  ی کشور دارا  ن یافغانستان، ا کیاستراتژ  تی به موقع  جه در جهان است. با تو  افته ینتوسعه  ی از کشورها  کیی
محصور    شمالی  یبه اتصال کشورها  توان م   یامنطقه  تیمهم ترانز  یهااست. از طرح   یامنطقه  ت یشدن به چهار راه ترانز

دولت افغانستان در    ی هابرنامه  گری افغانستان اشاره نمود. از د قیاز طر  ا ی آس جنوب و جنوب شرق  ی به کشورها  در خشکی 
.  باشد م   ین ( چشمی ابر  ی"ابتکار کمربند و راه" )جاده  یاو جاده  لیی ر  یهااتصال به انشعاب   ،یامنطقه تیترانز  یتوسعه

است که عمدتاً    یپشم  یهادستباف و لباس   یهافرش   ل،ی آج   وه،یافغانستان م   صادراتی   یکالاها   یعمده   6جدول  مطابق  
کستان،  کا،یآمر  ی به کشورها م  پا چهار م  ش یو ارزش آن به ب  شوندهند، آلمان و ترکمنستان صادر  م   ارد یلی از  . با  رسددلار 

افغانستان، عمده   ی زراع  یهاین توجه به وجود زم تول  کشور مبتنی   ن یاقتصاد و درآمد ا  یدر    ی محصولات کشاورز  دات یبر 
  ی نقره و ذخائر گاز  وم،ینی سنگ، کبالت، طلا، آلومذغال   س،چون مهم   عیذخائر طب   یاست. به علاوه، کشور افغانستان دارا

 . باشدم

 (:Karzai, 2005کشور عبارتند از ) ن یا یتوسعه یکشور افغانستان در راستا یهااز برنامه برخی

 ی الملی اتصال به خطوط ب یدر راستا  یاو جاده  لی یر ی هارساخت یز یتوسعه  •

 ( ی الملی ب ی هافرودگاه  ژه یوها )به فرودگاه  ساخت  •

 افغانستان یه یدر حاش  لومتریک 3360به طول   لییر یحلقه  ساخت  •

 در کشور تیآرامش و امن ی جنگ و برقرار  اتمام •

 صادرات  شیداخل و افزا  ازین یتأم  ی در راستا  ی و دامپرور ی کشاورز  یتوسعه  •

 ی الملی ب  تیسهم قابل توجه در حمل بار و ترانز  شیافزا •

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور افغانستان در سال  - 6جدول 



 

امارات  -7-3  کشور 

  ی مشترک و با کشورها  مرز خشکی ی عربستان و عمان دارا ی نفر، با کشورها ون یل یم  9از   شیب ت یامارات با جمعکشور  
  یر کشور با عنوان "امارات در مس  ن یانداز ابه عنوان چشم   طرح ملی   ک یمشترک است. دولت امارات    مرز آبی   ی دارا  ران یقطر و ا

ک  تأ با  جنبه  دیتوسعه  سرما  ستییزط یمح   ،یعاجتما  ،یاقتصاد  ی هابر  خصوصی   ی گذاره یو  بخش  راستا  در    ل یتبد  یدر 
(. در  Dubai City to Net Zero by 2050, 2023  2050)  دینمارا دنبال م  2030در جهان" تا سال    ی قطب اقتصاد  کی امارات به  

چشم   ابییدست   یراستا سال  به  تا  فوق  گسترده 2030انداز  اهداف  امارات  دولت  جنبه  یا،  در  پ  یهارا   نی یبش یمختلف 
 (: National Committee on Sustainable Development Goals, 2017اهداف عبارتند از ) ن یاز ا است. برخینموده 

 درهم(  ونیلیتر  3درهم به   ونیلیتر 1.5)از  ناخالص داخلی د یبرابر کردن شاخص تول دو •

 نفت یردرهم از صادرات غ اردیلیم  800درآمد  کسب •

 مردم  زندگ   تیفیاز لحاظ ک ایکشور برتر دن 10  یگرفتن در ب   قرار •

 و کارآمد  منیونقل احمل  ی هارساخت یز یتوسعه  •

ک و انرژ ی هااز سوخت استفاده •  ( ید یخورش ی انرژ ژه یو)به   ریدپذ یتجد  یهای پا

امارات هستند که عمده   عیدو منبع طب  عیخام و گاز طب  نفت فروش آن   ن یدرآمد ا  یمهم کشور  از  ها حاصل  کشور 
عمده گرددم طب  نیا  ی.  ابوظبی  عیمنابع  معدنی  در  مواد  علاوه،  به  هستند.  و  هم   واقع  گچ  سنگ  آهک،  سنگ  چون 

از    ٪ 5از   شیدر امارات، ب  ابانی یب   ی وهواوجود آب  رغم. علی گردندکشور امارات محسوب م   عی ذخائر طب  ریسنگ مارن از سا
 The Abu Dhabi Economic Visionاست )داده  لی تشک  یزراع یهاین مربع( را زم لومتر ی ک 3900وسعت امارات )معادل 

تکنولوژ2008 ,2030 آب   یهای و فناور  های (. دولت امارات با استفاده از  ا  23000از    شی ب  ،و کودهی  ی اریبه روز    ن یتن غلات را از 
سال    هاین زم زبرداشت نموده   2022در  حد  تا  و  نموده   داخلی  یازهاین  ی ادی است  برطرف  را    7جدول  است. مطابق  خود 

آلوم  ،عی طب  یهاانواع ماسه  ،نفتی  ی هافرآورده  امارات در    نیتراز مهم   ی و محصولات فولاد  وم ینیکنسانتره  واردات کشور 
 است. بوده  2022سال  

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور امارات در سال  - 7جدول 



 

قطر  -8-3  کشور 

با جمع قطر  خشکی  ینفر، با کشور عربستان دارا  ونیلی م  3  بییتقر  تیکشور    ران، یا  ت،یکو  ی مشترک و با کشورها  مرز 
آبی   یدارا  نی عراق، امارات و بحر به عنوان  مشترک است. چشم   مرز  دولت قطر  عبارت    2030تا افق سال    طرح ملی   ک یانداز 

"تبد از:  به    لیاست  قطر  پ  کیشدن  توس  شرفته ی کشور  راستا  افته،یعه و  فراهم   داخلی  ی ازهاین  ین تأم  ی در  و    ی سازمردم 
اقتصاد  ی برا  جهانی  یاستانداردها اجتماع  یسطح  )  زندگی  یو  اAl-Thani, 2008مردم"  رکنِ  چشم   نی(.  چهار  بر  انداز 

  ابییدست   یااستوار است. در راست   ستی یزط یمح  یو توسعه  ی اجتماع  یتوسعه   ،یاقتصاد  یتوسعه   ،انسانی  یو یر ن  یتوسعه
ها  آن   نیترکه مهم  دینماچهار رکن دنبال م   نیا یه یرا بر پا یمتعدد  یهای انداز، دولت قطر اهداف و استراتژچشم   نیبه ا

 .(:Al-Hitmi, n.dعبارتند از ) 

 در سال % 4 انیزبه م ناخالص ملی   د یمتوسط شاخص تول  شیافزا •

 در سال  % 2 انیزکار به م   یو یرن ی ورمتوسط بهره   شیافزا •

ک و تجد   ی های در استفاده از انرژ توسعه  •  ر یدپذ یپا

 ( یونقل هواحمل   ژهیوونقل )به حمل   یهارساخت یو ز  کیلجست  یهابنادر، هاب   تیو بهبود ظرف  توسعه •

 چون رسانه، آموزش و ... مختلف هم  یهانهیدر زم ایروز دن ی از تکنولوژ استفاده •

قطر محسوب م   عی منابع طب  نیترو نفت خام مهم   عی طب  گاز تقرگردندکشور  طب  ٪15  بیی . به طور    ع یاز منابع گاز 
در جهان است. به علاوه،    عی کشور از لحاظ ذخائر گاز طب  ینقطر سوم   ران،یو ا  هیاست و پس از روسجهان در قطر واقع شده 

.  کند م  دیرا تول ا یدر دن  ومیهل  یسوم تقاضا ک ی بییاست و به طور تقر ن در جها وم یهل یعمده  دکنندگان یاز تول  کییقطر  
کسشن و سنگ، سنگ   8جدول  مطابق   سال    نیترها از مهمو انواع نمک   وم ینی آلوم  دیآهن و کنسانتره، ا در  واردات قطر 

 است.بوده  2022

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور قطر در سال   - 8جدول 

 
  



 

 ه یکشور روس -9-3

  یی ای آس یبا کشورها  هی . روسگرددمحسوب م  ای کشور دن  ن ینفر، پهناورتر  ون ی لیم 145  بی یتقر  ت یبا جمع  هیروس  کشور
فنلاند و    ،استونی  ،بلاروس، لتونی  ن،یاوکرا  ییاروپا  یو گرجستان و کشورها  جان یمغولستان، قزاقستان، آذربا  ،ینچ  ،کره شمالی

دارا خشکی   ی نروژ    ی ایو در  اه ی س  ی ایخزر، در  یا یدر  ، منجمد شمالی  انوس ی آرام، اق  انوسی با اق  ین چنمشترک است. هم   مرز 
هدف با عنوان "اهداف توسعه    17کشور،    ن یا داریپا  شرفتیپ  یدر راستا   ه ی. دولت روسباشدمشترک م  مرز آبی  ی دارا  کی بالت

 (: Pavel & Goncharova, 2021ها عبارتند از )از آن  است که برخی نموده  فی تعر 2030" را تا افق سال  داریپا

 کشور  یرشد اقتصاد ی در راستا انسان  یو یر ن ی ورو رشد بهره  ناخالص ملی   د یدر تول ی گذاره یسرما  شیافزا •

 و مخابرات  ی ونقل، انرژحمل  ی هارساخت یدر صنعت و ز ی و نوآور  ی نوساز  توسعه، •

ک  یهای استفاده از انرژ  یتوسعه  •  ر یدپذ یتجد و  پا

 کسان ی همه افراد جامعه به طور    یبرا  هارساخت ی ز یو تأم و ناعدالت  های نابرابر  کاهش •

 و پسماند  عات ی و مصرف به منظور کاهش ضا  داتیتول ان یزدر م ی ساز کسان ی •

 دار یپا یشهرها با توسعه  جادیمردم و ا  زندگ  تیفیک بهبود •

موقع  با به  دسترسی   هیروس   کیاستراتژ  ت یتوجه  کشورها  و  آب   شرق   ی اروپا  ، ییایآس  ی به  کل  یهاو   ی ه یآزاد، 
شاخه - شمال   یالمللین ب  دوری کر  شرق   یشاخه   یهاانشعاب  انشعاب از  بی  یجنوب و چهار  ا  دور یکر  نیا   غر کشور عبور    ن یاز 

اWorld Atlas, n.d)   کنندم از  بخش حمل   ژهیو)به  هیو روس  رانیا  ی همکار  یساله  20  ینامه رو، توافق   نی.(.  ونقل(،  در 
از آس لی یحمل ر ینهی در زم تواندم ا یبه اروپا برا  ا ی بار  چون اصفهان( کارآمد  )هم   ی مرکز  یهاخصوص استان به   رانیکشور 

ب گردد.  واقع  موثر  طب  ٪20از    شیو  ذخائر  روس  ع یاز  در  عمده واقع شده   هی جهان  که  طب  هاآن   یاست  خام،    ، عیگاز  نفت 
آلوم  کل،ی چون نهم   است. به علاوه معادنی   وم یسنگ و اورانذغال    متی یق   یهاقلع، طلا، پتاس، نمک و سنگ   وم، ینیمس، 

روس سنگ، کنسانتره  ذغال  9جدول  ها وجود دارد. مطابق  آن   ی استخراج و فرآور   یبرا  خوبی  لیوجود دارند که پتانس   هیدر 
 است.بوده  2022در سال   ه یواردات روس نیترآهن از مهم  عاتیو ضا ی آهن، محصولات نورد شده فولادسنگ 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور روسیه در سال   -9جدول  



 

ترک  -10-3  ه یکشور 

جمع  هیترک  کشور کشورها  ون یل یم  85از    ش یب  ت یبا  با  و    جان، یآذربا  ران، یا  یی ایآس  ی نفر،  عراق  گرجستان،  ارمنستان، 
مرمره و   ترانه،یمد  اه،ی س  یایبا در ین چنمشترک است. هم  مرز خشکی  یدارا  ونان یبلغارستان و  یی اروپا یو با کشورها  هیسور

آبی  یاژه دارا راستا  هیک. دولت ترباشدمشترک م   مرز  زم  داریپا  یبه توسعه   ابیی دست  یدر  خود در    ،یاقتصاد  یهانهی کشور 
افق سال    ستییزط ی مح  ،فرهنگ  ،یاجتماع ... در    ن یترکه مهم  دینمارا دنبال م   یمتعدد  یهای اهداف و استراتژ  2030و 

 (: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2022ها عبارتند از ) آن 

 دار یپا ی و کشاورز  کیارگان  ی توسعه کشاورز ی در راستا  ا یروز دن ی از تکنولوژ یمند بهره  •

 ک ی الکتر یهینقل ل یونقل هوشمند و وساحمل   اتیزاستفاده از تجه یتوسعه  •

ک و تجد  یهای استفاده از انرژ  یتوسعه  •    هانده یجهت کاهش انتشار آلا  ریدپذ یپا

 ( یا یمیو مواد ش مان،ی)آهن، فولاد، س هیمهم ترک  عیصنا  یبرا  د یجد  یهیتوج ی هامطالعات و طرح  انجام  •

 ا یروز دن ی های و استفاده از تکنولوژ یاقتصاد  دار،یپا لی یر یکپارچه ی  یشبکه  توسعه  •

علاوه، کشور  . به باشدآهن، مس و طلا مسنگ، سنگ چون معادن ذغال هم   یقابل توجه  عیمنابع طب   یدارا  هیترک
  ع ی گاز طب  داخلی   ازیاز ن   ٪ 3تنها    هیاست )ترک   آن وارداتی   یکه عمده   کندمصرف م   ع یگاز طب   یسالانه مقدار قابل توجه   هیترک

  ع ی متر مکعب ذخائر گاز طب  ارد یل یم  650از    ش یب  ی دارا  هیکه ترک  (. در حالی (Republic of Turkey, 2021)  کندم   دیخود را تول
ا  ی است که حفار  در مناطق جنوب شرق   ژهیوبه به واردات گاز    هیترک  ازین  ی یر گتا حد چشم   تواندمنابع م   نی و استخراج از 

هم   عیطب دهد.  کاهش  ترک  ٪50از    ش یب  ینچنرا  مساحت  )  اسب من   ی کشاورز  یبرا  هی از  حالیYapar, 2019است  در  که    (; 
قصد    ه یموجود، دولت ترک  ل یاند. با توجه به پتانس کشور را به خود اختصاص داده   ن یاز مساحت ا  27تنها %  یزراع  ی هاین زم

تکنولوژ دن   یهای دارد با استفاده از  زم  ایروز    و گردان  گندم(، پنبه، آفتاب   ژهیوکشت غلات )به  ریسطح ز  ،ی کشاورز  ینه یدر 
کو را تا افق سال     ن یترآهن و گندم از مهم  عات ی ضا  ،نفتی  یهاسنگ، فرآورده ذغال  10جدول دهد. مطابق   شی افزا 2030تنبا

 است. بوده  2022در سال   هیواردات ترک 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور ترکیه در سال   - 10جدول  



 

 کشور عمان  -11-3

خشکی   یدارا  منیامارات، عربستان و    ی نفر، با کشورها  ون ی لیم  4.5از    شیب  ت یکشور عمان با جمع مشترک و با    مرز 
آبی  یدارا رانیا است.  نموده   ن یرا تدو  2040بلند مدت تا افق    ملی  یتوسعه  یبرنامه   ک ی. دولت عمان  باشدمشترک م   مرز 

م  کپارچهی  یهابرنامه  جامع  )  انیو  برنامه   ابیی دست  جهت ساله(،    5مدت  تعر  ملی   ی توسعه   یبه  دولت    ف یتوسط 
(. دولت عمان با  (East, 2021)است  2025تا   2021 یهاسال  زمانی یمدت مربوط به بازه  ان یم  یبرنامه ن ی)آخر است ده یگرد

اباشدم   یو اجتماع  یو همه جانبه اقتصاد  دار یپا  یبه توسعه   ابیی به دنبال دست  بخش خصوصی  ی همکار راستا    ن ی. در 
 (: Tariq, 2021عمان عبارتند از )  یهای از اهداف و استراتژ برخی

 خلاق  یساختن جامعه  ی در راستا انسان  ی و یرآموزش ن  ی ارتقا •

 مشارکت بخش خصوصی  شیبا افزا یاقتصاد ی هاتیسطح فعال  ی ارتقا •

 قا یاروپا و آفر ا،ی صادرات کالاها به سراسر آس یتن در سال( در راستا  ونیلیم  189بنادر )به   تیظرف  شیافزا •

 ی غذا تیامن یبه منظور تأم ی و رونق کشاورز بهبود •

 ی و باد  ید یخورش ی چون انرژهم  ریدپذ یتجد  ی های از منابع و انرژ استفاده •

 هااز آن  نهیبه یو استفاده   نیرزمیز ی هامنابع آب  حفظ •

 خام از صادرات مواد معدن  ی یرجلوگ یدر راستا  ،دستیی پا یهاه یر در زنج مواد معدن  ی فرآور •

سنگ، مس و منگنز(  مس، ذغال   ت، یچون گچ، کروم)هم   و معادن معدنی  ع یگاز طب  ، نفتی  یهاخام و فرآورده   نفت
  کی ی،  2021تن گچ در سال    ون یلی م  8.5از    ش ی. کشور عمان با صادرات بگردندکشور عمان محسوب م   ع یمنابع طب  نیترمهم 

بزرگ  دن  نیتراز  در  گچ  م   ا ی صادرکنندگان  به Oman Energy Master Plan 2040, 2016)   گردد محسوب  قابل (.    ت یعلاوه، 
ب کروم  ونیلیم   30از    شیاستخراج  افزا  تیتن  به  توجه  با  که  عمان وجود دارد  سال   ت یکروم  یتقاضا  شیدر    ،یر اخ  یهادر 

  نسانتره، آهن و کسنگ  11جدول  عمان شود. مطابق   یبرا  مناسبی ییسبب درآمدزا  تواندمحصول م نیو صادرات ا  ی فرآور
 . باشدم  2022واردات عمان در سال   نیتراز مهم  یر گندم و ذرت و ق  ،نفتی یهافرآورده 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور عمان در سال  - 11جدول  



 

سور -12-3  ه یکشور 

خشکی   یو لبنان دارا  ین عراق، اردن، فلسط  ه،یترک  ی نفر، با کشورها  ونیلی م  23از    ش یب  ت یبا جمع  هیسور  کشور   مرز 
  ی برنامه  کیکشور خود،    داریمنظور توسعه پابه  هی. دولت سورباشدمشترک م   مرز آبی  یدارا   ترانهیمد  یایمشترک و با در

بازه   مدتان یم   ملی   یتوسعه اهداف ا  است. برخی نموده   ن ی( را تدو2030تا    2020  یهاسال   زمانی  یده ساله )در  برنامه    ن یاز 
 (: Said, 2022عبارتند از )

 ونقل و ...حمل  ، ی انرژ ی هارساختیز ی و بازساز ی نوساز  توسعه، •

 و ...  یاقتصاد ،یهمه افراد جامعه به خدمات اجتماع کسانی  دسترسی •

 دار یاقتصاد پا یتوسعه  •

 پس از جنگ طیو ... افراد جامعه در شرا  ستیزطیمح ، فرهنگی ،یاجتماع   ،یاقتصاد طیشرا  بهبود •

طب  نفت گاز  کل  ،ی کشاورز  یهاین زم  ،عیخام،  و  فسفات  مهم   مانی س  نکری معادن  طب  نیتراز    ه ی سور  عی منابع 
م  کشاورز  گرددمحسوب  و  خام  ن  شیب   ی )نفت  تول  یمیاز  ملی  دیاز  تشک   هیسور  ناخالص  جنگ  شروع  از  قبل    ل یرا 

کشور   ین ذخائر و منابع فسفات است و نهم تن  ون یلیم  1700از   ش یب یدارا هی(. کشور سورTeam TUNC, 2022است( )داده 
جهان م   دکنندهیبزرگ تول ساله عمدهباشدفسفات در  از معادن به سا  ی. هر  کشورها صادر    ریفسفات استخراج شده 

سور  نیتراز مهم   واناتی ح  یگندم و غذا  ،کییالکتر   ی انرژ  مان،ی انواع س  12جدول  . مطابق  گرددم سال    هیواردات کشور  در 
دلار،    176.000به ارزش    تون یو روغن ز  تون یمربوط به ز  هیکشور سور  یصادرات با ارزش بالا  نیشتر ی علاوه، ب. به باشندم   2022

 است. بوده  2022در سال  

 2022سال مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور سوریه در   - 12جدول  

 

  



 

ازبکستان  -13-3  کشور 

جمع با  ازبکستان  کشورها  ونیلیم   35از    شی ب  ت یکشور  با  قرق  ینفر،  و    کستان،یتاج  ستان،ی قزاقستان،  افغانستان 
خشکی   ی ترکمنستان دارا کشورها  کی ی . ازبکستان  باشدمشترک م   مرز    ی مرکز  ی ایآس  یدر منطقه   ی اقتصاد  شرفته ی پ  ی از 

  ، عی. منابع نفت و گاز طبندینمام   فا یازبکستان ا  قتصاد را در ا  یو خدمات، نقش مهم  ی صنعت، کشاورز  یهااست و بخش 
ازبکستان محسوب م   جات،یو سب   هاوه یپنبه، غلات، م داتیمعادن مس و طلا و تول .  گردنداز منابع درآمد مهم کشور 

  ی هادر بخش   را   یمتعدد  یهای درآمد از منابع، اهداف و استراتژ  ش یکشور و افزا  داریپا  یتوسعه  یدولت ازبکستان در راستا
 (:Sze, 2009ها عبارتند از )از آن  که برخی دینمامختلف دنبال م 

  ها رساخت یبهبود ز  ،ی به روز کشاورز  ی های تکنولوژ ی یر کارگبا استفاده از به  ی بخش کشاورز  ی وربهره  ش یافزا •
 محصولات  د یتول ش یو افزا

ا  عی صنا  داتیتول  تیظرف  ش یافزا • از  استفاده  با  سرما  ،شغلی  ی هافرصت   جادی مختلف    گذارانه یجذب 
 محصولات  تیفیک شیو افزا  خارجی

  ی های فناور  ی یرکارگو به   یسنگ، سرب و رومنابع استخراج شده از معادن مس، طلا، زغال   ی فرآور  شیافزا •
 از معادن  در استخراج منابع معدن ایروز دن

 صنعت  نی در ا ا یروز دن  یهای از تکنولوژ ی یرگو بهره   ریدپذ یاستفاده از منابع تجد  یتوسعه  •

راستا  ی او جاده   لی یونقل رحمل   ی هارساخت یز  یتوسعه  •   ی المل ی ونقل بحمل   ی هااتصال به شبکه   ی در 
 جنوب(-شمال ی الملی ب  دوریکر ژهیو)به

طب  منابع و    متی یق  یهاسرب و طلا، پنبه و مصنوعات آن، سنگ   ،یسنگ، مس، رومعادن زغال  ،عی نفت خام و گاز 
ازبکستان محسوب م   ع یمنابع طب  نیتربها از مهم فلزات گران  ازبکستان هفتمگردندکشور  تول  ین. کشور    دکننده یکشور 

متوسط   به طور  است و  جهان  در  تول  80طلا  سال  م ی تن طلا در  سال  دینماد  در  مجموع    2022.  ارزش    69در  به  تن طلا 
دن  4.110.000 کل  به  ازبکستان  کشور  از  گرد  ای دلار  به استده یصادر  مطابق  .  حافظه  وانات یح   13جدول  علاوه،    ی ها زنده، 

 . گردندمحسوب م   2022واردات ازبکستان در سال  نیتراز مهم  کیی پلاست یها ژنراتورها و لوله  ،ی سازه یر ذخ

 2022ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور ازبکستان در سال  مقدار و  -13جدول  



 

تاج -14-3  کستان یکشور 

مرز    یدارا  ین و چ  ستانی افغانستان، ازبکستان، قرق  ینفر، با کشورها   ون یل یم  10از    شیب   ت یبا جمع  کستانی تاج  کشور
مختلف دارد. از    یو کالاها  ی به واردات انرژ   یادیز  خود، وابستگ  یازهاین  یندر تأم  کستانیمشترک است. کشور تاج   خشکی

راستا  یمختلف  یهای اهداف و استراتژ  کستان ی رو، دولت تاج  نیا   که برخی   دینمابه واردات دنبال م   کاهش وابستگ  یرا در 
 (:National Development Strategy of the Republic of Tajikistan, 2016ها عبارتند از )از آن 

 ی غذا  تیامن یمنظور تأممحصولات آن به  ی و فرآور  ی و رونق کشاورز توسعه  •

ک  نساجی  ،یا یمیش ،معدن ،یفولاد  یهادر بخش  عی صنا  تیظرف  شیو افزا توسعه  •  و پوشا

 سنگ، طلا، نقره و فسفات در استخراج معادن زغال  ای روز دن ی و استفاده از تکنولوژ ی فناور  ی ارتقا •

 موجود  ونقلی حمل  یهارساختیز تیظرف ش یو افزا د یجد   یاو جاده  لی یخطوط ر احداث •

آلومهم ع یمنابع طب  ی دارا کستان ی تاج  کشور   برق آبی  ی و یر ن ، متییق یها مس و سنگ  وم، ینی چون معادن طلا، نقره، 
طب گاز  اندک  منابع  ب  عیو  تاج  نیشتر یاست.  کشور  سال    کستانیواردات  کالاها  بیترتبه   2022در  به  و    ازی پ  یمربوط 

برس   اهان،یگ  یاغده   یهاشه یر و  بوده   دکیو قطعات    آلاتین ماش  یهاجارو  زنده  پرندگان  با    14جدول  است. مطابق  و 
سال    کستان ی تاج  وارداتی   یکالاها  نیترارزش    ان ی م  ن یشتر ی است. انواع جوراب بو آرد گندم بوده   نفتی   یها، فرآورده 2022در 

علاوه، صادرات  (. به 2022جفت جوراب در سال    8.500.000از    شی است )صادرات برا داشته   2022در سال    کستانی صادرات تاج
 است. را داشته 2022در سال   کستانیارزش صادرات تاج   نیشتر ی دلار، ب 710.000از  شی به ارزش ب کستانی طلا از تاج

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور تاجیکستان در سال  - 14جدول  

 

  



 

قرق -15-3  ستان ی کشور 

مرز    یازبکستان و قزاقستان دارا  کستان،ی تاج  ،ینچ  ینفر، با کشورها   ونیلی م  7  بییتقر  تیبا جمع  ستانی قرق  کشور
ها  با آن   ستانی است که دولت قرق  یهاچالش   نیتراز مهم   مشترک است. صادرات مواد خام و کمبود منابع مالی   خشکی

  ، ی کشاورز  یهانه یرا در زم  ها و اهداف متفاوتیکشور خود برنامه  داریتوسعه پا  ی در راستا  ستان ی . دولت قرقباشدمواجه م 
 (: Republic of Kyrgyzstan, 2018ها عبارتند از )از آن  که برخی دینمادنبال م   2040تا افق سال  و خدماتی معدنی ،صنعتی

 ی اریآب  ستمیبه روز در س ی های و استفاده از تکنولوژ ی و صادرات محصولات کشاورز داتیتول  شیافزا •

افزادست یی پا   ع ی صنا  ژه یو)به   دست یی پا  ع یصنا  توسعه  • صنعت   جاد ی ا  شی (،  کز  مرا افزا  اشتغال در    ش یو 
 صادرات محصولات صنعت 

 هاصادرات آن ش یشده از معادن و افزااستخراج  مواد معدن  ی فرآور •

ن  ، ی کشاورز  یهاین زم و  طلا  خام،  آبی   ی و یر نفت  طب  برق  منابع  قرق  عیاز  م   ستان ی کشور  بخش  گردندمحسوب   .
را تأم نیا  ناخالص داخلی دیاز تول  ٪20از  ش یب ی کشاورز کو و گندم عمده محصولاتی دینمام  ین کشور  است که در   و پنبه، تنبا

م   ستانی قرق د شودکشت  خام  نفت  منابع  وجود  با  تقاضا  نیا  ر.  فرآورده   یکشور،  و  خام  به   یهانفت  عدم    ل یدلآن، 
 15جدول  علاوه، مطابق  . بهگرددم   ینواردات تأم  قیعمدتاً از طر  ،خارج  ی گذارهیدر استخراج و عدم سرما  کافی  ی تکنولوژ

  ندهیآهک و مواد شو  نگس  ، نفتی  یهافرآورده   یمربوط به کالاها  بیترتبه   2022در سال    ستانی واردات کشور قرق  نیشتر یب
قرق  صادراتی یکالا  نیتراست. با ارزش بوده  سال   ستانی کشور  دلار(    144.000)به ارزش    نفتی  یها ، نفت خام و فرآورده 2022در 
 است. بوده 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور قرقیستان در سال -15جدول  

 

  



 

 کشور قزاقستان  -16-3

جمع با  قزاقستان  کشورها   ونیلیم   20  بییتقر  ت یکشور  با  ترکمنستان    ستان،ی قرق  ، ینچ  ه،یروس  ینفر،  و  ازبکستان 
  ی کشور عمدتاً به بخش کشاورز  نی . اقتصاد اباشدمشترک م   مرز آبی  ی خزر دارا  یای مشترک و از غرب با در  مرز خشکی   یدارا

خشکی   ی کشورها  انیدر م  لی ناخالص داخ  دیشاخص تول  ن یشتر یب   یاست و دارا  متکی  در  قزاقستان از    محصور  است. کشور 
حوزه  غنی  اری بس   از منابع معدنی  لحاظ برخی ب  ،یکروم، رو   وم،ی معادن اوران  یهااست )قزاقستان در  در    10  ینسرب و منگنز 

دن برتر  دارد )اصل,    ای کشور  اهداف، استراتژ  ((. برخی 1401قرار  کشور    داریپا  یتوسعه   ی راستاقزاقستان در    یهاو برنامه   های از 
 (:Max & Khong, 2009عبارتند از )

نهاده هم   محصولات  د یتول  شیافزا • و  جو  گندم،  تکنولوژ  دام   ی هاچون  از  استفاده  دن  یهای و  در    ایروز 
 ی بخش کشاورز   ی وربهره   یبه منظور ارتقا  ی ار یآب ستمیس

 ی غذا  عینفت، گاز، معادن، فولاد و صنا  عیشده در صنا د یمحصولات تول ی فرآور  ی و ارتقا داتیتول  شیافزا •

 مختلف   عی اشتغال در صنا جاد ی و ا  خارجی ی گذاره یسرما جذب •

سال    ی ساز اده یپ • افق  تا  روشن"  "جاده  به 2030ابتکار  توسعه،  حمل   ی هات یظرف  ی منظور  و  بنادر،  ونقل 
 جنوب-شمال   ی الملی ب لییر  دوریچون کرهم  یالملی ب  یدورها یو اتصال به کر کیلجست

طب  معدنی  ی هاانواع آب   16جدول    مطابق    ی کالاها  نیترو گندم از مهم   ی گاز  یهادروکربن یه  ریو سا   عیو گازدار، گاز 
سال   قزاقستان در    وارداتی   ی کالا  نیتربا ارزش   ی موتور  هینقل  لیوسا  ری. خودرو و ساگردندمحسوب م   2022واردات کشور 

سال   در  ارزش  بوده   2022قزاقستان  )به  فرآورده   1.820.000است  به   نفتی  یهادلار(.  مس  ارزش   بیترتو    صادراتی   یهابا 
 اند.بوده   2022قزاقستان در سال   صادراتی یکالاها نیتردلار باارزش  3.800.000و  46.900.000

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور قزاقستان در سال    -16جدول  

 

  



 

آذربا -17-3  جانی کشور 

مرز    ی دارا  هیگرجستان و روس  ه،یترک  ران، یارمنستان، ا  ینفر، با کشورها   ون یلیم   10از    شی ب  ت یبا جمع  جان یآذربا  کشور
کشورها  خشکی با  و  دارا  یمشترک  قزاقستان  و  آبی  یترکمنستان  م   مرز  اباشدمشترک  موقع  نی.  به  توجه  با    ت ی کشور 
ا  ی و انرژ یالملل ین تجارت ب یهادر حوزه  فراوانی  تی خود، اهم ک یاستراتژ در تلاش است تا با    جان یرو، دولت آذربا ن ی دارد. از 

حوزه برنامه   ی اجرا نقش خود در  و اهداف خود،  را پررنگ   یها  سازد. برخی قفقاز  آذربا  تر  اهداف کشور  از    جان یاز  عبارتند 
(Yoon, 2019 :) 

و   ی ار یآب یهارساخت یبهبود ز ور،یو پرورش ط ی توسعه دامپرور ،یو غذا ی محصولات کشاورز د یتول شیافزا •
 هارساخت ی ز نی در ا ا یروز دن  ی استفاده از فناور 

صنا  داتیتول  شیافزا • ک،    نساجی  آلات،ی ماش  ک،یالکترون  ،ی چون خودروساز هم   عیمحصولات در  و پوشا
 ی مریپل عی و صنا یمیو پتروش ی ایمیش

 معادن  ی در استحصال و فرآور ن ینو  یهای از معادن و استفاده از تکنولوژ نهیبه ی بردار بهره  •

رحمل   ی هاشبکه  ی هارساخت ی ز  یتوسعه  • جاده   لی یونقل  ظرف  یاو  چهار    تیو  عبور  به  توجه  با  بنادر 
بی یانشعاب شاخه   جان ی جنوب از کشور آذربا-شمال   یالملی ب   دوریکر غر

سنگ   ژهیو)به   ی کشاورز  یهاین زم و  طلا  معادن  انگور(،  و  پنبه  طب کشت  گاز  و  خام  نفت  ذخائر  و  منابع    ع یآهن  از 
آذربا  عیطب طب  ،نفتی  یهانفت خام و فرآورده  17جدول  . مطابق  گردندمحسوب م  جانیکشور    ب یترتبه   عیگندم و گاز 

  کی ی الکتر   ی و انرژ  ع یگاز طب  ،نفتی   یهاعلاوه، نفت خام و فرآورده . بهدانبوده   2022در سال    جانیواردات کشور آذربا  نیشتر یب
 است. کشور بوده   نیمهم ا  یهال یو از پتانس 2022در سال   جانیصادرات آذربا نیترو باارزش  نیشتر ی ب بیترتبه

 2022آذربایجان در سال  مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور  -17جدول  

 

  



 

ارمنستان  -18-3  کشور 

  ه یو ترک ران ینخجوان، ا جان، یآذربا  ی گرجستان، جمهور  ی نفر، با کشورها ون یلیم  3 بییتقر  ت یکشور ارمنستان با جمع
خشکی   یدارا شورا  مرز  است.  پا  ملی   ی مشترک  بخش  داریتوسعه  خود در  رونق کشور  توسعه و  منظور  به    ی هاارمنستان، 

ا  . برخیدینمادنبال م   2030را تا افق سال    ییهامختلف، اهداف و برنامه  )اهداف و برنامه   نی از   ,Kazhoyanها عبارتند از 
2017 :) 

به    مال   لاتیو ارائه تس   ی کشاورز  ی هارساختی بهبود ز  ، ی و صادرات محصولات کشاورز  داتیتول  ش یافزا •
 ی توسعه بخش کشاورز  ی کشاورزان در راستا

صنعت  داتیتول  شیافزا • سرما  ،محصولات  شهرک   خارجی  ی گذاره یجذب  ساخت  صنعت،  بخش  و  در  ها 
 ع یبخش به منظور توسعه صنا ن یدر ا ی تکنولوژ ی و ارتقا صنعت ی هاپارک 

تکنولوژ  استفاده • دن  ی های از  فرآور   ایروز  و  استخراج  معدن   ی در  مولبهم   منابع  طلا،  مس،  و    دنیچون 
 ارزش افزوده و توسعه معادن شیمنظور افزابه  مت یق ی هاسنگ

منظور  به  یم یو محصولات پتروش  یایمیش  یکودها  د یتول  ،یایمیمواد ش  د یتول  د یجد   یواحدها   ساخت •
 بخش  ن یدر ا هیهمسا ی کشورها  ریرقابت با سا جادیو ا  یمیو پتروش  یا یمیصنعت ش ی ارتقا

سهم    ینانگی است )مبوده   ٪4ارمنستان برابر    ناخالص ملی   د یسهم صنعت معدن از تول ،بیی، به طور تقر2022سال    در
از    ا یدر دن ناخالص ملی  د یصنعت معدن از تول   ی اقتصاد یهاحوزه   نیتراز مهم   کی یصنعت معدن    ن یاست(. بنابرا  ٪ 1کمتر 

بها در فهرست منابع  و فلزات گران   فلزات اساسی   یهامعدن در حوزه   670از    ش ی. تا کنون بگرددکشور ارمنستان محسوب م 
گرد ثبت  ارمنستان  عمده   استدهیکشور  مولب   ن یا  یکه  مس،  شامل  م   دن یمعادن  طلا  مطابق  East, 2018)  باشد و   .)

اند. سنگ  بوده  2022واردات ارمنستان در سال   نیشتر یب بیترتآن و گندم به  یهانفت خام و فرآورده  ،عیگاز طب  18جدول 
 است.بوده  2022کشور ارمنستان در سال   صادراتی یکالا نیترمعدن مس و کنسانتره مس باارزش 

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور ارمنستان در سال   -18جدول  

 

  



 

گرجستان  -19-3  کشور 

گرجستان با جمع   یو ارمنستان دارا  هیترک  جان،یآذربا  ی جمهور  ه،یروس  ینفر، با کشورها  ونیلیم  4  بییتقر   تی کشور 
خشکی  راستاباشدمشترک م   مرز  پا  ی. دولت گرجستان در  تا افق سال    داریتوسعه  خود  ها و  ، اهداف، برنامه 2030کشور 

زم  یمختلف  یهای استراتژ در  انتقا  دیتول  یهانه یرا  صناحمل   ،ی انرژ  لو    تیریمد  ،ی کشاورز  ،ی سازساختمان   ع،یونقل، 
 (: Government of Georgia, 2021اهداف مذکور عبارتند از ) نیتراز مهم  . برخیدینمادنبال م   ی دارپسماند و جنگل 

 مرتبط   یهارساخت یز  یو توسعه ید یو خورش یباد  ی های چون انرژهم  ریدپذ یتجد  یهای از انرژ  استفاده •

 لیی فس ی هاو کاهش تقاضا در استفاده از سوخت و برق  ندهیآلاکم  شخصی  ی از خودروها استفاده •

تکنولوژ  استفاده • دن  یهای از  س  ایروز  راستا  ی و روشنا  شیی سرما  ،شیی گرما  یهاستم یدر    ش ی افزا  یمنازل در 
 ی انرژ ی وربهره 

گازها   کاهش • صنا  یاگلخانه   یانتشار    یا یمیو ش  آلاتی ماش  ،فولاد، نساجی  ع یصنا  داتیتول  ش یو افزا  عی در 
 ی میو پتروش

تکنولوژ  استفاده • دن  یهای از  ز  ایروز  کشاورز   ی فرآور   یو توسعه   ی کشاورز   یهارساخت ی در  با    ی محصولات 
ک حاصل   یزختوجه به مراتع و خا

 ی فاضلاب شهر هیو تصف ی پسماند شهر  تی ریمد  ی هاستمیس  یتوسعه  •

ذغال   طلا، مس،  بارنقره،  و  مهم  تیسنگ  جمله  طب   نیتراز  معدنی  عیمنابع  م   و  محسوب  .  گردندگرجستان 
طب 19جدول  مطابق     نیشتر ی ب  بیترتبه   مانیو انواع س  نفتی   یهانفت خام و فرآورده   ،ی گاز  یهادروکربن یه  ریو سا  ع یگاز 

سال   گرجستان در  سنگ معدن و کنسانتره مس و انواع    ، ییایمی ش  ی انواع کودها  ،علاوهاند. به را داشته   2022واردات کشور 
 . گردندمحسوب م  2022صادرات گرجستان در سال   نیترو گازدار از مهم معدنی یهاآب 

 2022کشور گرجستان در سال  مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات   - 19جدول  

اردن  -20-3  کشور 

جمع با  اردن  کشورها  ون یل یم  11از    ش یب  ت یکشور  با  اسرائ  ه،یسور  ی نفر،  عربستان،  فلسط   لی عراق،  مرز    ی دارا  ینو 
 (: Khayya, 2017کشور خود عبارتند از )  داریتوسعه پا  ی ها و اهداف دولت اردن در راستااز برنامه   مشترک است. برخی  خشکی



 

کشاورز  ی وربهره   شیافزا • بخش  طر  ی در  به  قیاز  تکنولوژ  نهیاستفاده  از  استفاده  و  آب  دن  یهای از  در    ایروز 
 ی اریآب ی هاستمیو س ها رساخت یز

توسعه   رونق • حوزه   ع یصنا  یو  )به   یهادر  معدن  یحوزه   ژه یومختلف  مواد  صنا  استخراج  و  معادن    ع یاز 
 هاحوزه  نی در ا خارجی ی گذاره ی( و جذب سرمایمیو پتروش ی ایمیش

 هاکالا در مرزها و گمرک  صیترخ یندها یونقل و بهبود فرآحمل  ی هارساخت یز یتوسعه  •

 و مدرن  نی نو ی هاروش   ی یرکارگبا به  هانده یانتشار آلا کاهش •

  ع ی منابع طب  نیتراز مهم ییای میو محصولات ش  ومیفسفات، اوران مان،یس  م،یپتاس ،یزراع  یهاین نفت خام، زم منابع
پتانس م   یهال یو  محسوب  اردن  از مهم   ،نفتی  یهافرآورده  20جدول  . مطابق  گردندکشور  گندم  آرد  و  گندم  و    نیترجو، 

  دار تروژن ین  یو کودها  مان یانواع س  م،یعلاوه، فسفات کلسگردند. بهمحسوب م   2022واردات کشور اردن در سال    نیشتر یب
 اند.صادرات در کشور اردن را داشته  ن یشتر ی( بییای می)ش

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور اردن در سال   -20جدول  

 

  



 

کو -21-3  ت ی کشور 

خشکی   یدارا  یعراق و عربستان سعود  ینفر، با کشورها  ونیلیم   4از    ش یب  تی با جمع  تیکو  کشور مشترک و با    مرز 
  35در  ی یر کاملًا هوشمند و قرارگ ی کشور خود به کشور  لیتبد  ی در راستا  ت ی. دولت کوباشدمشترک م  مرز آبی  ی دارا  ران یا

اقتصاد برتر  سال    ا یدن  یکشور  افق  برنامه 2035در  استراتژ  ا ه،  زم   متفاوتی  یهای و  در  م   یهانه یرا  دنبال  . دینمامختلف 
 (: Mahdi, 2019عبارتند از )   های استراتژ ن یاز ا برخی ت،یکشور کو  مطابق اسناد بالادستی 

ارتقا   بهبود • طر  ت یریمد   ی و  از  وابستگی   قیدولت  سا  کاهش  الگوها   ه یهمسا  ی کشورها   ر یبه  توسعه    یو 
 داریو مصرف پا  د یتول

گ  داریو رشد اقتصاد پا جیترو •  افراد جامعه  یهمه  ی برا  یرو فرا

 ونقل، مصرف آب و ... صنعت، حمل  ی هانهیدر زم  هارساختیو در دسترس بودن ز توسعه  •

 در جامعه   گذاریرخلاق و تأث  انسان  ی و یرو آموزش ن توسعه  •

طر  ی برا  داریپا   زندگ   طیمح  ی سازفراهم  • صرفه، مبارزه  مقرون به   ی به انرژ  دسترسی   قی همه افراد جامعه از 
کوس ،یوهواآب  اتییربا تغ  یزاابان یو مبارزه با ب هاستمیحفظ ا

راستا  ت،یکو  دولت استراتژ  ابییدست  یدر  پروژه   یهای به  ابر  نهم  ییهاذکرشده،  ساخت    مگاواتی  1800  وگاهیر چون 
  ی دیخورش  وگاهیر مسکن توسط سازمان رفاه مسکن، احداث ن  ملی  یهاساخت پروژه   ت،یکو  آهن ملیاحداث راه   ان،یر الخ
داده   یهامارستان ی بو ساخت    قاتی یو تحق  یعلم  یهااحداث پارک   ،مگاواتی  1000 خود قرار  کار  دستور  است.  هوشمند را در 

طب  ،یزراع  یهاین زم جمله مهم   و معادن معدنی   ع یمنابع نفت خام و گاز  کو  عی و منابع طب  هال یپتانس   نیتراز    ت یکشور 
م  مطابق  گردندمحسوب  آهنی   ،یپشم  یهالباس  21جدول  .  محصولات  و  بوارداتی  یکالا  نیتر)باارزش   جو    ب یترته ( 

کو  نیشتر یب سال    ت یواردات  داشته   2022در  بهرا  ب اند.  کو  نیشتر یعلاوه،  سال    تیصادرات  به    بیترتبه   2022در  مربوط 
 است. بوده  لنیات  مریو پل  یحلقویر غ یها(، الکل صادراتی یکالا نیتر)باارزش  نفتی یها نفت خام و فرآورده  ی کالاها

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور کویت در سال  - 21جدول  

 من ی کشور   -22-3

عدن    ج یمشترک و با خل   مرز خشکی  یعربستان و عمان دارا  ی نفر، با کشورها  ونی لیم  35از    شیب  تی با جمع  منی  کشور
  تییامن  یهابحران   ،کمبود منابع مالی  ،یاقتصاد  یهامیتحر  ،یر اخ  یها. در دههباشدمشترک م   مرز آبی  یسرخ دارا  یایو در



 

حال   ن یاست. با اشده  منیدر کشور   ی معادن و کشاورز  ع،یصنا یوسعهمشکلات در ت  جاد یسبب ا اسی ی س ی های داریو ناپا
  ن یاز ا است. برخینموده  نیمختلف تدو  یهانه یکشور خود در زم یتوسعه یرا در راستا یهای اهداف و استراتژ من یدولت 

 (: USAID, 2022اهداف عبارتند از )

راستا   ی توسعه کشاورز  ملی   ی سند استراتژ  نیتدو •   شیافزا  ،ی کشاورز  ی وربهره   ش یجبران کمبود آب، افزا  یدر 
 ی غذا تیامن یمحصولات و تأم  داتیتول

 مختلف   ع یدر صنا شغلی  ی هافرصت  جادی و ا خارجی  گذاره یسرما جذب •

 و رونق اقتصاد  یدرآمدزا  ش یافزا یاز معادن نفت و گاز در راستا نهیبه ی بردار بهره  •

ک حاصلخ  ی معادن نقره، مس و رو  ، عیمعادن نفت خام و گاز طب 22جدول    مطابق   ع یمنابع طب   نیتراز مهم  ی و خا
در    من یکشور    وارداتی   یکالاها  نیترو باارزش   نیتراز مهم   یفولاد   یهاله یو م   مان ی. گندم، سگردندمحسوب م   منیکشور  

 . باشندم  2022سال  

 2022مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و صادرات کشور یمن در سال   -22جدول  

 

  



 

بحر -23-3  نیکشور 

جمع  نیبحر  کشور کشورها   ونیل یم  1.5  بیی تقر  تیبا  با  دارا  ران،یا  ینفر  امارات  و  قطر  مشترک    یعربستان،  مرز 
بی  یفارس است که در شرق عربستان سعود  جی کوچک در خل  ی ریمجمع الجزا  نی. بحرباشدم قطر واقع شده    و شمال غر

راستا نی است. دولت بحر   ، صنعتی  ،ی کشاورز  یهانه یرا در زم یمختلف  یهارنامه کشور خود، اهداف و ب  داریتوسعه پا یدر 
ا . برخیدینمادنبال م  2030و ... تا افق سال   معدنی  (: Economic Development Board, 2016اهداف عبارتند از ) ن یاز 

روش   استفاده • دن  ی هااز  روز  و  حوزه   ا یمدرن  آب  یدر  و  راستا  ی اری کشت  وابستگی  ی در  واردات    کاهش  به 
 ی صنعت کشاورز ی وربهره   ش یو افزا ی محصولات کشاورز

بخش  و توسعه  ی گذاره یسرما •   ی وتکنولوژیهوافضا و ب  ک، یچون فلزات، الکترونهم   نفت یر غ  ع ی صنا  ی هادر 
 درآمد کشور به نفت و گاز(  منظور کاهش وابستگی )به

کتشاف،  •  سیلیسنگ آهک، سنگ گچ و س ت،یچون بوکسهم  مواد معدن  ی استخراج و فرآور  ا

پتروش  یایمیش  عیصنا  یتوسعه  • راستا  یمیو  پلیهم  د یمحصولات جد   د یتول  یدر  و    لنیپروپ  لن،یات  چون 
 انواع داروها 

طب  معادن گاز  و  زم  ماهی  ، عینفت خام  بحر   عیمنابع طب  نیتراز مهم  یزراع  یهاین و  . مطابق  باشندم   نیکشور 
  ن یکشور بحر  یهال یصادرات و پتانس   نیتراز مهم  یی ایمیش  یآهن و کودهاسنگ   وم،ینی علاوه، نفت خام، آلومبه 23جدول  

 .گردندمحسوب م 

 2022صادرات کشور بحرین در سال مقدار و ارزش دلاری مهمترین واردات و   -23جدول  

  



 

چارچوب کر رانی ا  ی تجار یهافرصت  -4  جنوب -شمال  دوریو استان اصفهان در 

و    اندشده  که در فصل قبل بررسی   نفعی ذ یتوسعه کشورها  یهاو برنامه اسناد بالادستی  ل یبر تحل  هیفصل با تک  نیا
ا  ی و نقش محور  ران یا  ی تجار  یهافرصت  لی و تحل  یی به شناسانفع  های تجاری کشورهای ذی داده    ن یاستان اصفهان در 

   .پردازدم   دوریکر

 نفعیذ یبه کشورها ران ی ا  صادراتی یهافرصت  لیتحل  -1-4

چارچوب کر  ران یا  صادراتی   ی هافرصت   یی شناسا  یبرا این فصل   جنوب - شمال  دوریدر  روش   در    ل ی و تحل  یکم  یهااز 
ا  ی تجار  یهاداده  در  است.  شده  داده   نیاستفاده  ذ  23  وارداتی   یهابخش،  سا  دوریکر  نفعی کشور    دمپ یتر  تیاز 

(TradeMapبرا )اساس ارزش ق  2023و    2022،  2021  یهاسال   ی   ده یگرد  لی)تن( تحل   )دلار( و وزنی   متی یاستخراج شده و بر 
ا فداده   ن یاست.  دو  از  استفاده  با  قاعده    عنیی  ه،یاول  لتر یها  و  تن  بر  دلار  شده 20- 80شاخص  غربال  ل،  تا    ه ی اول  ستی اند 
 قابل مشاهده است.  8شکل شماتیک این فرایند در    کشورها استخراج شود. نیا  یبرا اولیه   صادراتی یهافرصت

 
 20-80های اولیه به کمک شاخص دلار بر تن و قاعده شماتیک استخراج فرصت   -8شکل 

تن -1-1-4 بر   شاخص دلار 

تن کالا تن، ارزش هر  بر    ی سنجش ارزش افزوده و درجه فرآور  یبرا  ی اری و مع  دهدرا نشان م   صادراتی  ی شاخص دلار 
بالاتر محصول است. بر اساس   تی فیو ک  شتر یدهنده ارزش افزوده ب شاخص بالاتر باشد، نشان   نیمحصولات است. هرچه ا

ن  ران، یسازمان توسعه تجارت ا  یهاداده  تن    356.4به    ران یا  نفتییر ، متوسط ارزش صادرات غ1402اول سال    مهی در  بر  دلار 
دهنده عدم توازن  اختلاف نشان   ن یدلار بوده است. ا  1704حدود    ران یبه ا  وارداتی  ی که ارزش هر تن کالا  در حالی  افته،ی کاهش  

 است.  جهانی  ی صادرات کشور در بازارها و کاهش قدرت رقابتی رانیا در تجارت خارج 

تن برا(  1402; گمرک استان اصفهان,  1402,  رانی)سازمان توسعه تجارت ا 3نمودار  و    2نمودار اساس    بر بر    ی ، ارزش دلار 
ا واردات  و  تحل  رانیصادرات  اصفهان  استان  است.   ل یو  م   شده  نشان  وضوح  به  نمودار  دو  طرفی   دهنداین  کالاهای    از 

البته    باشند.  باشند و از طرف دیگر کالاهای وارداتی عمدتا نهایی و نیمه نهایی م خام م صادراتی به طور میانگین خام و نیمه
استراتژی توسعه صنعتی و سیاست  قابل تحلیل م این موضوع از منظر  باشد. بدین صورت که  های جایگزینی واردات نی 

سیاست  دلیل  به  واسطه عمدتا  کالاهای  برای  نیاز  مورد  ارز  تامین  جهت  به  و  گرفته  رونق  مونتاژ  ارزی  و  تجاری  و  های  ای 
تحریمی فروش نفت م سرمایه شرایط غیر  رو به خام فروشی بیشتر منابع و در  کشور    ن ی ااین اوصاف    آورد. باای مورد نیاز 

شناسا  یی توانا  لیشاخص به دل  ا  ع یکالاها و صنا  ییدر  گرفته ا   ن یبا ارزش افزوده بالا در    ی . براستمطالعه مورد استفاده قرار 
نظر گرفته شده   ییانتخاب محصولات مطلوب، کالاها تن آن در  ارزش صادرات    ینانگی ها حداقل دو برابر ماند که ارزش هر 

 دلار بر تن( باشد.  1200ارزش واردات کشور ) ینانگیبه م   کیاستان اصفهان و نزد



 

 
 )سازمان توسعه تجارت( 1400-1395ارزش هر تن کالای وارداتی و صادراتی کشور سال   - 2نمودار 

 
 ارزش هر تن کالای وارداتی و صادراتی استان اصفهان )گمرک استان اصفهان( -3نمودار 

 )اصل پارتو(  20-80قاعده   -2-1-4

ب  ا ی  20-80قاعده   پارتو  نتا  80که    کندم   ان یاصل  از    ج یدرصد  م   20معمولاً  دست  به  عوامل  تحلندیآدرصد  در    ل ی. 
(،  هماهنگ گمرک   ستم ی)س  HSکد    6000از    ش یب  ان یکه از م  دهدقاعده نشان م   ن یا  نفع،ی ذ  ی کشورها  وارداتی  یهاداده 

با    حذف محصولاتی  یبرا  لتر ی ف  ن ی. ادهندم   ل ی کشورها را تشک ن یادرصد ارزش کل واردات   80از  ش یمحصول ب  1000حدود  
ز است،  شده  استفاده  کوچک  بازار  حجم  اما  بالا  افزوده  چن  ی گذارهیسرما  رایارزش  اقتصاد  محصولاتی  یندر  نظر    ی از 

 .ستین  ریپذه یتوج



 

تن و قاعده    با بر  ذ  23  یبرا  ییکد کالا   6000از    ش ی، ب20-80اعمال شاخص دلار    یی کد کالا  1426غربال شده و    نفعی کشور 
است و   ادیز  قیدق  لیتحل یتعداد همچنان برا  نیحال، ا نی شدند. با ا ییشناسا صادراتی یها فرصت  هیاول ستی عنوان لبه

 دارد.   ترشرفته ی پ یهابا روش   شتر یب  ی به غربالگر  ازین

 گانههای ششتحلیل با شاخص   -3-1-4

استفاده شده است که در ادامه   9شکل  شده، از شش شاخص کلیدیکد کالایی شناسایی  1426تر برای غربالگری دقیق 
 شوند:توضیح داده م 

 
 های شش گانه به جهت غربال محصولات برگزیده اولیه شماتیک استفاده از شاخص  - 9شکل 

تن -1-3-1-4 بر   دلار 

که پ شاخص، همان   نیا محصولات است و به    ی ارزش افزوده و درجه فرآور   یبرا  ی اری داده شد، مع  حیتوض  ترشی طور 
 مورد استفاده قرار گرفته است. ی مرحله ن  نیبالا، در ا صادراتی لیبا پتانس  یکالاها ییآن در شناسا  تیاهم  ل یدل

 ( LPI) کیشاخص عملکرد لجست  -2-3-1-4

لجست  شاخص زنج  کی یلجست   یهاستم ی س  یی کارا  ک،یعملکرد  طر   ین تأم  ه یر و  از  را  مانند    ییارهای مع  قیکشورها 
 ,World Bank) کندم   ابییارز   ک یلجست  یهانه یو هز  لیزمان تحو  ، خدمات گمرک   تیفی ونقل، کحمل   ی هارساخت یز

  یی کارا  رایاست، ز  اتیی ح  تند،کارآمد قابل عرضه هس  کی یلجست  یهاه یر که در زنج  محصولاتی  ییشناسا   یشاخص برا  نی. ا(2023
 دارد.   جهانی  یدر بازارها ی ریپذبر رقابت یمی مستق یر تأث کی یلجست

 ی شاخص تکنولوژ -3-3-1-4

 :Lall, 2000)) کندم   میبه چهار دسته تقس ی و محصولات را بر اساس سطح فناور عیشاخص صنا نیا

تحق  ی گذاره یبه سرما   ازیو هوافضا که ن  کیالکترون  ،ی مانند داروساز  عی بالا: شامل صنا  ی فناور • و    قیبالا در 
 توسعه دارند. 

اما نه    دهیچیپ   یندها یبا فرآ  صنعت   آلاتی و ماش   ی مانند خودروساز  ع یمتوسط بالا: شامل صنا  ی فناور •
 . شرفتهیپ  اریبس

 تر.ساده   یهای با فناور  یغذا  عی و صنا مانند نساجی   عی: شامل صنایی متوسط پا  ی فناور •

 . ییبا ارزش افزوده پا دست  داتیو تول ی مانند کشاورز  سنت ع ی: شامل صناییپا ی فناور •



 

 .کندبالا کمک م   رقابتی لی و پتانس شرفتهیپ  ی با فناور محصولاتی یی شاخص به شناسا نیا

 ران ی تجارت با ا  -4-3-1-4

ا  ا یکالا    ک ی  ی سطح تعاملات تجار  ل یو تحل  ابییشاخص به ارز  نیا   ران ی. شاخص تجارت با اپردازدم   ران یصنعت با 
از تجارت آن به واردات   یچگونه است و چه سهم  ران یصنعت موردنظر به بازار ا ا یکشور   وابستگ  ان ی که م کندمشخص م 

  وابستگ   شیافزا  ایو کاهش    ی تجار  یهافرصت   ییشناسا  یبرا   صشاخص به خصو  نیاختصاص دارد. ا  رانیصادرات به ا  ای
 مهم است.  ار ی بس یالمللین ب یبه بازارها

 : رانیمهم در شاخص تجارت با ا  عوامل

  سهم آن در بازار کلی   انیزم   یی و واردات آن به کشور و تع  ران یحجم صادرات کالا از ا  سهم صادرات و واردات: بررسی  •
 کشور مقصد. 

  ن ی به واردات کالا از ا  ران ی ا  وابستگی   ا ی  ران یا  ی به کالاها   گری د  ی کشورها  وابستگی   : بررسیرانی به بازار ا  وابستگی   انیزم •
 . کند خاص کمک م  یبه کشورها  وابستگی  سکیکنترل ر یبرا   ی یرگمی موضوع به تصم ن یکشورها. ا

)مانند    لاتیتس  ا ی بالا(    گمرک   یهاتعرفه   ها،می)مانند تحر   ی موانع تجار   ی: شناسا ی تجار   لاتیموانع و تس •
 بگذارد.   یرتاث ی تعاملات تجار  ن یا ی داریحجم و پا یرو  تواند که م  رانی( در تجارت با ای تجار یهانامه توافق

که روابط    یصنعت موردنظر؛ کالاها   ایو کشور    رانی ا   یب   ی روابط تجار   ی داریثبات و پا  : بررسیی روابط تجار  ی داریپا •
 تر هستند. جذاب  ی گذارهیتوسعه و سرما  ی دارند، برا ی داریپا ی تجار 

روابط تجار  ییرا شناسا  ییوکارها کالاهاو کسب   گذاران است یتا س   کندشاخص کمک م   نیا ا  ی کنند که در    ت یموقع  ران یبا 
 دهند. ترکیب کشورهای واردکننده و صادرکننده کالا به و از ایران را نمایش م  5نمودار و  4نمودار دارند.  کی یاستراتژ

 
 2022مبدا واردات ایران در سال  - 4نمودار 

 



 

 
 2022مقاصد صادراتی ایران در سال   -5نمودار 

 ( PCIمحصول ) دگییچیشاخص پ  -5-3-1-4

 Hausmann)   سنجدکالا را م  کی  دیتول  یبرا  ازی مورد ن  یهاو مهارت   ی دانش، فناور  انی محصول م  دگی یچیپ  شاخص
et al., 2014.) بالا،    یفیک  یو استانداردها  شرفتهیپ   اتی تجه  ،یاچندمرحله  یندهای به فرآ  ازین  لی به دل  تردهیچی پ  محصولات

ب افزوده  پتانس   ی شتر یارزش  و  م  ی بالاتر  صادراتی   ل یدارند  کل.دهندارائه  پ  یدیعوامل  شاخص    محصول   دگی یچی در 
 : اند ازعبارت 

و مهارت   به دانش فن  ازین  ترده یچی: محصولات پازیمورد ن  دانش فن   سطح • دارند.    ی ترتخصصی   یهابالاتر 
  ی هاو مهارت   سطح دانش تخصصی  ازمند ین   پزشک  ات یزو تجه  شرفتهیپ  کی محصولات الکترون  د یمثلًا تول

 است.  ی ترده یچیپ

دارند.    ازیخاص ن  آلاتی و ماش  شرفتهیپ  ی های به تکنولوژ  دهیچی: محصولات پد یتول  ات یزو تجه  ی تکنولوژ •
 . طلبند م  ی بالا  ی گذاره یبوده و سرما متی قمعمولاً گران  ها ی تکنولوژ نیا

پیاچندمرحله  د یتول  یندهایفرآ • محصولات  فرآ  دهیچی:  به  و    یاچندمرحله   ید یتول  یندها یمعمولاً 
 دارد.  اجیاحت خاصی یهاو مهارت  تیر ی مد  یدارند، که به توانا   ازین د یمراحل تول   انیم ی بالا هماهنگی 

تول  تیفیک • ن  شتر یب  دگی چی: پد یو دقت در  و دقت در    ی فیک  ی استانداردها  ت یرعا  ازمند یمحصولات  بالاتر 
 بگذارد.   ی منف یر محصول تأث ینها  تیفیبر عملکرد و ک تواند اشتباه م   ن یاست، چرا که کوچکتر د یتول

و توسعه است    قیدر تحق  ی گذاره یسرما  ازمند ین  دهیچی محصولات پ  د ی(: تولR&Dو توسعه )  ق یبه تحق  ازین •
 . دیرقرار بگ  یدر سطح بالا  کیو تکنولوژ تا بتواند از لحاظ فن 

اساس سطح پ  کندشاخص کمک م   نیا   ی بالاتر  دگی یچی پ  یکه دارا  یی شوند و کالاها  یبنددسته  دگی یچیتا کالاها بر 
 برخوردار هستند.   ی شتر ی ب صادراتی  لیمعمولاً از ارزش افزوده و پتانس شرفته،یپ ی به دانش و فناور  ازی ن لی هستند، به دل



 

 
 2022صادرات ایران درسال  ترکیب -6نمودار 

 
 2022ترکیب واردات ایران در سال   -7نمودار 

سال  ترکیب    7نمودار  و    6نمودار   در  ایران  واردات  و  م   را    2022صادرات  است  نمایش  مشخص  که  همانطور  دهد. 
های اولیه آن در صادرات ما نقش پررنگ دارند. اما در واردات فارغ از محصولات کشاورزی  مانند نفت و فرآورده کالاهای خام  

م  بالاتری  پیچیدگی  دارای  شده  وارد  محصولات  بنابرایین  عمده  بالاتر  کالاها   ییشناساباشند.  محصول  پیچیدگی    ی برا  با 
 دارد.   ت یکشور اهم توان رقابتی یو ارتقا صنعتی  یهای گذاراست یس

 اشتغال  -6-3-1-4

  یی زاو اشتغال   شغلی  یهافرصت   جادیصنعت بر ا  ا یکالا    ک یتوسعه    ای  دیتول   یر تأث  ی یر گو اندازه  ابی یشاخص اشتغال به ارز
 کندسطح اشتغال کمک م  شی خاص تا چه اندازه به افزا  یو توسعه کالاها دیکه تول  دهد شاخص نشان م ن ی. اپردازدم

  ی های یر گم یتصم  یمختلف دارد. شاخص اشتغال برا  یهاکار در بخش  یو یر ن  یبرا  شغلی  یهافرصت   یندر تأم  و چه نقشی
اجتماع  یاقتصاد ز  تی اهم  یو  صنا  رایدارد،  و  ظرف  عیکالاها  ب   توانندم   ییزااشتغال   یبالا  تیبا  کاهش  بهبود    ی کاریبه  و 

 جامعه کمک کنند.  شتی یمع  تیوضع



 

 ORESTEبا مدل  یبندرتبه  -4-1-4

مدل    1426  یبندرتبه   یبرا از  شاخص،  شش  براساس  محصول  ا  ORESTEکد  است.  شده  از    کییمدل    نی استفاده 
متفاوت    یهات یشاخص با اولو ن یرا بر اساس چند هانهیگز یبنداست که امکان رتبه  ارهیچندمع  ی یر گم یتصم یهاروش 

اکندفراهم م  در  اساس شاخص  ،یبندرتبه   ن ی.  بر  لجست  یهامحصولات  عملکرد  تن،  بر  با    ، ی تکنولوژ  ک،ی دلار  تجارت 
ارز  دگییچی پ  ران،یا گرفتن اهم  کندکمک م   لگرانیمدل به تحل  ن یاند. اشده   ابیی محصول و اشتغال  نظر  هر    تیتا با در 

 کنند. یین تع ی گذاراست یو س  ی گذارهیسرما یمحصول را برا  یهات یشاخص، اولو

 ORESTEبا مدل  یبندرتبه  ندی فرآ-1-4-1-4

 : هر شاخص یها برا وزن   ییتع

اد بهره   ن یر  با  شاخص  هر  وزن  اهم  ی یر گمرحله،  به  توجه  با  و  خبرگان  نظرات  اهداف  آن   نسبی   ت یاز  تحقق  در  ها 
اقتصاد  کیاستراتژ ا  یینتع  یو  است.  اولووزن   نیشده  اساس  بر  اشتغال   ،یاتوسعه   یهات یها  جمله    دگی یچ یپ  ،ییزااز 

محصول و    دگییچیپ  یها. به عنوان مثال، شاخصاندافته ی   صیتخص  ،یاقتصاد  یهارساخت یز  تی ( و تقوPCIمحصول )
محور  ل یبه دل  یی زااشتغال  پ  ی نقش  پا  شبرد ی در  طر  دار، یتوسعه  ب  قیاز  وزن  خبرگان،  اند.  کرده   افت ی در  ی شتر ی اجماع نظر 
 : دهدگانه را نشان م شش  یهابه شاخص  افتهیاختصاص  یهاوزن  24جدول 

 ORESTEگانه در مدل های شش وزن شاخص  - 24جدول  

 ها: هر شاخص به رتبه یهاداده  ل یتبد 

اساس داده  یبرا تن(، رتبه   یهاهر محصول، بر  بر  شاخص )مانند دلار  ا  یاموجود در هر    ن یمحاسبه شده است. در 
شاخص رتبه محصولات به   ند،یفرآ گانه در هر    ار ی ها در هر معاز عملکرد آن   ق یدق  یاسهی تا مقا  شوندم   یبندصورت جدا

   فراهم شود.

 :  ORESTE  یازها یها به امترتبه ل یتبد 

رتبه  ORESTEمدل   از  شاخص، امت  یآمده برادست به   یهابا استفاده  .  کندهر محصول را محاسبه م   یی نها  از ی هر 
برترنشان   ازیامت  نیا مقا  نسبی  ی دهنده  در  محصول  سا  سهیهر  ارز  ریبا  امکان  و  است  فراهم    کپارچهی   ابییمحصولات  را 

   . سازدم

 :  کلی یبند و رتبه ی نها  ازیامت محاسبه

تجم وزن   ازات ی امت  ع یبا  اعمال  و  شاخص  م   یبرا  یی نها  ازیامت  شده،یین تع  یهاهر  محاسبه  محصول  .  شودهر 
  ت یحما  یبرا  ی بالاتر  ت یکسب کنند، در اولو  ی بالاتر  ازیکه امت  شده و محصولاتی   یبندرتبه   ازاتیامت  ن یمحصولات بر اساس ا

  .ندیر گقرار م  ی گذاره یو سرما



 

 :یبند رتبه  جینتا

بهره  مدل    ی یر گبا  بازه ORESTEاز  در  محصولات  رتبه    یا،  شاخص   1426تا    1از  اساس  رتبه شش   یها بر   ی بندگانه 
 .  کندفراهم م  یتوسعه اقتصاد  ی در راستا یدیکل یهافرصت   ییشناسا یمؤثر برا  ی ابزار یبندرتبه ن یاند. اشده

 استان اصفهان یطیمحست یز یهاتی با توجه به محدود ORESTEمحصولات برتر مدل  غربال -2-4

گرفتن محدود  ORESTEصد محصول برتر مدل    نشیگز  یبرا نظر  استان اصفهان، از    یطیمح ست ی ز  یهات یبا در 
از    نانی با هدف اطم  ندیفرآ  نی . ا(10شکل  )   استفاده شده است  اصلی  یعنوان مبنابه   نییسرزم   شینظرات خبرگان و سند آما

مع  ییراستاهم با  منتخب  ظرف   یط ی محست ی ز  ی ارهایمحصولات  کولو   یهات یو  طراحی   کی یژا گام    استان  در  است.  شده 
آلودگی   ی دیکل  یطی محست یز  ی ارهاینخست، مع  و    صنعتی   ی پسماندها  د یهوا، تول  مرتبط با استان، از جمله مصرف آب، 

ز  ریسا آما  ،یطیمحست ی اثرات  سند  به  استناد  د  نیی سرزم  شیبا  شناسا  یهادگاه یو  ا  ییکارشناسان    ارها یمع  نی شدند. 
انتخاب محصولاتی  یطیمحست یز  ی داریپا   ابیی ارز  یابر   عنوان چارچوبیبه گرفتند تا از  که با    محصولات مورد استفاده قرار 

کولوژ  حاصل شود.   نانی استان سازگار هستند، اطم کی یتوان ا

 
 های زیست محیطی فیلتر محصولات براساس محدودیت  -10شکل 

صد محصول برتر مدل    کیمرحله بعد، هر    در ز  ORESTEاز  اثرات  شدند.    دقت بررسی به  یطیمحست یاز منظر 
آلودگی   ییکه مصرف آب بالا محصولاتی  با توجه   ند،ینمام  د یخطرناک تول ی پسماندها ا ی  کنندم  جاد ی ا ی توجهقابل  دارند، 

کولوژ  ط ی به شرا اولو  کی یخاص ا گرفتند. سند آما  ی تریین پا  ت یاستان اصفهان در  جامع،    عنوان منبع به  ،نییسرزم   شیقرار 
با مح  ع یدرباره صنا  یاطلاعات ارزشمند پژوهشگران  سند به    ن یاستان ارائه داد. ا  ع ی طب  یهات یو ظرف  ست یزط ی سازگار 

فهرست گز  ستیزط یبر مح  ی شتر یب  یکه اثرات منف  کمک کرد تا محصولاتی کنند، در    ذفح  ی شنهادیپ  یهانه یدارند را از 
 قرار گرفتند. تیکمتر در اولو ی طیمحست یز  اتیر با تأث که محصولاتی حالی 

شاخص انتخاب شدند که نه   محصولاتی   ت،ینها  در نظر    ط یدارند، بلکه با شرا  عملکرد مطلوبی  یاقتصاد  یهاتنها از 
کولوژ  یطی محست یز به گز  ندیفرآ  ن یکامل دارند. ا  همخوانی   ی استان اصفهان ن  کیی و توان ا شد که    محصولاتی   نشیمنجر 

  ن یدارند. ا  داریپا  ی توسعه اقتصاد  یبرا  ییبالا  ل یحال، پتانس  ین ع  در و    کنندم   جاد یا  ستیز ط یرا بر مح   ی منف  یر تأث  نیکمتر 
حفظ منابع طب  کرد،یرو بر    ماتی یتا تصم  دهدامکان م   گذاران است ی به س  ،یطی محستیز  ی داریپا  تیو تقو  ع یبا تمرکز 

برا تخص   یهدفمند  از  راستا  نهیبه  صیتوسعه بلندمدت استان اتخاذ کنند و  پا  یمنابع در    نان یاطم  داریاهداف توسعه 
 حاصل کنند. 



 

با محیط زیست -3-4    محصولات برگزیده سازگار 

  کی   قیاستان اصفهان از طر  یطیمح ست یز  یهات یبر اساس محدود  ORESTEصد محصول برتر مدل    لتر یف  ج ینتا
دست آمده است. در مرحله نخست، محصولات با استفاده از شاخص دلار بر تن و قاعده  به  ی گرغربال   یامرحله سه  ندیفرآ
شامل    یدیشوند. در مرحله دوم، شش شاخص کل  ییشناسا  یبازده اقتصاد  نی با بالاتر  ییها نه یغربال شدند تا گز  80-20

محصولات بر   یبندت یشدند تا اولو  ابی ی مرتبط ارز  ی ارهایمع ر یو سا  ییزااشتغال  ک،یتکنولوژ  دگی یچی پ  ، کییعملکرد لجست
سازگاردیر ها انجام گاساس عملکرد جامع آن  و    ی طیمحست ی ز  یهات یبا محدود  ی . در مرحله سوم، محصولات از منظر 

کولوژ توان   راستا باشند. منطقه هم   یطی محست یز  طی با شرا یینها  یهاشدند تا انتخاب   استان اصفهان بررسی  کی یا

محصولاتی  طراحی  یاگونه به  ی گرغربال  ندیفرآ  نیا که  است  اقتصاد  شده  نظر  از  که  شوند  و    کیی تکنولوژ  ،یانتخاب 
ب  ریپذه یتوج  یطی محست یز و  نت  یر تأث  ن یشتر ی بوده  باشند.  داشته  اصفهان  استان  توسعه  بر  را    ، ابییارز  ن یا  جه یمثبت 

هستند    عیشامل صنا  هایبنددسته  نیاند. امشخص شده   25جدول  است که در   یبنددسته  16صد محصول در    ییشناسا
 دارند.  خوانیاستان هم ی طیمحست ی و ز یاقتصاد  ،صنعتی یهال یکه با پتانس

 زیست محصولات برگزیده سازگار با محیط - 25جدول  

زش دسته  یها هیرزنج  بررسی -4-4  دهیبرگز یهای بندار

  یی تا عرضه محصول نها هیمواد اول یناشاره دارد که از مرحله تأم  ندهایو فرآ هات یاز فعال یاارزش به مجموعه  هیر زنج
مانند نمودار    یی از ابزارها  ی یر گارزش، با بهره   هیر زنج  ل ی. تحل کنندخلق م   ی طیمحست ی ز  ا ی  یاجتماع   ، یبه بازار، ارزش اقتصاد

بهبود را فراهم    ی هانقاط قوت و ضعف، و فرصت   د،یتول   یدیمراحل کل  یی(، امکان شناسا8نمودار  ارزش )  هیر لبخند زنج
ها  حوزه   نی است که ا  تیجهت حائز اهم  نی بالا از ا  فزودهبا ارزش ا  یها. تمرکز بر بخش(1401)سام مارکتینگ گروپ،  سازد م

ا  ی شتر ی ب  ی اقتصاد  ی تنها سودآورنه با  پا  جاد یدارند، بلکه  بازارها  ی ریپذرقابت   تی و تقو  ی وربهره   ی ارتقا  دار،یاشتغال    ی در 



 

راستا کردن  با هم   کردیرو  نی. ا کنندمناطق، از جمله استان اصفهان، کمک م   دار یپا  یبه توسعه اقتصاد  ،یالمللین و ب  داخلی
 .کندم  لی را تسه   داریمنابع و تحقق اهداف توسعه پا  نهیبه ص یبازار، تخص یازهایبا ن بوم  یهات یظرف

 
 مدل لبخند زنجیره ارزش  -8نمودار 

برا  یهاه یر زنج  ل یتحل بر    دهیبرگز  یهایبنددسته   یارزش  تمرکز  با  اصفهان،  استان  در   یبنددسته   16محصولات 
  ی با نهادها  زنی یو را  ی با فعالان اقتصاد  تخصص   یهامصاحبه   ق یاز طر ،ی تجار  دوریدر کر نفعی کشور ذ  23  ی منتخب و برا

  یی منظور شناسامطالعه به  ن یهدف، انجام شده است. ا  یکشورها  زرگانی با  ی هااصفهان و اتاق   مرتبط، از جمله اتاق بازرگانی 
شده    استان طراحی   یطی محستی و ز  رساختی یز  ،بوم  یهاتی ارزش افزوده و سازگار با ظرف  جادیا  ی بالا  ل یبا پتانس   ییهاحوزه 

دسته  بررسی   یهایبنداست.  جدول  ،مورد  در  شده  25که  شدهارائه  انتخاب  دقت  با  بهره   داناند،  ضمن  از    ی مندتا 
 هدف باشند.   یبازارها یازهای ن یاستان، پاسخگو  رقابتی یهات یمز

پتانس نشان   لیتحل  نیا  جینتا تقوقابل   لیدهنده  در  اصفهان  استان  کر  گاهیجا  تیتوجه  در    ی تجار  یدورهایخود 
بخش   یالمللینب بهداشتی  یر نظ  ییهااست.  آرا  ، ییغذا  عیصنا   ،محصولات  لوازم  و  تجه  ،شییاسانس  و  حمل   ات ی و  ونقل 

به راه  بازارها  یتقاضا  ل یدلآهن  در  تول  یبالا  امکان  و  اولوی هدف  از  بالا،  افزوده  ارزش  با  هستند.    ی شتر ی ب  تی د  برخوردار 
  ی هافرصت   ،صادراتی  ل یو پتانس  یی زااشتغال   یبالا  ت یظرف  لی دلبه   آلات ین و ماش  ی دامپرور  ،مانند نساج   ع یصنا  ،ینهمچن

بخشدهندارائه م   داریپا  یتوسعه اقتصاد   یبرا  یابرجسته    لی یتفص   صورت هب  شده یی شناسا  یهافرصت   ،یبعد  یها. در 
گردد.    نی موجود تدو  یهاتی از ظرف   نهیبه  ی بردارو بهره   هاهیر زنج   ن یتوسعه ا  یبرا  اتیی عمل  یخواهد شد تا راهکارها   حیتشر

در استان اصفهان    داریبه تحقق توسعه پا  ،یطیمحست یو حفاظت از منابع ز  یرشد اقتصاد  ینتوازن ب  جاد یبا ا  کرد،یرو  نیا
 کمک خواهد کرد.



 

 خلاصه متدولوژی توسعه داده شده  -5-4

و    طراحی یاچندمرحله   لییتحل  ی متدولوژ  کی ،ی گذاره یسرما  یهات یاولو یینو تع  ی دوریکر  یهافرصت  یای اح  یدر راستا
  ۲۳مربوط به    یر سه سال اخ  ی تجار   یهاداده   ل یبا تحل  ندیفرآ  ن یارائه شده است. ا    11شکل  آن در   کلی  یاجرا شده است که نما

شده و سپس با استفاده از شش    یی ارزش افزوده شناسا  نیشتر ی محصول با ب  ۱۴۲۶. در گام نخست،  شودکشور هدف آغاز م 
افزوده و  از منظر ارزش   تیاولو  نیشتر ی محصول با ب  ORESTE  ،۱۰۰  اره ی چندمع  ی یر گم یو به کمک مدل تصم  یشاخص کم

 غربال شدند.  ی گذارهی سرما  یهابا فرصت  ییراستاهم

قرار   ه یثانو  شیمورد پالا  ،ینسرزم ش یو تطابق با اسناد آما یط ی محست ی ز یهامحصول بر اساس شاخص   ۱۰۰ ن یادامه، ا  در
نها فهرست  و  برگز  ییگرفتند  هم  ده یمحصولات  شد.  احاصل  با  توسعه  لی تحل  ، یر مس  نی زمان  مز  یااسناد    ی هات یو 

 . دیاز آن استخراج گرد ی گذار ه یسرما ه یاول  یهااز فرصت یاانجام شد و مجموعه  ی مورد مطالعه ن ی کشورها  یراهبرد

تحل  شناسایی)ی مواز  یر دو مس  یهاافته ی   قیتلف  با توسعه   لیمحصولات و  دارا  ۱۶  ی(ااسناد    پوشانی هم  ن یشتر یب  ی حوزه 
ظرف  نسبی   یهات یمز  انیم نها  یینتع  ی تجار  یهاتی و  در  سرما  ۵۳  ت،یشد.  پتانس  ی گذاره یفرصت  با  اجرا    ل یملموس 

به  شناسا و  معرفی یی  اصفهان  ادیگرد  استانداری  تحل   ن ی.  راستا  ی گذاراستیس  یبرا  یاه یپا  ،لییچارچوب  در    ی هدفمند 
ظرف  نهیبه  ی یر گو بهره  دارت یاولو  یدورهایبه سمت کر  ها ی گذاره یسرما  تیهدا فراهم    یالمللین و ب   یامنطقه   یهات یاز 

 . سازدم

 
 نگاه  کیتوسعه داده شده در   ی متدولوژ  ؛ی دور ی کر  یهافرصت  ی ایاح -11شکل 
  



 

نقش مبتنی ی گذارهی سرما یهافرصت  -5  ی دوری و کر تییترانز یهابر 

ارائه نتا  نیا از متدولوژ  جی بخش به  بخش  شدهن یتدو  ی حاصل    یدیکل  یهااختصاص دارد که فرصت   قبلی   یهادر 
راهبرد   یبرا  ی گذارهیسرما نقش  به  توجه  با  را  اصفهان  کر  یاستان  در  ا- شمال   دوریآن  است.  کرده  مشخص    ن یجنوب 

طرفرصت از  شناسا   نفعی ذ  یکشورها  یازها ین   بررسی   ، محلی  یهات یظرف  ل یتحل   قیها  استان    رقابتی   ی هات یمز  ییو 
شده  ااستخراج  استاندارفرصت   ن یاند.  به  گرد  ی ها  ارائه  ا  ده یاصفهان  پروژه   نیو  گرفتن  نظر  در  با  و    ی جار  یهانهاد، 

 است.  دهیها برگزآن   انیطرح برتر را از م  10استان،   ک یاستراتژ یهات یاولو

 گذاری پیشنهادی های سرمایهفرصت  -1-5

استان اصفهان شده است    یبرا  یدیکل  ی گذاره یفرصت سرما  53  ییشده منجر به شناساانجام   یهال یو تحل   هابررسی 
ظرف به  توجه  با  استراتژ  ،محلی  یهات یکه  کر  کینقش  در  ن- شمال  دوریاستان  و    ارائه   نفعی ذ  یکشورها  یازهایجنوب 

جدول  در  مختلف   یهاهستند، در حوزه   ین شیپ   یهابخش  در شدهح یتشر  ی ها، که حاصل متدولوژفرصت   ن یاند. اشده
 شوند.ارائه م  26

 پیشنهادی گذاری  فرصت های سرمایه -26جدول  



 

 ه توسط استانداری اصفهان شد ییاشناس ی گذارهی سرما یهافرصت  ابیو ارز لیتحل  -5-2

گرفتن سا ی به کارفرما ارائه شد و استاندار  26جدول مندرج در    یهاطرح  نظر  در حال اجرا   یهاپروژه   ریاصفهان، با در 
اولو م  10  ک،یاستراتژ  ی هات یو  از  را  برتر  شاآن   ان ی طرح  انتخاب کرد.  که برخی   ان یها  است  ا  ذکر  ممکن است  طرح   نیاز  ها 

گرفته باشند و مط  ترشیپ حال آماده ( آن Pre-FS)  ه یاول  العاتمورد توجه قرار    ن یباشند. ا  یی در مراحل اجرا  ای   ی سازها در 
پروژه بر  تمرکز  با هدف  براو هم   یدیکل  یهاانتخاب  اقتصاد  یافزا  فهرست طرح   یتوسعه  است.  شده  انجام    ی هااستان 

 ارائه شده است.  27جدول در  نهایی منتخب 

 

 



 

 های انتخاب شده توسط استانداری اصفهان فرصت   -27جدول  

 

 

 

  



 

 (Pre-feasibility Reports) سنجیامکانش یپ  یهاگزارش  -6

ا فرصتPre-feasibility Reports)  سنج امکان شی پ  یهاگزارش بخش،    ن یدر  به  مربوط    ی گذاره یسرما  یها( 
  سنج امکان   بررسی   ی برا  هیاول   ی عنوان ابزارهاها بهطرح   نیپروژه ارائه شده است. ا  ن یدر چارچوب ا  ( 12شکل  )   شدهیی شناسا

  ی هر طرح برا  یی اجرا  ی هاسکی بازار و ر  ، یاقتصاد  ، فنی  یهااز جنبه  کلی   ی ریها ارائه تصواند و هدف آن شده   ن یها تدوپروژه 
 است.  ندگانیر گم یو تصم گذارانهیسرما

اارائه   مطالعات در  استانداردها  نیشده  اساس  بر  پروژه    یاقتصاد  یهامتداول طرح   یبخش،  اهداف  به  با توجه  و 
اشده   میتنظ تحل  نی اند. تمرکز  استان اصفهان، با  طرح   ی و اقتصاد  ییاجرا  ت یظرف  و بررسی   مقدماتی  لی مطالعات بر  ها در 

 .است  جنوب – شمال یالمللینب  دور یآن در کر  تیتوجه به موقع 

 
 امکان سنج  شی پ یهاگزارش  -12شکل 

 

 



 

کشور روس  ازی»الوار« چوب موردن   داری پا یتامسنجی مطالعه پیش امکان -1-6 هی صنعت مبلمان از 

 

 

 

 



 

کشور روسیهمطالعه پیش امکان -1-6 صنعت مبلمان از   سنجی تامی پایدار »الوار« چوب موردنیاز 

 تییری خلاصه مد

ا  ازی الوار موردن  داریپا  ینتأم   یراهکارها   گزارش به بررسی   نیا طر  رانیصنعت مبلمان  - شمال   یالمللینب  دوریکر   قیاز 
روس   ه یمواد اول  ین تأم  ،داخلی ونی مبلمان و دکوراس  ع یچوب در صنا اتیی. با توجه به نقش ح پردازدم   ه یجنوب و واردات از 

ک اهم   داریو پا  تیفیبا بزرگ   کی یعنوان  به   هیاست. روس  اربرخورد  ییبالا   تیاز  جهان، منابع    دکنندگانیتول  نیتراز  چوب در 
 کنند.   ینرا تأم  رانی صنعت چوب و مبلمان ا یازهاین  توانندراش، بلوط، کاج و گردو دارد که م   یهااز چوب  یاغنی

به -شمال   دوریکر هز  ،یدیکل   ی تجار  یر مس  کیعنوان  جنوب  کاهش  افزاحمل   یهانه یامکان  سرعت    شیونقل، 
زنج  ین تأم بهبود  م   ینتأم  هیر و  فراهم  را  اآوردچوب  ا  یر مس   ن ی.  بر  به  میمستق  یر مس  کی  جاد یعلاوه  واردات،    یبرا  نهیو 

بی همنطق ی مجدد و صادرات چوب به کشورها  عیتوز یرا برا  ییهافرصت   ی ن ازجمله عراق، افغانستان و امارات متحده عر
 .کندم  جادیا

تغ  یر نظ  یی هاچالش   حال، ن یباا ارز،  نرخ  حمل   ، گمرک   یهاتعرفه  ات ییر نوسانات  وابستگ مشکلات  و    ک یبه    ونقل 
  ، ی انباردار  یهارساخت یتوسعه ز  رو،ن ی است. ازا  یراهبرد  ی ز یرو برنامه  قیدق   تیریمد  ازمندیمنبع خاص وجود دارد که ن 

فناور  ی یر گبهره نگهدار  ی های از  در  به  ی مدرن  ا  گمرک   ی ندهایفرآ  ی سازنه یالوار،  با    داریپا  ی تجار  یهای همکار  جاد یو 
 طرح هستند.  نی موفق ا یاجرا  یبرا یشنهادیپ ی ازجمله راهکارها روسی  کنندگانین تأم

به کاهش هزپروژه نه   ن یا  ی اجرا بلکه از    شود، م   ران یصنعت مبلمان ا  توان رقابتی  شی و افزا  د یتول  یهانهیتنها منجر 
حوزه لجست  ی گذارهی سرما  یهافرصت   جادیا  قیطر ن  یچوب، به رشد اقتصاد  ی ونقل و فرآورحمل ک،یدر  کمک    ی کشور 

کزاز    کیی اصفهان را به    تواند طرح م   نی خواهد کرد. ا   گاه یکرده و جا  ل یچوب در کشور و منطقه تبد  ع یو توز  ین تأم  یدیکل  مرا
 کند.  ت یصنعت چوب تقو  جهانی   ین تأم هیر را در زنج  رانیا

 شناسنامه اقتصادی طرح تامین پایدار »الوار« چوب موردنیاز صنعت مبلمان از کشور روسیه - 28جدول  

 

  



 

 مطالعات فنی -1-1-6

 طرح  معرف  -1-1-1-6

کز مهم صنعتی   کی یعنوان  به   اصفهان  تجار  از مرا شبکه حمل   یدیکل  نقشی  ران، یا  ی و  ترانزدر  و  ا  ت یونقل    فا یکشور 
(  INSTCجنوب )  -شمال    یالمللین ب  دوریکر  یر در مس  کیاستراتژ  یااستان، آن را به نقطه   نی ا  یی ایجغراف   تی . موقعکندم
 یهال ی پتانس  کند،م   لیو هند را تسه  رانیقفقاز، ا  ،ی مرکز  یا ی آس  ه،یروس  پا،ارو  انی که ارتباط م  دوریکر  نیکرده است. ا  لیتبد

 در اصفهان به همراه دارد.   ی گذارهیسرما یهافرصت جاد یونقل و احمل   یهارساختیتوسعه ز ی برا یاگسترده 

 تواند استان م   ن یکشور، ا  و ارتباط آن با بنادر جنوبی   رانیونقل اشبکه حمل   اصلی  یر اصفهان در مس  ی یر قرارگ  بهباتوجه 
کر  کی ی و لجست  تییهاب ترانز  ک یعنوان  به و    لی ی ر  ،یاجاده   یهارساخت یجنوب عمل کند. توسعه ز  - شمال    دوریمهم در 

لجست   جاد یا  ،ییهوا کز  پا  کی یمرا و  یهاانه ی مدرن،  مناطق  و  اقداماتی  ی اقتصاد  ژه یبار،  جمله  م   از  که  نقش    توانداست 
 فراهم آورد.  و خارج  داخلی گذاران ه یجذب سرما  یرا برا نهی کند و زم تی تقو  دوریکر نی اصفهان را در ا

اهم  علاوه  بررسی   ن یا  ، تییترانز  ت یبر  به  حوزه   ی گذارهیسرما  یهافرصت   مطالعه  حمل   یهادر  به  و  وابسته  ونقل 
ب ا  کیی .  پردازدم   یالمللین تجارت  تأمفرصت   ن یاز  و  واردات  اول  ین ها،  از    داخلی  ع یصنا  ی برا  هیمواد  استفاده  با  که  است 

 شود.  لیتبد یتوجهقابل   قابتیر ت یبه مز توانداستان، م  تییترانز یهات یظرف

چوب و   ع یمطرح است. صنا  ی گذاره یسرما ی بالقوه برا یهااز حوزه  کی یعنوان به  هیراستا، واردات الوار از روس  ینهم در 
اصفهان، به دل اول  ازی ن  ل یمبلمان در  ک  ه یروزافزون به مواد  از منابع خارج  ین به تأم  ی ادی ز  وابستگ   ت،یف یبا دارند.    چوب 

روس  یجنوب برا  -شمال    دوریکر  یر از مس  ی یر گاستان و امکان بهره   ونقلیحمل   یهات یبه ظرفباتوجه    ه،یواردات چوب از 
برا  یهارساخت یز  جادیا م   ن یا  یمناسب  اقتصاد  تواندحوزه  توسعه  زم   ی به  و  کند  کمک  برا  نهیاستان  ب  یرا    شتر یرشد 

 صنعت چوب و مبلمان در اصفهان فراهم آورد. 

 آن یای هدف پروژه و مزا  -2-1-1-6

روس  نیا از  اصفهان تعر  عیصنا  ازیمورد ن هیمواد اول  ینو تأم   هیپروژه باهدف واردات الوار  شده    فی چوب و مبلمان در 
روس بزرگ   کیی عنوان  به   هیاست.  گسترده   دکنندگانیتول  نیتراز  منابع  جهان،  در  چوب  صادرکنندگان  چوب   یاو    ی هااز 

ک اخت   ت یفیبا سویمانند راش، بلوط، کاج و گردو را در  دارد. از  قطب   کیی اصفهان    گر، ید  یار  صنعت مبلمان و    اصلی   یهااز 
ا داخلی  ون ی دکوراس   و وابستگ   متی یچوب، نوسانات ق  داریپا  ین مانند تأم ییهاو همواره با چالش  شود محسوب م   ران یدر 

 مواجه بوده است. به منابع محدود داخلی 

حمل   ک یاستراتژ  گاه ی جا  بهباتوجه  شبکه  کراصفهان در  با  آن  ارتباط  و  کشور  جنوب،    - شمال    یالمللین ب  دوریونقل 
روس   ی هانه یتنها هزنه  ها یر مس  ن یفراهم است. ا  ییایو در  یاجاده   ،لییر  یهایر با استفاده از مس  ه یامکان واردات چوب از 

م حمل  کاهش  را  پا  دهند،ونقل  اول ین تأم  ی داریبلکه  مواد  ن  هی   اکنندم   ینتضم   ی را  از  استفاده    تی یترانز  تی ظرف  نی . 
اصفهان    دات یتول  یبرا  صادراتی  ی و توسعه بازارها  چوبی  عیصنا   ی ریپذرقابت   شیافزا  د،یتول  یهانه یبه کاهش هز  تواندم

 منجر شود. 

تنها  الوار، نه  عیواردات و توز  یمناسب برا  یهارساخت ی ز جادیاستان به همراه دارد. با ا  یبرا  ییبالا  ی پروژه سودآور  نیا
امر منجر    ن ی. اکندم   دا یصنعت چوب و مبلمان بهبود پ  ینتأم   ه یر بلکه زنج  ابد،یکاهش م   ه یمواد اول  ین تأم   یهانهیهز

بخش   یو رشد اقتصاد  شتر ی ب  ییزااشتغال   د،یتول   ش یبه افزا ا  یهادر  از    ن،یمرتبط خواهد شد. علاوه بر  توسعه واردات الوار 



 

کز فراور  جادی ا  سازنه یزم  توانداصفهان م   قیطر   ی هاروکش   ،چوبی  یهاورق   دی مانند تول  جانبی  ع یچوب و توسعه صنا  ی مرا
 محصولات مرتبط شود.   ریو سا عیطب

حوزه انباردار  ی گذارهیسرما  یهافرصت  جادیپروژه، ا  نیا  یایمزا  گری د  از ونقل است. واردات  و حمل  کی لجست  ،ی در 
روس از  الوار  توز  ی نگهدار  یهارساخت یز   ازمندی ن  هیمنظم  انبارها  عیو  مانند  س   شرفتهیپ  یمناسب  کنترل    یهاستم یبا 

ها  بخش   نی کارآمد در سطح کشور است. توسعه ا  عیو شبکه توز  جهزم  یاو جاده   لی یونقل رحمل   یهاانهی رطوبت و دما، پا
جنوب    - شمال    دوریکر  یر اصفهان در مس  تی یترانز  ت یظرف  شی و افزا  ی ورموجب بهبود بهره   م،یاشتغال مستق   جادی علاوه بر ا

 خواهد شد.

  یاژه یو  رقابتی   ت یاستان موقع  ن یکرده و به ا  ت یچوب کشور تقو  ین تأم هیر نقش اصفهان را در زنج  ینپروژه همچن   نیا
داخلی بازار  ب  در  افزادهدم   یالمللین و  با  با ق  شی.  فراهم شده و  مناسب   یهامت ی حجم واردات، امکان عرضه چوب  تر 

ن  عیصنا متوسط  و  مزا  ی کوچک  بهره یپا  ین تأم   ن یا  ی ایاز  همچن دار  شد.  خواهند  ک  ،ینمند  با چوب  روس  ت یفیورود    هیاز 
توسعه صادرات    نه یزم  ت،یمنجر شود که در نها  یی محصولات نها  تی فیرا ارتقا داده و به بهبود ک  دیتول   ی استانداردها  تواندم

 در اصفهان را فراهم خواهد کرد.  دشدهی تول مبلمان و محصولات چوبی

تأم  ن یا  ی اجرا  ، طورکلیبه بر  علاوه  افزا  ،داخلی  ی ازهای ن  ین پروژه    ی هافرصت   جاد یا  ،چوبی  ع یصنا  ی وربهره   ش یبه 
اکنداصفهان کمک م   تییترانز  تی و توسعه ظرف   دیتول  یهانهیکاهش هز  د،یجد  ی گذارهیسرما تنها باعث  طرح نه   ن ی. 

کل  ک یعنوان  به   اصفهان   گاهیجا  تیاستان خواهد شد، بلکه به تثب   یرونق اقتصاد تجارت چوب و مبلمان    ید یمرکز  در 
 کشور کمک خواهد کرد. 

 پروژه تیموقع  -3-1-1-6

موقع  رساختییز  ی ازهاین  بهباتوجه  برا  ،ییای جغراف  تی و  اصفهان  استان  در  شهر  مناسب    نیا  یاجرا   یچند  پروژه 
کز صنعتی کی ی ونقل، نزدبه حمل  شهرها از نظر دسترسی  ن یهستند. ا   ی انباردار  یبرا  ازی مورد ن  یهارساخت یو وجود ز به مرا

 اند.شده   ابییارز عیو توز

 ی ونقل قوو شبکه حمل  ک یاستراتژ تموقعی –اصفهان )مرکز استان(   •

  ن ی . اشودالوار محسوب م  ع یتوز اصلی  گاه یو پا  ی استقرار دفتر مرکز ی برا نهیگز نیعنوان مرکز استان، بهتر به  اصفهان 
کشور است   اصلی یهابه بزرگراه  کی یو نزد ،یالمللین فرودگاه ب  ،ی آهن مرکزراه   ستگاهی ونقل گسترده، اشبکه حمل  یشهر دارا

و مبلمان در شهر اصفهان باعث    چوبی   عیصنا  یتمرکز بالا  ،ین . همچنکندرا فراهم م   ران یبه سراسر ا  ع یسر  ع یکه امکان توز
 . شودم  چوب وارداتی  یبرا  داریپا یتقاضا شیافزا

 بزرگ  آهن و مناطق صنعت به راه  ک نزدی  –   شهری شاه  •

مهم   کیی  شهرین شاه نزد  صنعتی  یشهرها  نیتراز  و  است  اصفهان  راه   کیی استان  به  اصفهان  آن  و    -آهن  تهران 
کز توز  ی انبارها  جاد یا  یبرا  عالی  یانه یآن را به گز  ، اصلی  یهابزرگراه  شهر    ن یا  ، ینکرده است. همچن  لیچوب تبد  ع یبزرگ و مرا
مرتبط با چوب و مبلمان در آن    عیخورت قرار دارد که صنامورچه  تیمهم مانند منطقه صنع  صنعتی یهاشهرک  کیی در نزد

 دارند.  یاگسترده  تی فعال

 و مصرف چوب و مبلمان د تولی  مرکز  –آباد  نجف  •



 

متعدد    یهاها و کارخانه است. وجود کارگاه   رانیدر ا  مبلمان و مصنوعات چوبی  دیتول   اصلی   یهااز قطب   کی ی   آبادنجف 
  یهاآسان به جاده   به اصفهان، دسترسی   کییداده است. نزد  شیمنطقه افزا  نیچوب را در ا  دار یپا  ینبه تأم   ازی حوزه، ن  ن یدر ا

را به مکانی  نی کار ماهر، ا یو یر و ن تییترانز  کرده است.  لیتبد یدیتول یهاچوب به کارگاه  ع یمرکز توز جاد یا یبرا دئالیا  شهر 

 لی یر  یربزرگ و مس  عیبه صنا  ک نزدی –  شهر ن یزر •

  گاه یپا  کیعنوان  به  تواندبندرعباس، م   -اصفهان    لیی ر  یر به مس  بزرگ و دسترسی   عی وجود صنا  لیبه دل   شهرنیزر
برا توز  هیر ذخ  یمهم  وارداتی  ع یو  نزد  چوب  کند.  صنا  کییعمل  کارخانه   عیبه  و  سرمافولاد  امکان  بزرگ،  در    ی گذاره یها 

 .کندم   تیشهر تقو ن ی( را در ایااده ج  -  لی ی)ر  بییونقل ترکو حمل کی یلجست  یهارساخت یز

 و بازار مصرف بزرگ  ی نجار  های کارگاه   مرکز  –  شهرنیخم •

دل  شهرنی یخم سنتی   ل یبه  بافت  نجار   د یتول  وجود  و  شهرها  کیی  ،ی مبلمان  صنا  یاز  حوزه  در  است.    چوبی  عیمهم 
  به شهر اصفهان و دسترسی   کیی مستمر چوب هستند. نزد  ینتأم   ازمندیشهر ن  نیا  صنعتیمهیو ن  سنتی  یهااز کارگاه   ی اریبس

را به گز  نیونقل، احمل   یهایر آسان به مس فروشان  و خرده   محلی  دکنندگان یچوب به تول   عیتوز  یبرا  اسب من  یانه یشهر 
 کرده است.  لیتبد

 آهن و مناطق صنعت به راه  کنزدی  –مبارکه   •

دل  مبارکه مس   کی ینزد  لیبه  صنا  لی یر  یهایر به  پالت   عیو  ساخت  مانند  چوب  به  جعبه   چوبی  یهاوابسته    ی هاو 
 . شودمحسوب م  ی و تجار  مصارف صنعتی  ی چوب برا عیمرکز انبار و توز   جادیا  یمناسب برا یانهیگز ،صنعتی یبندبسته 

بزرگ   یو انبارها ی کرد که در آن دفتر مرکز طراحی یاچندمرحله ع یتوز ستمیس  کی توانهر شهر، م  یای مزا بهباتوجه 
اصفهان و شاه بگ  شهرین در  توز  ندیر قرار  کز  نجف   عیو مرا شوند. ا  شهرن یزر  شهر،نی یآباد، خمدر  مدل    نیو مبارکه مستقر 

 هدف خواهد شد.  یبازارها نه یو پوشش به ونقلمل ح  یهانهیکاهش هز  ع،یسرعت توز ش یباعث افزا

 الوار   ی و الزامات انباردار ی نگهدار تی ظرف  -4-1-1-6

  ی یر جلوگ  هیبازار باشد، از کمبود مواد اول  ازی ن  یباشد که بتواند پاسخگو  یاگونه به  دیچوب در انبار با  ی نگهدار  تیظرف
ا  انی م  نکهیبه ا. باتوجه دی نما  ل یرا تسه  عیکند و روند توز مترمکعب در    ۱۰,۰۰۰تا    ۵,۰۰۰  ینپروژه ب   نیواردات سالانه چوب در 

  ن، یدهد؛ بنابرا  یمقدار را در خود جا  نی درصد ا  ۵۰تا    ۳۰بتواند حداقل    دیمناسب با  ی دارنگه  تینظر گرفته شده است، ظرف 
م   ۵,۰۰۰تا    ۲,۵۰۰  ین ب  ی سازه یر ذخ  تیظرف  کی چوب  ا  ن یا  یازهاین  تواندمترمکعب  سازد.  برآورده  را  مقدار    نیپروژه 

کمک م به کسب   ی سازه یر ذخ و تأخ  کندوکار  حمل   احتمالی   ی هایر تا نوسانات بازار    ین تأم  یی کند، توانا  ت یریونقل را مددر 
 چوب را فراهم آورد.  ع یو توز یموجود نهیبه تیریامکان مد ینرا داشته باشد و همچن  انیها مشتر سفارش  عیسر

چوب بسته    ی سازه یر ذخ  یبرا  ازیمورد ن  یاستاندارد و مجهز است. فضا  یبه انبارها ازیچوب، ن  انی م  ن یا  ی نگهدار  یبرا
  ۷۰۰تا  ۵۰۰مترمکعب چوب به  ۱,۰۰۰هر  یها متفاوت است. معمولاً براآن  دمان ینحوه چ ینها و همچن به نوع و ابعاد چوب 

ن  یمترمربع فضا بگ  ۳,۰۰۰را    ی نگهدار  تی ظرف  گرا   ن،یاست؛ بنابرا  ازی انبار  نظر    ۲,۱۰۰تا    ۱,۵۰۰حداقل به    م،ی یر مترمکعب در 
  دیفضا با ن یا ابد،ی  شیمترمکعب افزا ۵,۰۰۰به  ی سازه یر ذخ  تی ظرف  کهداشت. درصورتی  میخواه  ازین د یمف  یمترمربع فضا

 کند.  دا یمترمربع گسترش پ ۳,۵۰۰تا   ۲,۵۰۰به 



 

ک  یمی مستق  یر آن تأث  ی نگهدار  ط یاست و شرا  ع یماده طب  ک ی  چوب    ت یرعا  ل یدل  ین و دوام آن دارد، به هم  ت یف یبر 
انباردار  یاستانداردها چوب، کنترل دما و رطوبت    ی ملاحظات نگهدار  نیتردارد. از مهم  یاژه یو  تیچوب اهم  ی لازم در 

است. تغ   ط ی شرا  نیچوب شود. بهتر   زدگی کپک   ای   ترک خوردگی  ،خوردگی  اب باعث ت  توانددما و رطوبت م   دیشد  ات ییر انبار 
  ی درصد است. برا  ۶۵تا    ۵۵و رطوبت در محدوده    گراد درجه سانتی  ۲۲تا    ۱۸چوب، حفظ دما در محدوده    ی نگهدار  یبرا

س   ط،یشرا  ن یحفظ ا ا  ی و کنترل دما ضرور  هیتهو  یهاستم یاستفاده از  حد جلوگ  شیرطوبت ب  جاد یاست تا از  شده و    ی یر از 
 حفظ شود.  هوا در انبار به شکل مناسبی ان یجر

ن   ح یصح  دمانیچ انبار  در  اهم   ی الوار  است. برا  ییبالا  تیاز  آس  ی یر جلوگ  یبرخوردار    ، ییجاجابه   ندیفرا  لیو تسه  بی از 
رو  دیالوارها با لازم است    ینشود. همچن  ی یر جلوگ  ینبا زم  میقرار داده شوند تا از تماس مستق  ی فلز  ای  چوبی  یهاپالت   یبر 

ب کافیچوب   ینکه  فاصله  گرفت  ها  نظر  جر  هدر  تا  به  انی شود  م  خوبیهوا  جرآن   انی در  ا  دایپ  انیها  از  و    ط یشرا  جادیکند 
 شود.   ی یر ها و کپک جلوگنامناسب مانند رشد قارچ 

چ  علاوه و  دما  کنترل  ا  تی رعا  ح،ی صح  دمان یبر  انباردار  ی ن   منی یاصول  ضرور  ی در  چوب    ی چوب  ماده    ک یاست. 
آتش  ریپذاشتعال  احتمال  و  انبارها  ی سوزاست  نگهدار  یی در  آن  در  چوب  برا  شود،م   ی که  ا  یبالاست.  خطر،    ن یکاهش 

انبار    ی دود و آتش و تجه  یاستفاده از سنسورها  خودکار،  ینکلرهاینصب اسپر   ق،یحر  یاعلام و اطفا  ی هاستمی استفاده از س
کپسول  همچن  الزام  نشانیآتش  یهابه  نرم   ،یناست.  از  م  تیریمد  ی افزارهااستفاده  به  تواندانبار    یفضا  ی سازنه یدر 

  ش یافزاو    عاتیباعث کاهش ضا  ت یها کمک کند و در نهابهتر ورود و خروج چوب  تیریو مد  یکنترل موجود  ،ی سازه یر ذخ
 انبار شود.  تیریدر مد  ی وربهره

 مورد استفاده  ی تکنولوژ -5-1-1-6

وارداتی  نهیبه  ی نگهدار  یبرا روس  الوار  جلوگ  هیاز  آس  ی یر و  شرا  ناشی   یهابی از  نامناسب،    ی نگهدار  ای  یط یمح  طی از 
و    کنندکمک م   عاتیاز ضا  ی یر چوب و جلوگ  تیفیبه حفظ ک  های فناور  ن یاست. ا  ی مناسب ضرور  یهای استفاده از فناور

 الوار آورده شده است:   ی نگهدار  ی برا  یدیکل   یهای از فناور  ادامه، برخی  ر. د سازندرا ممکن م   ی سازه یر ذخ  ندیفرا  ی سازنهیبه

 ( HVACکنترل دما و رطوبت ) یهاستم ی س -1-5-1-1-6

در آن شود،    کییی ف  اتییر باعث تغ  توانداست و نوسانات دما و رطوبت م   یطیمح  طی ماده حساس به شرا  کی  چوب
جمله تاب برداشتن، ترک خوردن و کاهش ک  س  ل،یدل  ین. به هم تیفیاز  ( با  HVACمطبوع )   هیتهو  یها ستمیاستفاده از 

درجه    ۲۲تا    ۱۸  یندما را در حد ثابت )معمولاً ب   توانندم   هاستمی س  ن یاست. ا  ی کنترل دما و رطوبت در انبارها ضرور  تی قابل
 کنند.  ی یر به چوب جلوگ احتمالی  یهاب یدرصد نگه دارند تا از آس  ۶۵تا  ۵۵( و رطوبت را در حدود گرادسانتی 

 و محافظت  یبندبسته  یهاستم ی س -2-5-1-1-6

آس  ی یر جلوگ  یبرا انباردار  ب یاز  طول  در  الوار  س   ،ی به  از  نظ  یبندبسته   یهاستم یاستفاده  محافظ  پوشش    یر و 
ضرور  کیی پلاست  یهاپوشش  ا یضدرطوبت    یهاپوشش  ا  ی مقاوم  برابر  پوشش   ن یاست.  در  چوب  از  محافظت  به  ها 

آلودگی   .کنندکمک م  و رطوبت اضافی گردوغبار، 



 

 مطالعات بازار  -2-1-6

جهانی لیتحل  -1-2-1-6 در مقا  دیتول بازار  وس سهی الوار   هیبا ر

جهانی   در کشورها  بازار  تولبه   ی متعدد  ی الوار،  فعال  دکننده یعنوان  صادرکننده  اکنندم   ت یو  جمله  از  کشورها    ن ی. 
اشاره کرد. کانادا با صادرات سالانه    شیو اتر  ی اندونز  ، ینچ  ه، یمتحده، سوئد، فنلاند، فرانسه، روس  الات ی به کانادا، ا  توان م
 فهرست قرار دارد.  ن یمرتبط، در صدر ا  یاهچوب و فرآورده   لوگرمیک  اردی لیم  ۳۱

جنگل   هیروس  ان،ی م  نیا  در بودن  دارا  بزرگ   کی ی   گا،ی تا  عی وس  یهابا  تأم  نیتراز  محسوب    ینمنابع  جهان  در  الوار 
رتبه دوم جهانی  ن ی . اشودم چوب نرم و رتبه سوم در صادرات تخته سه   کشور  لا را به خود اختصاص داده  در صادرات الوار 

و هند   انهیآلمان، فرانسه، خاورم  ،ژاپن، کره جنوبی ،ینچ ،ییاروپا یشامل کشورها هیصادرات چوب روس است. مقاصد اصلی
  قا یو شمال آفر  انهیخاورم   یخود را به سمت کشورها  تمرکز صادراتی  هیغرب، روس  یهامیو تحر  یر هستند. پس از تحولات اخ

الوار در بازار   ین تأم  در  یانقش برجسته ه یمناسب، روس  یهارساخت یو ز جنگلی   معطوف کرده است. با توجه به منابع غنی
 .است یالمللین محصول در سطح ب  نی ا اصلی کنندگانین از تأم کیی و همچنان  کندم  فا یا جهانی 

کشورها بررسی -2-2-1-6 در  الوار   ران ی ا  هی همسا یبازار 

روس  ادامه مطالعات بازار، بررسی   در از  ا  ی تجار  یهافرصت   لیو تحل   هیروند واردات الوار    هیهمسا  یو کشورها  رانیدر 
  ی تجار  یهای استراتژ  نیهدف و تدو  یبازارها  ییعرضه و تقاضا، شناسا  انی به درک بهتر م  لی تحل   ن یدارد. ا  یاژه یو  تیاهم

 . کندکمک م 

از روس -1-2-2-1-6    ران ی به ا هیروند واردات الوار 

بزرگ   کی ی   هیروس برا  کنندگان ین تأم  نیتراز  م   ران یا  ی الوار  به دلشودمحسوب  جنگلی   گستردگی   لی .    مت یو ق  منابع 
روسی   ،رقابتی صنا  الوار  ا  عیدر  دکوراس  ران یمختلف  مبلمان،  ساخت  جمله  ساختمان   ،داخلی  ونیاز  مورد    ی سازو صنعت 

م    ، ی مانند نوسانات ارز  یعوامل مختلف  یر تأثتحت   ران یبه ا  هی روس  ازواردات چوب    ،یر اخ  یهاسال   ی . طدیر گاستفاده قرار 
تغ  ها،میتحر تعرفه   اتییر و  روس  گمرک   یهادر  از  چوب  واردات  آمار  گرفته است.  ا  هیقرار  م   رانیبه  که حجم    دهدنشان 

ونقل و  حمل   یهارساخت ی زاست که توسعه   در حالی   ن ی. اشودم  ینکشور تأم  ن یا  قیاز طر  بازار داخلی  ازیاز ن یتوجهقابل 
 تجارت شود.  ن یا  شتر یباعث رشد ب توانددو کشور م  ینب   ی تجار یهای همکار شیافزا

کشورها سهی مقا -2-2-2-1-6 در  الوار     رانی ا  هی همسا یبازار 

کشورها  یعرضه و تقاضا  تیبازار، لازم است که وضع  ابییارز  یبرا در  اهم   یالوار  عراق، امارات،    ه،یمانند ترک  رانیجوار 
کستان، و افغانستان بررسی   شود:   پا

با داشتن صنا  نی : اهیترک • است. ترک  دکنندهیبزرگ چوب و مبلمان، هم تول  عی کشور    ه یو هم واردکننده الوار 
سوئد، و فنلاند وارد    ه،یمانند روس  ی الوار را از کشورها  ،داخلی  یهاخود از جنگل   ازیاز ن  بخشی   ی علاوه بر تأم 

 . کند م 

چوب و الوار در منطقه است. بخش    از واردکنندگان اصلی  کی عراق    ،منابع جنگلی  تیمحدود  ل ی: به دلعراق •
 . شودم  ی تأم هیو ترک رانی ا قیکشور از طر نی ا از الوار مصرف  بزرگ 



 

اامارات • دل  ن ی:  به  توز  کی خود،    ت یترانز  تیموقع  ل یکشور  و  واردات  مهم  کز  مرا منطقه    ع یاز  در  چوب 
روسشودمحسوب م   فارسجیخل را از    ی شمال اروپا وارد و به کشورها  ی کانادا، و کشورها  ه،ی. امارات، الوار 

 . کند صادر م   گرید

کستان • اپا چوب  صنعت  درحال   ن ی:  نکشور  و  است  دل  ازی رشد  به  آن  در  الوار  ساخت   ل یبه  و  توسعه  وساز 
روس  افتهیش ی افزا  ی سازمبلمان   از  واردات  بر  علاوه  کستان  پا موردن   بخشی   ه،یاست.  چوب  از    ازیاز  را  خود 

 . کند م  یتأم  ی و اندونز  ی مالز

 آن است.  اصلی کنندگانی از تأم  ک ی ران یبه واردات چوب دارد و ا ید یشد   کشور وابستگی ن ی: اافغانستان •

از روس انیم -3-2-2-1-6  هدف  یبه کشورها هیصادرات الوار 

به کشورها  هاون ی لیسالانه م  هیروس الوار  م   یمترمکعب    ه یصادرات چوب روس  . مقاصد اصلیکندمختلف صادر 
  ی و امارات هستند. بر اساس آمارها  رانیمانند ا  انهی خاورم  یهند، و کشورها   ،ژاپن، کره جنوبی  ،ییاروپا  ی کشورها  ،ینشامل چ

به    ی بر یس   یهادر جنگل   دشدهیتول  یاز الوارها  یااست و بخش عمده   واردکننده چوب روسی   نیتربزرگ   ینمنتشرشده، چ
م   نیا ارسال  همچنشودکشور  تحر  ،ین.  روساعمال   یهام یبا  بر  بازارها  نی ا  ه،یشده  گسترش  دنبال  به  در    ی کشور  خود 

 باشد.دارای سهم اندک از صادرات الوار روسیه م   9نمودار ایران براساس   .است  ی مرکز  یای و آس انه یخاورم 

 
 سهم واردات الوار ایران از صادرات کشور روسیه بر حسب مترمکعب  - 9نمودار 

 



 

ا ی تجار یهافرصت  -4-2-2-1-6 بازار   و منطقه    رانی در 

ساخت   با مبلمان،  صنعت  افزاتوسعه  و  چوب  ازی ن  شیوساز،  ک   یهابه  برا  ت، یفیبا ا  روسی   یالوارها  یتقاضا    ران یدر 
درحال  همچنهمچنان  است.  روس  رقابتی  تیمز  ینرشد  از  دلا  هیواردات  تجار  ،ییایجغراف  کیینزد  لیبه  و    ،یقو  ی روابط 

  ران یا  نکهیا  یکرده است. مورد بعد  لیتبد  رانیا  یبرا  دئالیا  کنندهین تأم  کیرا به    هیروس  تر،یین ونقل پاحمل   یهانهیهز
ترانز  کیعنوان  به   تواندم بخشی   تییهاب  و  کرده  وارداتی  عمل  الوار  روس  از  کشورها  هیاز  به  عراق،    یرا  مانند  منطقه 

کند. درنها زنج  ی گذاره یسرما  ت یافغانستان، و امارات دوباره صادر  فراور  ،ینتأم  هیر در    ، ییمحصولات نها  دیچوب تا تول  ی از 
 دهد.   ش یتجارت را افزا نی ا ی کرده و سودآور جاد ی ا ی شتر ی ارزش افزوده ب تواندم

ا  بازار در  صادرکنندگان    نیتراز اصلی  کیی عنوان  به  ه،یرشد دارد. روس یبرا  ییبالا  لیپتانس   هیهمسا  یو کشورها  رانیالوار 
  ی متعدد  یهاکه فرصت   دهدنشان م   ی تجار  یآمارها  کشورها دارد. بررسی   ن یا  ازین  ین در تأم  یدیچوب در جهان، نقش کل

ا  یبرا واردات،  د  جادی توسعه  افزوده  کشورها  ی فراور  رارزش  به  مجدد  صادرات  و  تدو  ی چوب،  با  دارد.  وجود    نی منطقه 
ا  توانمناسب، م  یهای استراتژ  کرد.  ی برداربهره   شتر یب ی سهم بازار و سودآور ش یافزا ی ها برافرصت   نیاز 

 دهای ها و تهدفرصت  لی تحل -3-2-1-6

  یین در تع  یتجارت نقش مهم  نی ا  یدهایها و تهدفرصت  ل یدر بازار، تحل  رقابتی  تیواردات و وضع  ان ی م  از بررسی   پس
 وکار دارد.  و توسعه کسب  ی گذاره یسرما یهای استراتژ

 بازار   یهافرصت  -1-3-2-1-6

منطقه  داخلی   یتقاضا  شیافزا دکوراسیاو  مبلمان،  صنعت  رشد  ساخت   ،داخلی  ونی:  او  در  کشورها  ران یوساز    یو 
ک ازین   شیمانند عراق، افغانستان، و امارات باعث افزا  ه یهمسا   ع یعنوان مرکز توزبه   تواندم  ران یشده است. ا  تی فیبه الوار با

 و صادرات مجدد عمل کند.  

روس  ی قو  ی تجار  روابط  • ا هیبا  روس  رانی:  اقتصاد  ی های همکار   ی دارا   هیو  ا  ی گسترده  روابط    ن یهستند. 
 الوار شود. ی تأم تیامن شیو افزا ،گمرک  یهانه یواردات، کاهش هز ل یموجب تس تواند م 

موقعیا یجغراف  تیمز • مس   ران یا  ک یاستراتژ  ت ی:  هز  -شمال    دوریکر  یردر  کاهش  باعث    ی ها نه یجنوب 
  ی او منطقه   در بازار داخلی  محصولات چوبی   ی ر یپذ رقابت   شیعامل به افزا   نی . اشودم   هیونقل از روسحمل 

 . کند کمک م 

ا  ی فراور   ی بالا  تیظرف • افزوده: سرما  جاد ی و  واحدها  ی گذاره یارزش  تخته    د یچوب )مانند تول  ی فراور  یدر 
 شود. هیاز مواد اول نهیبه ی بردار و بهره  ی سودآور  شیباعث افزا  تواند ( م MDFنئوپان، و  ه،یچندلا

تلاش است تا صادرات خود را    ه یروس  ، کییت یژئوپل  ات ییر به تغ: باتوجه دیجد  تییترانز  یهایر استفاده از مس  امکان  در 
 کند.  نییآفرصادرات نقش  نی ا اصلی   یر عنوان مسبه  تواندم  رانیکند. ا  تیهدا ا یو آس انهیخاورم   یاروپا به کشورها  یجابه

 بازار   یدهای تهد -2-3-2-1-6

حوزه    نی از معاملات ا یابخش عمده  راینوسانات نرخ ارز قرار دارد، ز  یر تأثشدت تحت نرخ ارز: واردات الوار به  نوسانات 
و    خارج  یبا ارزها م   شی . هرگونه افزاشودانجام م   ورویمانند دلار  نرخ ارز  واردات را    یهانه یهز  میطور مستقبه   توانددر 



 

نت  شیافزا و تول  سود   هی حاش  جهی داده و در  سو  داخلی   دکنندگان یتجار  از  ارزش ریا   گر،ی د  ی را کاهش دهد.  برابر    کاهش  در 
داخلیتمام   متی ق  شیباعث افزا  خارج   ی ارزها بازار  در  . کندصنعت وارد م   نی بر فعالان ا  یشده و فشار مضاعف  شده الوار 

برابر    یامه یب  یهااستفاده از پوشش   ا یدار  مدت   د یخر  یاز تجار به دنبال عقد قراردادها  چالش، برخی   ن یمقابله با ا یبرا در 
ارز همچن   ی نوسانات  تأم  دار،ی پا  مالی   ی سازوکارها  جاد یا  ،ینهستند.  طر  ین مانند  از    ی هاتوافق   ا ی  ی رسم  ی بازارها  قیارز 

را کاهش دهد.  ات ییر از تغ ناشی  سکیر  توانددوجانبه، م  ی تجار  نرخ ارز 

الوار، مانند   کنندهین تأم ی از کشورها و برخی  ران یا هیعل  یالمللین ب یهام ی: تحرو مشکلات بانکی ی اقتصاد یهامیتحر
زم  یمتعدد  یهاچالش   ه،یروس کرده است.    جادی ا  ی و انجام مبادلات تجار  ،یاعتبارات اسناد  شیانتقال پول، گشا  نهیرا در 

بانک   ی اریبس دل  یالمللین ب  یهااز  کنش  هام یحرت  ل یبه  ترا انجام  ا  مالی  یهااز  ا  کنند،م  ی خوددار   رانیبا  روند    نیکه  امر 
واردکنندگان به    برخی  ل،یدل   ین . به همدهدم   شیتجارت را افزا  جانبی  یهانه یها را با مشکل مواجه کرده و هزپرداخت  از 

س   ،ی مانند تجارت تهاتر  نی گزیجا  یدنبال راهکارها با    ی همکار  ایمانند رمزارزها،   ن یگزیجا  ت پرداخ  یهاستم یاستفاده از 
 یهای همکار  ت یو تقو  دیجد  مالی  یهاکانال   جادی دارند، هستند. ا  ران یبا ا  ی که روابط بهتر   هیهمسا  ی کشورها  یهابانک 

 کند.  لیواردات الوار را تسه   انیرا کاهش دهد و جر  هاتی محدود ن یا  یر تأث تواندم  یمیتحریر غ یبا کشورها ی اقتصاد

در حوزه واردات    اساسی   یهاچالش   گریاز د  گمرک   یندهایو فرآ  ی المللین ونقل بونقل و گمرک: حمل حمل   مشکلات 
ترخ  یر . تأخشوندالوار محسوب م  و مشکلات مربوط به    ،گمرک   ی بالا  یهانهیهز  ده، یچیپ  بروکراسی   ل یکالا به دل  ص یدر 

زمحمل  ق   تواندم   لیی ر  ای   ییایدر  ، نییونقل  تأث  ییانه  مت یبر  ا  ی منف  یر الوار  بر  علاوه  ز  ن،یبگذارد.    یهارساخت یکمبود 
برا سرحمل   یمناسب  افزا  عی ونقل  کارآمد،  تغ  ی نگهدار  یهانه یهز  شیو  و  بنادر،  گهانی  اتییر در  قوان  نا مقررات    ین در  و 

زنج  ،گمرک  در  نوسانات  براشودم   ین تأم  هیر موجب  ا  ی.  فرآ  ن یکاهش  بهبود  دگمرک   یندهایمشکلات،    ی سازتالی یجی، 
تسه   ص یترخ  یهاستم یس حمل   لیکالا،  سرمامقررات  و  ز  ی گذاره یونقل،  توسعه  جمله    کیی لجست  یهارساختیدر  از 

  ی هایر ونقل و استفاده از مسحمل   یهابلندمدت با شرکت   یقراردادها  جاد یا  ،ینهستند. همچن   یشنهادیپ  یراهکارها
 را کاهش دهد.  هانه یهز شیو افزا  یر تأخ  سکیر تواندم   نیگزی جا

به دنبال   یطور جدبه ی و اندونز  ،ینچ  ه،یاز جمله ترک یمختلف  ی کشورها ،یر اخ یهادر منطقه: در سال دیجد  ی رقبا
فرآورده   شیافزا و  الوار  ا  چوبی   یهاصادرات  ا  ران یبه  منطقه هستند.  بهره   ن یو  با  مز  ی یر گکشورها  انبوه،    دیتول  ی هات یاز 
را تصاحب کنند. به هم  یتوجهاند سهم قابل توانسته   ، لتیدو  تییحما  یهااست ی و س  تر،یین پا  یهانهیهز بازار    ل، یدل  ین از 

ا برخیمواجه شده   ی دتریبا رقابت شد  رانییواردکنندگان  به کاهش حاش  اند و ممکن است در  سود خود    هیموارد مجبور 
  دکنندگان یشده و بر تول  خلی در بازار دا   مت ی کشورها ممکن است موجب کاهش ق  ن یواردات از ا  ش یافزا  ن، یشوند. علاوه بر ا

از منابع چوب داخلی   داخلی برا  کنند،استفاده م   که  وارد کند.  ا  یفشار  با    ، ینبه منابع تأم  بخشیچالش، تنوع   نیمقابله 
کره برا   یامنطقه   ی تجار  یهاتوافق   یهات یاز مز  ی یر گو بهره   ،سنتی  کنندهین تأم  یاز کشورها  وارداتی  یهاکاهش تعرفه   یمذا

ا  رانیا ی تجار ت یدر حفظ موقع  ینقش مهم تواندم  بازار داشته باشد.  نی در 

 ی شنهادیواردات پ  انیبازار و م برآورد حجم  -4-2-1-6

. حدود  کندمترمکعب الوار مصرف م   ونی لیم  ۳از    شی سالانه ب  رانیکه ا  دهدنشان م   برآوردها   10نمودار  مطابق با  
ا  ۷۰٪ طر  ازی ن  ن یاز  ا  ه یکه سهم روس  شود م   ین واردات تأم  ق یاز  و توسعه  ساخت   شیاست. افزا  ٪۵۰از    ش یب  انیم   ن یدر  وساز 
سال   چوبی   عیصنا با توجه به رشد سالانه    یر اخ  یهادر  تقاضا  ٪۱۵-۱۰باعث رشد تقاضا شده است.    شنهاد ی پ  ،داخلی  ی در 

حدود    تیظرف  شود م اول  فاز  در  سالانه  توسعه    ۵۰۰واردات  صورت  در  شود.  گرفته  نظر  در  سال  در  مترمکعب  هزار 
 . است شیمترمکعب قابل افزا ون یل یم  ۱تا   ندهیسال آ  ۵در   تیظرف نیا  ،ی تجار یهای همکار  شیو افزا هارساخت یز



 

 
 2023تا   2019سال  روند واردات الوار ایران از    -10نمودار 

 استانداردها و الزامات گمرک  -5-2-1-6 

 و کنترل  تیف یک یاستانداردها -1-5-2-1-6

دق   هیروس   محصولات چوبی   تمام ک  ق یقبل از صادرات به طور  نظر    ی المللین ب  ی تا استانداردها  شوندکنترل م   ت یفیاز 
 را برآورده کنند.  انیمشتر   یازهایو ن

 و مجوزها الزامات گمرک  -2-5-2-1-6

  ، کارت بازرگانی  افت یکنند. پس از در  افت یدر  از وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( کارت بازرگانی  دیبا  واردکنندگان 
سامانه جامع تجارت ا  دیبا سازمان   یثبت شود. برا  رانیسفارش واردات چوب در  از  مربوطه    یهاواردات الوار، اخذ مجوز 

 .  ستا  ی ضرور ست یزط یمانند سازمان حفظ نباتات و مح

 و بهداشت نباتی  نهیمقررات قرنط -3-5-2-1-6

ورود آفات و ب  ی یر جلوگ  یبرا به واردات چوب    ازیکه ن یبدون پوست باشند. در موارد  دیبا  وارداتی یالوارها  ها،ی ماری از 
 لازم از سازمان حفظ نباتات اخذ گردد.   یهاهیدییشود و تأ  تیرعا  خاصی یانه یقرنط طی شرا  دیبا پوست وجود دارد، با

 گمرک  یهاتعرفه  -4-5-2-1-6

  ی به نوع و فراور  آن بستگ   ق یدق  یین است و تع  یر متغ  ۴۴۹۹۱۱۹۹تا    ۴۴۰۱  ین تعرفه واردات چوب و مشتقات آن ب  کد
 چوب دارد. 
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List of supplying markets for a product imported by Iran, Islamic Republic of 
Product: 4407 Wood sawn or chipped lengthwise, sliced or peeled, whether or not planed, sanded 

Russian Federation Türkiye United Arab Emirates China Belarus



 

 ص ی ترخ یبرا  ازیاسناد مورد ن  -5-5-2-1-6

کتور فروش )   .  دیخر  ات ی جزئ ی(: حاو Invoiceفا

 .  یبند(: مشخصات بستهPacking List) یبندبسته ست یل 

 شده است.   ین تأم هیکه چوب از روس کندم  دییمبدأ: تأ گواهی  

 بودن چوب از آفات.  ی سلامت و عار د یی: تأبهداشت نباتی گواهی  

جزئ   حمل:  رعاحمل   اتیبارنامه  گمرک   ن یا  قی دق  تیونقل.  الزامات  و  از    یبرا  استانداردها  الوار  موفق  واردات 
 داده شده است. 13شکل  شده در    نهیاز الوار قرنط یانمونهاست.  ی ضرور رانیبه ا هیروس

 
 الوار قرنطینه شده  - 13شکل 

 

 

 

  



 

 ی اقتصاد ابیارز -3-1-6

 ی مفروضات اقتصاد -1-3-1-6

 گرفته است:صورت 29 جدول  پروژه بر اساس مفروضات  ن یا ی اقتصاد ابییارز

 مفروضات اقتصادی  -29 جدول

 طرح  یثابت اجرا  یهانه یهز ابیارز -2-3-1-6

همواره    ت،یحجم فعال  ای  دیتول  انی که مستقل از م  شوداطلاق م   ییهانهی( به هزFixed Costsثابت )  یهانهیهز
ا  دیبا راه   هانهیهز  ن یپرداخت شوند.  مرحله  در  پ  ی انداز معمولاً  بهره   شیو  اساسی   ی برداراز  نقش  و  ا  انجام شده    جاد یدر 
تجه  کی یی ف  یهارساخت یز دارند.    اتیی و  افزا  یر متغ  یهانهیهز  برخلاف پروژه  با  تول  ا ی   شیکه    کنند،م   ییر تغ  د یکاهش 

پروژه   ی ن  د یدر صورت عدم تول  ثابت حتی   یهانهیهز شامل    هانه یهز  ن یا  ، ی و تجار  صنعتی  ی هاوجود خواهند داشت. در 
وکار  کسب   ی اندازراه   اموارد مرتبط ب   گر یو د  رساختییز  یهاستمیس  آلات،ین و ماش   ات ی تجه  سات،یساختمان و تأس  ، ینزم

 . شودم

 ساتی ساختمان و تاس -1-2-3-1-6

و نصب    دیخر  ،ییربنایز   سات ی تأس  از، ی مورد ن  یهاو احداث ساختمان   ینزم   دیثابت شامل خر  یهانه یپروژه، هز  ن یا در
  ون یلیم   20  ی متر   نهیمترمربع است، با هز  3000پروژه که به مساحت    نیا  ینخواهد بود. زم  آلات ین ماش  ینو تأم  ات ی تجه

 . به روز محاسبه شده است یهات یاز سا ی یر گیتومان در منطقعه رهنان اصفهان طبق پ 

سرپوش  ۲۵۰۰مساحت،    نیا  از خواهد بود تا امکان    ۶که ارتفاع آن حداقل    ابدیاختصاص م  ده یمترمربع به انبار  متر 
فراهم شود. ا  یادیحجم ز  ی سازه یر ذخ الوار  به نحو   نی از    ، خواهد شد که علاوه بر مقاومت و استحکام کافی  طراحی  یانبار 

 . دینما لی الوار را تسه ع یسر هیو تخل  ی یر و انبارش فراهم کند و امکان بارگ   ییجاجابه   یبرا یانه یبه ی فضا

فضا به ساختمان ادار  ۲۰۰  ،ینهمچن  ت،یریمد  یهاکه شامل بخش  افت یاختصاص خواهد    ی و تجار  ی مترمربع از 
عنوان مرکز  ساختمان به   نیخواهد بود. ا  عیواردات، گمرک و توز  هماهنگ  یبرا  ازیمورد ن   یو فضاها  امور بازرگانی  ،ی حسابدار

 کرد.  هدپروژه عمل خوا یی اجرا اتی عمل  و هماهنگ ی یر گم یتصم

محوطه  ۳۰۰  عنییمساحت،    ماندهیباق به  م   ی سازمترمربع،  داده  مس  شوداختصاص  شامل    دسترسی   یهایر که 
ز  ه،یو تخل  ی یر بارگ  یفضا  ها،ون یکام  ا  جانبی  یهارساخت یو  بر    ، رسانیبرق   ستمی لازم مانند س  ساتی تأس  ن،یاست. علاوه 

  براساس دیتا   هانه یهز  نیا  لحاظ خواهند شد.  ی ادار  یهاو ساختمان   راز انبا   نهیبه  ی برداربهره  یبرا  ی ن  منییو ا  هیتهو  ،ییروشنا
 .انداستعلام گرفته شده  وارید ت یسا

 



 

 ساختمان و تاسیسات )میلیون ریا(   -30 جدول

 اتیو تجه آلاتی ماش -2-2-3-1-6

ماش   در ک یل   ین تأم  آلات،ین بخش  برا  یهافترا س   یی جاجابه  ی مناسب  و  جهت    یبندقفسه  یهاستم یالوار  مقاوم 
جمله هز   نه یبه  ی نگهدار از    ی انباردار  ات یعمل   ی وردر بهره  ینقش مهم  ات ی تجه  ن یثابت پروژه خواهد بود. ا  یهانهیالوار 

 . در بلندمدت خواهند داشت اتی یعمل یهانه یو کاهش هز

 )میلیون ریا( اتیو تجه  آلاتین ماش -31 جدول

 ها رساخت یز -3-2-3-1-6

بهره   نقش اساسی   هارساخت یپروژه، ز  نی ا  در و ساختمان   نهیبه  ی برداردر  انبار    یهاستم ی س  یندارند. تأم  ی ادار  یهااز 
افزا  یابه گونه   ی سازو محوطه  ی ساز، کف هیبرق، آب، تهو   ی برا  یاستاندارد  طیشرا  ،ییکارا  شیانجام خواهد شد که ضمن 

 الوار فراهم شود.  ییو جابجا ی نگهدار

  از یمورد ن   ی انرژ  ینمحوطه خواهد بود که تأم  یی و روشنا  صنعتی  کشیکابل   ، شامل تابلو برق اصلی  رسانی برق   ستم یس
وشو و دفع  شست   ،مصارف عموم  ی وفاضلاب برا. در کنار آن، شبکه آب کندم   ین را تضم  ی ادار  یهاو ساختمان   ات ی تجه

و حساس  تیبه ماه باتوجه   ، ینرا برطرف کند. همچن  وعهروزمره مجم  یازهایشده تا ن  استاندارد فاضلاب طراحی    ت یانبار 
  ش ی گرما ات ی تجه  ی ن ی مناسب نصب شده و در بخش ادار  ی هوا ان ی کارآمد جهت جر هیتهو ستم ی س ک یچوب،   ی نگهدار
 . شودم  نییبش یپ ش یو سرما

برابر بار سنگ   ی سازکف  گر،ید یسو  از ک یل ینانبار با بتن مسلح اجرا خواهد شد تا مقاومت لازم در  و دپو کردن    هافترا
را داشته باشد. محوطه  بارگ  ،ینسنگ   هینقل  لیتردد وسا  یهایر مس  ی سازشامل آماده   ی ن  ی سازالوار  پارک  ی یر محل    نگ ی و 

 .کندم  ل یرا تسه ی یر و بارگ ه یتخل ندی فرا ،صنعتی قلونحمل   یاستانداردها تیخواهد بود که با رعا

 

 

 

 



 

 ها )میلیون ریا( زیرساخت  -32 جدول

 ثابت  یهانهیهز یبندجمع  -4-2-3-1-6
 های ثابتبندی هزینه جمع  - 33 جدول

 در گردش  هی سرما -3-3-1-6

  ، حمل داخلی هیاز روس  ونقل خارجو واردات الوار، حمل   ینمرتبط با تأم  یهانهیپروژه شامل هز  ن یدر گردش ا  هیسرما
و ...    اتیسنوات، مال   ،یدیسهم کارفرما، سربار، ع   ٪ 23  مهی ب  نهی، حقوق و دستمزد کارکنان با احتساب هزییتا مقصد نها

  ی جار   یهانهیهز  ر یو سا  گمرک   یها، عوارض و تعرفه ی انرژ  یهانه یحقوق کارکنان(، هز  مزد برابر دست  1.5موارد    ن ی)مجموع ا
در تداوم    یدینقش کل  هانهیهز   ن ی ماه از سال است. ا  6  ی کالا  برا  ع یروزمره انبار و توز  ات ی و عمل  ات یر تعم  ، ی مرتبط با نگهدار

 برده ثبت شده است. با استعلام از منابع نام  هانهیکنند.هزم   فایاز مجموعه ا ی بردارو بهره   اتییعمل  یهات ی فعال

روسی   نهیهز سرما  نیشتر یاستعلام گرفته شده که ب  و منابع اینترنتی  خبرگاناز    الوار  گردش را به خود    هی درصد از  در 
موجود در آستارا خان شروع    یداده شده، از بندرها  شینما  14شکل  همان طور که در    ونقل خارج. حمل دهداختصاص م 

در بندر    تیاست. در نها  ی ن  هی و تخل  ی یر بارگ  نهیونقل و هزحمل  مهیشامل ب  نهیهز  نیکه ا  شودختم م   شده و به بندر انزلی 
  ن یطبق آخر  ی گمرک ن  نهی. هزابدیبه اصفهان انتقال م   از بندر انزلی   ،ونقل داخلیشده و از آنجا توسط حمل   ه یبار تخل  انزلی 

 اعلام شد.  از ارزش کالا وارداتی   ٪15 ،استعلام 



 

 سرمایه در گردش )میلوین ریا(  -34 جدول

 اند.در گردش   هیاز سرما بخشی  ی ن ی جار یهانه یهز ریو سا ی انرژ یهانه یحقوق کارمندان، هز

 
 مسیر حمل و نقل  الوار از روسیه تا ایران  -14شکل 

 سالانه  ی جار یهانه ی هز ابیارز -4-3-1-6

در  کسب   ک ی  اتیی عمل   یهات یحفظ و ادامه فعال  ی است که برا  مخارج   سالانه شامل تمام   ی جار  یهانهیهز وکار 
ا  هیمواد اول   دی شامل خر  هانه یهز  ن ی. اشودصرف م   سال مالی  کیطول   وارداتی  نجای)در  ونقل  حمل   یهانه ی(، هزالوار 

داخلی  خارج هزو  کارکنان،  دستمزد  و  حقوق  تعرفهی انرژ  یهانهی،  سا  گمرک   یها،  نگهدار  یهانهیهز  ریو  با    ، ی مرتبط 
 است. اتی یو خدمات عمل  اتیر تعم



 

است، ز  هیسالانه نسبت به سرما  ی جار  یهانه یپروژه، هز  ن یا  در گردش دو برابر  دو شامل مخارج   را یدر    شوندم   هر 
که ااندی وکار ضرورکسب  ت یروزمره و ادامه فعال ات ی عمل  ینتأم  یکه برا صورت مداوم در طول سال  به  هانه یهز نی . ازآنجا

سال هز  6معادل    دارند، مبلغ   مالی  ین به تأم  ازین  تی تداوم فعال  ی و برا  شوندپرداخت م  در    ه یعنوان سرمابه   هانهیماه از 
 . شودگردش در نظر گرفته م 

 های جاری )میلیون ریا(هزینه  -35 جدول

فروش  نییب شیپ   -5-3-1-6  درآمد حاصل از 

به صنا  نی ا  در اساس قشودم   ین تأم  ردستیز  ع یپروژه، درآمد صرفاً از محل فروش الوار  بازار، هر    فعلی   ی هامتی . بر 
فروش، درآمد   ان ی تومان در نظر گرفته شده است. با درنظرگرفتن حجم سالانه واردات و م  ونی لیم  ۳0 مت یواحد الوار به ق

 محاسبه خواهد شد.  اساسن یبرا کلی

 درآمد حاصل از فروش  - 36 جدول

 

 

 

 



 

 انیصورت سود و ز -6-3-1-6

 پروژه است. ن یدهنده سودمند بودن ابرآورد شده و نشان  قبلی یهابخش  یهابه داده باتوجه  انیسود و ز صورت 

 صورت سود و زیان  - 37 جدول



 

 ی اقتصاد یهاشاخص  -7-3-1-6

( و دوره بازگشت  IRR)   (، نرخ بازده داخلیNPV) پروژه، سه شاخص مهم ارزش خالص فعلی  نیا  یاقتصاد ابیی ارز یبرا
مناسب آن   ی پروژه و سودآور  مالی ی ریپذهیدهنده توج آمده نشان دست به  جی اند. نتاقرار گرفته ( مورد بررسی PBP) هیسرما

 هستند. 

 های اقتصادی شاخص   -38 جدول 

 (: NPV) ارزش خالص فعلی •

NPV  ا  ریا  ونی لی م  754.810پروژه    ن یا مثبت  مقدار  است.  شده  م  نی برآورد  نشان  فعلی   دهدشاخص  ارزش    که 
 و   هیاول  یهانه ی( از هزآتی  یپروژه )سودها ی ورود ی نقد یهاان یجر

محسوب    گذارانه یسرما یآن برا  تیو جذاب ی گذارهیبودن سرما  یبر اقتصاد یدییامر تأ نیاست. ا  شتر ی آن ب اتیی عمل
 . شودم

 (: IRR)  نرخ بازده داخلی  •

نشان   نی ٪ محاسبه شده است که ا47پروژه    بازده داخلی  نرخ  آن    اریبس  تیدهنده بازده مناسب پروژه و جذاب مقدار 
 . باشدم  ی گذاره یسرما یهافرصت   رینسبت به سا

 (: PBP)  هیدوره بازگشت سرما •

  دهنده نقدشوندگی دوره کوتاه، نشان   ن یماه بازخواهد گشت. ا  23در مدت    هیاول   هیکه سرما  دهدنشان م   برآوردها
 پروژه است.  مالی  سکی و کاهش ر  ی گذارهیسرما یبالا

ک  یاقتصاد  یهاشاخص   بررسی  خوب و دوره    IRRمثبت،    NPVبه  باتوجه  هیاز آن است که پروژه واردات الوار از روس  حا
از    هیبازگشت سرما به    گذارانه یسرما  ی را برا  مناسبی  بازدهی   توانداست و م   خوبی  اری بس  مالی  هیتوج   ی سال، دارا  کیکمتر 

 همراه داشته باشد. 

 روش محاسبه  -1-7-3-1-6

 (:  NPVخالص ) ارزش فعلی  •
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 (: IRR)  نرخ بازده داخلی  •
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 : PBP هیزمان بازگشت سرما •
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جر -8-3-1-6  سالانه  و خروجی یورود ینقد انینمودار 

 محاسبه استهلاک -1-8-3-1-6

 بوده است:   رینحوه محاسبه استهلاک با توجه به جدول ز          

 )میلیون ریا( نوع استهلاک اقلام  -39 جدول

,

,

 خواهد بود. 40 جدول  ب یاستهلاک ساختمان در هر سال به ترت39 جدولتوجه به  با  

 )میلیون ریا(   استهلاک هر سال ساختمان  - 40 جدول

نها       ارزش ماش  10جدول بالا به اضافه    ریکل مقاد  انه یاستهلاک سال  تیدر  به    شود م  آلات ین درصد از  و ستون آخر 
 .دیآدست م 



 

  ینقد انینمودار و جدول جر -2-8-3-1-6

دل   در به  صفر،  هز  هیاول  ی گذارهیسرما  لیسال  همچن  ی هانه یشامل  و  با    هیسرما  شیافزا  ین ثابت  برابر  گردش  در 
 .  رسدم   ریا  اردی لیم  922 یبه منف تجمع  ینقد انی سالانه، جر ی جار یهانهیهز

 ی نقد  ان یجر - 41 جدول

پاابدیپروژه بهبود م   ی نقد  ان یو شروع فروش، جر  ات ی آغاز عمل  با سال دوم، با درنظرگرفتن درآمدها و کسر    انی. در 
ابتدا  ل یبه دل  یهانهیهز که    دهدنشان م   ییر تغ  نی. ارسد م   ریا اردی لیم 9.611به    تجمع  ینقد  ان ی پروژه، جر  یاعمال در 

 . شوددر کمتر از دو سال آغاز م   هیرسد و بازگشت سرمام  ی پروژه از اواسط سال اول به سودآور

سال دوم به بعد، با افزا  یمنف  تجمع  ینقد  ان ی جر  ه، یاول  ی گذاره یسرما  لی سال صفر، به دل  در درآمد و    ش یاست. از 
  بودن ی دهنده اقتصادروند نشان   ن ی. ارسدم   مثبت شده و پروژه به سوددهی   ینقد  انی جر  ،ی جار  یهانه یپوشش هز
 . تاس شدهنی یبشیدر بازه پ  هیبازگشت سرما ت یپروژه و قابل

  هیماه به بازگشت سرما  23و پروژه در مدت   افتهی شیافزا  ی سودآور  انی م  ،ی جار یهانه یفروش و کنترل هز شیافزا با
 است.  ی گذارهیسرما ن یمناسب ا یاقتصاد  هیو توج  مالی ی داریدهنده پانشان  ن ی. ارسدکامل م 
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 ی نقد انینمودار جر -11نمودار 

 ی شنهاد یپ   یپروژه و راهکارها یهاسک ی ر لیتحل -4-1-6

ر  یابا مجموعه  ی گذاره یپروژه سرما  هر بگذارند.    یر آن تأث ی بر عملکرد و سودآور  توانندهمراه است که م   هاسک ی از 
ا ر  برخی  ، ی طرح ن  ن ی در  فرا  یدیکل  یهاسک یاز  قرار    مورد بررسی   ند،یای به وجود ب  ی برداراجرا و بهره   ند یکه ممکن است در 
 .ندیر گم

 نوسانات نرخ ارز  -1-4-1-6

  ش یو هرگونه افزا  شود انجام م  هیالوار از روس  دیخر  رایپروژه، نوسانات نرخ ارز است، ز  نی ا  یهاسک یر  نیتراز مهم   کیی
م  را بالا برده و حاش  یهانه یهز  تواندنرخ ارز    ی انعقاد قراردادها   سک،یر  نیکاهش ا  یسود را کاهش دهد. برا  هیواردات 

  ینتأم  یبرا  ی زیرو برنامه   آتی  ی مانند قراردادها  ؛ی ارز  سک یپوشش ر  یاز ابزارها  ادهاستف  ،روسی   کنندگان ین بلندمدت با تأم
 کمک کند.  هانه یهز تی به تثب تواندم   ،صادراتی ی منابع ارز  قیاز طر هانه یاز هز بخشی

 وارداتی یو قوان  گمرک  یهاتعرفه  اتییرتغ  -2-4-1-6

ا  علاوه تعرفه   ات ییر تغ  ن،یبر  د  ی ن  و مقررات وارداتی  گمرک   یهادر  پروژه هستند.    یهانهی بر هز  گذاریر عوامل تأث  گری از 
صورت افزا م تمام   مت یو ق  افتهی  شیواردات افزا  یهانهیمقررات، هز  ییر تغ  ایها  تعرفه   ش یدر  .  رودشده محصولات بالاتر 

  ی برا  با مشاوران بازرگانی  ی انجام شود و همکار  و مقررات گمرک   ین ش مداوم قوانیلازم است پا  سک، یر  ن یا  تیریمد  یبرا
گ  ند یفرا  ی سازنهیبه قرار  کار  دستور  در  همچن دیر واردات  مدل مالی  ،ین.  با  در    ات ییر تغ  یبرا  ی مختلف  یوهایسنار  د یپروژه 

گون، تصم ط یدر نظر گرفته شود تا بتوان در شرا احتمالی   . کرداتخاذ   درستی  ماتی گونا



 

 و داخل  المللیمشکلات حمل و نقل ب  -3-4-1-6

حمل  گر،ید  سک یر ب مشکلات  داخلی   یالمللین ونقل  تأخ  و  در  یر است.  حمل  انزلی   یی ایدر  به  خان  آستارا  بندر    ، از 
  ین تأم  توانندهستند که م   از عواملی   کی یلجست  یهانه یهز  ش یو افزا  ین سنگ  ی حمل بارها  ی برا  یاجاده   یهات ی محدود

توز و  هم  ع یکالا  به  کنند.  مواجه  مشکل  با  را  شرکت   ل،یدل  ینآن  با  قرارداد  از  حمل  ی هاانعقاد  استفاده  معتبر،  ونقل 
شرا  نی گزیجا  ی هایر مس به  بحرانی   ط ی در  بارگ  هیتخل  ند یفرا  ی سازنه یو  اقداماتی  ی یر و  جمله  از  انبارها  و  بنادر  که    در  است 
 را کاهش دهد. سک یر  نی ا تواندم

 ماهر یو یرکمبود ن  -4-4-1-6

ن  ن یا  نکهیا  بهباتوجه  به  ن  یو یر پروژه  متخصص  ر  ازیکار  تأث  تواندکه م   ی گرید  سکی دارد،  آن  عملکرد  بگذارد،    یر بر 
  یهابرنامه   د یچالش، با  نیا  ت یریمد  ی است. برا  ع یتوز  تیر یونقل و مدحمل   ،ی ماهر در حوزه انباردار  انسانی   ی و یر کمبود ن
 استفاده شود.  یدیکل یها کار باتجربه و متخصص در بخش یو یر شود و از ن ته کارگران و کارکنان در نظر گرف یبرا آموزشی 

 فروش  یهاسک یر -5-4-1-6

بازار داخلیدیر مورد توجه قرار گ  دی با  ی ن  انیمشتر  ی مرتبط با بازار و تقاضا  یهاسک یر  ت، ینها  در   ا ی   . کاهش تقاضا در 
  یقیدق  ابیی مطالعات بازار  دی با  سک،یر  نیکاهش ا  یقرار دهد. برا  یر پروژه را تحت تأث  یدرآمدها  تواندم   دیجد  یورود رقبا

 به کار گرفته شود.  رقابتی  تیمز  جادیو ا  انیجذب مشتر   یابر یمتنوع یهای انجام شود و استراتژ

 استی یس یشنهادهایپ  -5-1-6

ا  ت یماه  بهباتوجه  الزامات  مجموعه  نی و  س  یاپروژه،  م   هااستیاز  راهکارها  افزا  تواندو  عملکرد،  بهبود    شیبه 
 موجود کمک کند.  یهاسک یو کاهش ر  ی وربهره

 مالی تیری و مد یتأم یهانه یهز تی تثب  -1-5-1-6

  ی مانند اعتبارات اسناد  ؛مالی  ینتأم  یهااز روش   ی یر گبهره  ،روسی   دکنندگانیبلندمدت با تول  ینتأم  یقراردادها  جادیا
به اقداماتی  هیسرما  ی سازنه یو  جمله  از  گردش  م  در  که  ق  سک یر  توانندهستند  فشارها  متی نوسانات  را    نگ ینقد  یو 

 کاهش دهند. 

 ک یونقل و لجستحمل  ی سازنه یبه -2-5-1-6

شرکت  کیاستراتژ  ی همکار بحمل   یهابا  داخلی  یالمللین ونقل  ر  یهانه یگز  بررسی   ،و  کاهش    یبرا  لییحمل 
 دهد.  ش یرا افزا  ینتأم هیر زنج   ی وربهره  تواندکالا م   صیو ترخ  هیتخل ،ی یر بارگ یندهایفرا  ی سازنه یو به داخلی یهانهیهز

 و تطابق با مقررات  گمرک  یندهای بهبود فرآ -3-5-1-6

با گمرک و نهادها  جادیا تغ  آگاهی  یبرا  دولتی  یارتباط مستمر  تسه  ی یر گبهره   ،قانونی  اتییر از  و    دولتی  تییحما  لاتیاز 
روش  جمله راهکارها  صی ترخ  ندیفرا  عیجهت تسر  مدرن گمرک   یهااستفاده از    ی هانه یهز  توانندهستند که م   ییکالا از 

 را کاهش دهند.  ها یر و تأخ  گمرک 



 

 انبار  تیری و مد انسانی یو یرن  ی وربهره شی افزا  -4-5-1-6

  ی سازه یر ذخ  ی فضا ی سازنه یانبار و به تیریدر مد  نینو یهای کارگران، استفاده از فناور ی برا آموزشی  ی هادوره  ی برگزار
 شوند.  اتی یموجب بهبود عملکرد عمل توانندم   ییکارا شی با هدف کاهش هدررفت و افزا

 فروش  شیتوسعه بازار و افزا   -5-5-1-6

پروژه   دکنندگانیتول  ،دستییینپا  ع یبا صنا  ی همکار  گسترش  و سازندگان  و    یبرند قو  جاد یا  ،ساختمانی  یهامبلمان 
 شود.   داریپا ییسهم بازار و درآمدزا شی منجر به افزا تواندهدفمند م  ابی یبازار یهای استراتژ ی اجرا

  



 

 چوب ی فرآور یاحداث واحدها سنجیامکان شیمطالعه پ  -2-6
  

 

 



 

 سنجی احداث واحدهای فرآوری چوبمطالعه پیش امکان -6-2

 خلاصه مدیریتی

راه  هدف  با  حاضر  فرآور  کی  ی اندازطرح  وارداتی  ی واحد  طراحی  چوب  اصفهان  استان  به   در  بتواند  که  عنوان  شده 
تول  ان یم  انیی م  یاحلقه  و  خام  چوب  چوبی   دکنندگانیواردکنندگان  بالا  مصنوعات  سهم  به  توجه  با  کند.  چوب    ی عمل 

با انجام    تواندواحد م   نیا  ران، یا  و صنعتی  یمیاقل  یازهایبا ن  نحوزه قفقاز و عدم تطابق کامل آ  یو کشورها  هیاز روس  وارداتی
را براچوب   ،ییو پرداخت نها  ق یبرش دق  ،یاکردن کوره خشک   یر نظ  ییندهایفرآ صنا  یها    ی سازآماده   داخلی  عیاستفاده در 

 کند.

دل  اصفهان  دسترسی   ییایجغراف  ت یموقع  لی به  مس  ممتاز،  شهرک - شمال   تییترانز  یهایر به  وجود  و    یهاجنوب 
ظرف  صنعتی فرآور  شدن ل یتبد  یبرا  یی بالا  ت یمجهز،  قطب  ا  ی به  دارد.  کشور  در  ظرف  ن یچوب  با   ۱۸,۰۰۰  ی اسم  ت یطرح 

 کند.  جاد ی درآمد ا ریا  ون یل یم ۶,۴۸۰,۰۰۰از   شیسالانه ب   تواندشده و م  مترمکعب چوب در سال طراحی

م  مالی   یهال یتحل نشان  داخلی  دهدپروژه  بازده  نرخ  با  بسIRR)  که  فعلی   ٪۱۲۳  یبالا  اری(  ارزش  )  و  (  NPVخالص 
  هیزمان بازگشت سرما ،ینبرخوردار است. همچن ییبالا  اریبس ی گذاره یسرما ت یپروژه از جذاب ،ریا  ونیلیم  ۲,۰۵۷,۲۲۱معادل 

 طرح است.  یاقتصاد عیو بازده سر یینپا سک یر  انگری ماه برآورد شده که ب  ۱۰تنها 

فناور  توانپروژه م   نیا  رقابتی  ی ایجمله مزا  از از  انتخاب تجهو وارداتی  )داخلی  بییترک  ی به استفاده    نه یبا هز  اتی (، 
 اشاره کرد.  ان یمشتر  از یمحصول بر اساس ن ی سازسفارشی  ت یو قابل ،در شهرک صنعتی نه یبه ابییمکان  ،یینپا ی نگهدار

کاهش ضا  ن یا  یاجرا  با   ییزااشتغال   یهاکشور، فرصت  چوبی   ع یمحصولات صنا  ت یفیک  یو ارتقا  عات یطرح، علاوه بر 
  ارزش چوب در کشور، گام  هیر زنج ج یبا توسعه تدر تواندپروژه م نی ا ین . همچنشودفراهم م   ی ن م یمستقیر و غ میمستق 

  اصلی   ی هاسک یبردارد. ر  شدهی فرآور  ی صادرات کالاها  شیو افزا   یی به واردات محصولات نها  مؤثر در جهت کاهش وابستگ 
واردات چوب، محدود  یر تأخ   ،ی پروژه شامل نوسانات ارز بازار هستند که با راهکارها  ،ی انرژ  یهاتی در    یر نظ  ییو رقابت در 

داخل، آموزش ن  ی قابل نگهدار  ات ی تجه  دیخر  ه،یبلندمدت مواد اول  ین تأم با    داریپا  یقراردادها  د و انعقا  انسانی  یو یر در 
 اند.قابل کنترل  انیمشتر 

 ( ریا ونیلیطرح )م  ی شناسنامه اقتصاد - 42 جدول

 



 

 مقدمه  -1-2-6

شرا صنا  ی اریبس  ،کنونی  طی در  تول  داخلی  عیاز  دکوراس  دیهمچون  ساخت  داخلی   ونیمبلمان،  چوب و  به    ی هاوساز، 
  وارداتی   یهاچوب  ی کردن و فرآورخشک  ی برا  کافی  یهارساخت یحال، عدم وجود ز  ن یدارند. با ا  ازیاستاندارد ن شدهی فرآور

م  ا  شود باعث  ک چوب   ن یکه  با  تول  تریین پا  ت یفیها  چرخه  م   دیوارد  که  افزا  دیتول  یهانه یهز  تواندشوند  و    ش یرا  داده 
 قرار دهد.  یر محصولات را تحت تأث  یینها تیفیک

  مختلف است. چوبی   یچوب در کشورها   ی و فرآور  دیتول  ط یتفاوت در شرا  ،اساسی   یهااز چالش   کیی صنعت چوب،    در
برش داده شده و خشک م   کیکه در   د  شود،کشور  کشور    ییر مانند تغ  با مشکلاتی  گری ممکن است هنگام استفاده در 

اتصال قطعات مواجه شود. به   ی ابعاد و ناسازگار قطعه چوب در هنگام برش    ک یاست ضخامت    ممکن عنوان مثال،  در 
ح  نی ا  ح،ی شدن صحعدم خشک   لیباشد، اما به دل  متر سانتی   ۳   ا ی   ۳.۲به    ییو مونتاژ محصول نها  ی فرآور  ینضخامت در 

 محصول خواهد شد.  یی نها ت یفیدر قطعات و کاهش ک  موضوع باعث ناهماهنگ ن یکند. ا  ییر تغ  متر سانتی   ۲.۷

  وارداتی   ی هاچوب   ی و استانداردساز  ی فرآور  ی برا  انی یحلقه م  کی   جادیا  عات،یمشکل و کاهش ضا  ن یرفع ا  منظوربه
چن  ی ضرور خشک   تواندم   یامجموعه   ین است.  دقبا  برش  چوب   قی کردن،  مناسب  پرداخت  کو  اول  تی فیها،    ه یمواد 

نه   نیرا بهبود بخشد. ا  چوبی  عیصنا خطا  ناشی   یهانه یتنها به کاهش هزکار    کند، کمک م   رطوبتی  اتییر و تغ  یابعاد  یاز 
 خواهد شد.  یالملل ین و ب داخلی ی در بازارها داخلی عیصنا ی ریپذرقابت   یو ارتقا ی وربهره  شیبلکه باعث افزا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 طرح  معرف  -2-2-6

. کندم   ین واردات تأم  قیرا از طر  خود به چوب صنعتی  ازیاز ن  یابخش عمده   ،منابع جنگلی  ت یمحدود  ل یبه دل   ران یا
روس  اصلی  کنندهین تأم   یکشورها اتر  ،ی مالز  ه،یترک   ه،یشامل  و  آلمان  چوب   شیگرجستان،  از    هیروس  یهاهستند.  اروپا  و 

شمالی  قیطر انزلی   بنادر  وارد م   مانند بندر  نوشهر  حالی  شوند،و بندر  بی  ی و گرجستان از مرزها  هیترک  یهاکه چوب   در  و    غر
 .رسندم  رانیکشور به ا از بنادر جنوبی ا یجنوب شرق آس یهاچوب 

  ز یمانند اصفهان، تهران و تبر   صنعتی  یبه شهرها  نرهایو کانت   لییخطوط ر  ،تییترانز  یهاون ی ها با کاماز ورود، چوب   پس
قطب   کیی . اصفهان به عنوان  شوندمنتقل م    دیکردن و تولبرش، خشک   یها کارخانه  بانی چوب، م  ی فرآور  اصلی  یهااز 

 است.   چوبی  یهافرآورده 

را به    ، نئوپان، ترمووود و مصنوعات چوبیMDFمانند    شدهی صادرات چوب خام ندارد، اما محصولات فرآور  رانیا
م   ه،یمانند عراق، ترک  یی کشورها صادر    نهیو هز  کیی نزد  ل ی. عراق و افغانستان به دلکندافغانستان، امارات، عمان و قطر 

بی  یشامل مرزها  صادراتی  یهایر هستند. مس  اصلی  ان یونقل، از مشتر حمل   یینپا   و بنادر جنوبی  هیهمسا  یکشورها  یبرا  غر
  ینرهایکانت  ،نییحمل زم  یبرا  تییترانز  یهاون یونقل شامل کامحمل   یهافارس است. روش   جی حوزه خل  ی کشورها  یبرا
 است. لیی ونقل رموارد، حمل  و در برخی ییایصادرات در ی برا یی ایدر

  ، و جنوبی  است که به بنادر شمالی  یی ایو در  نییزم   یهایر از مس  بییترک   ران یواردات و صادرات چوب در ا دوریکر  ، کلی  طوربه
بی  یمرزها و صادرات    داخلی   ازین  ین داشته و به تأم  ینتأم  هیر زنج  ن یدر ا  یدیاست. اصفهان نقش کل  متکی  لی یو خطوط ر  غر

 .کندکمک م 

 
 واردات و صادرات چوب   دوری اصفهان در کر یدی نقش کل15شکل 

 



 

 چوب  ی فرآور ندی فرآ  -1-2-2-6

از مراحل است که تنه درخت را به محصولات قابل استفاده   یا( شامل مجموعهWood Processingچوب )  ی فرآور
صنا جنگل   ندیفرآ  ن ی. اکندم   لیمختلف تبد  ع یدر  از  انتخاب و قطع درختان مناسب  با    ا ی ها  با  شده و  مزارع چوب آغاز 

کوس  بی حداقل آس قطع، چوب. پس  شودانجام م   ستمی به ا   ات ی منتقل شده و تحت عمل  ی فرآور  یهابه کارخانه   اهاز 
 . ندیر گمختلف قرار م 

 (  Primary Processing) هیاول ی فرآور  -1-1-2-2-6

اول  نی ا  در برا  یاهیمرحله، چوب خام به شکل    یدی. مراحل کلشودم  لیمختلف مناسب باشد، تبد  عی صنا  یکه 
 است:  ریشامل موارد ز  هیاول ی فرآور

 .تیفیک  شیافزا ی: حذف پوست درخت برا کنپوست  - 1
 تنه به الوار. ل ی: تبد هیبرش اول - 2
 شده(. و کنترل  ع ی)سر یاکردن کوره )کند اما ارزان( و خشک عیکردن طبکردن: شامل خشک خشک - 3

 
 کردن چوب(فرآوری اولیه )پوست کردن، بریدن و خشک  - 16شکل 

 (  Secondary Processing) هی ثانو ی فرآور -2-1-2-2-6

چهار    ندها یفرآ  نیچوب است. ا  ییای میو ش  کیی مکان  ،کییی بهبود خواص ف  یبرا  ییهاک ی شامل تکن  هیثانو  ی فرآور در 
 : ندیر گقرار م   دسته اصلی

 زغال.  د یتول  ی برا ونیاسیزمقاومت و کربون  ش یافزا ی( برا ThermoWood)  حرارت   ماری : شامل تحرارت  .1
 کردن مجدد. پرداخت و خشک  ق،یبرش دق  ،ی کارخم  ، ی ساز: شامل فشرده کی مکان .2
 . هان یبا رز  ماری و ت ونیلاسی: شامل اشباع با مواد محافظ، استیایمیش . 3
 . ی ایمیالکتروش ی هاو روش  ویکروو یامواج ما ،نانو، پرتودهی  ی ها: شامل فناورروش   ری سا .4

 سوالات احتمالی  -2-1-3-2-6

 را اجرا کرد؟ های فرآور  نی همه ا توانقطعه چوب م  کی ی رو ایآ - 1



 

بس  بله، ابتدا    تواندمثال، چوب م عنوان . به شودباعث بهبود خواص چوب م   های فرآور  نیا  بی از موارد، ترک  ی اری در 
. با  ابدیبهبود  حرارتی   ی با فرآور  ت یاشباع شده و درنها یی ایمیسپس با مواد ش د، یر ( قرار گی ساز)فشرده  کیی مکان  ی تحت فرآور

 اشباع(.  ییایم یاز مواد ش و برخی   ونیلاسیناسازگار باشند )مثلًا است تممکن اس های از فرآور حال، برخی   نیا

 شود؟مجدداً خشک م  شود،م  ران یکه تحت عنوان الوار خشک وارد ا ی چرا الوار - 2

الوارها  ی اریبس "خشک   ییاز  عنوان  با  م که  کشور  وارد  برا  رطوبتی   ی دارا  شوند،شده"  که  و    یمیاقل   ط یشرا  یهستند 
ا  . برخیستی مناسب ن  رانیصنعت چوب ا  یازهاین کشورها  یها براچوب   نیاز  اند و  پررطوبت خشک شده   یاستفاده در 

آن هنگام حمل   یی رطوبت بالا  ان ی هنوز م کانت  ونقل،دارند. علاوه بر  که ممکن    شوندم   ی بسته نگهدار  ی نرهایالوارها در 
 است باعث جذب مجدد رطوبت شود. 

  ه یثانو  ی فرآور  یهادارند که در کارگاه   ی ترشدهو کنترل   ترق یبه الوار با درصد رطوبت دق  از ی ن  داخلی  دکنندگانیاز تول  برخی
بشودم   میتنظ کاهش  ک  شتر ی .  نها  تیفیرطوبت،  م   ییمحصول  بهبود  مشکلاتی  بخشدرا  از  تغ  و  شکل،    ییر مانند 

 .کندم ی یر جلوگ  زدگی کپک  ا ی خوردگی ترک

 برش زده و پرداخت شود؟  د یتول ند یقبل از ورورد به فرآ دکننده،یتول  ازیلازم است الوار موردن چرا بهتر و حت  - 3

تول   ی اریبس رو  قی دق   یهای انجام فرآور  یلازم برا  ی و فضا  ات ی تجه  ، محصولات چوبی  دکنندگان یاز  چوب خام را    یبر 
بس یو یر و ن  قیدق  یهادستگاه  ازمندین  یاندارند. چرا که برش و پرداخت حرفه  کارگاه   ی اریکار متخصص است که در    یهااز 

 . ستیکوچک و متوسط موجود ن  یدیتول

ن  ی سازو آماده   ی سازسفارش   طرفی   از را کاهش داده و هز  عاتیضا  ،ی مشتر   ازی چوب مطابق  را    دیتول   یهانهیچوب 
 .دهدم  شیها را افزا آن  ی ورشده و بهره  ییسازندگان نها یبرا دیکار باعث کاهش زمان تول  نی. اکندم  نهیبه

 محصول پروژه -2-2-2-6

خشک   شدهی فرآور  وارداتی   یهاواحد، چوب   ن یا  محصول   ی برا   یی و پرداخت نها  کردن، برش سفارشی است که پس از 
  ین ب  انیی م  یاحلقه   هات یفعال  نی. اشودآماده عرضه م   چوبی  یهاو سازه   داخلی   ونی مختلف مانند مبلمان، دکوراس  عیصنا

به افزا  جادی ا  ییمحصولات نها  دکنندگان ی واردکنندگان چوب خام و تول کاهش رطوبت و بهبود    ،ی داریپا  شیکرده و منجر 
  . شودچوب م   تیفیک



 

 مطالعات بازار  -3-2-6

م ابتدا  بازار،  مطالعات  تقاضا  ان ی در  و  ا  ی عرضه  در  م  بررسی   رانیچوب  آن،  از  و  تقاضا  ان ی شد  و  چوب    ی عرضه 
شده مشخص شد تا  واردات و صادرات چوب خشک   انی . سپس، م دیعنوان محصول کارگاه استخراج گردشده بهخشک 

انجام گرفت.    رقابتی   ل یشده و تحل  یی بالقوه شناسا  انیتر شود. در ادامه، رقبا و مش  ده یسنج  و داخلی   یالمللین بازار ب  تیوضع
نها صنعت مشخص    ت یو ظرف  گاه ی ها، سهم بازار مجموعه محاسبه شد تا جاداده   ن یبا درنظرگرفتن ا  ت، یدر  رشد آن در 
 گردد. 

 شدهعرضه وتقاضا چوب خشک  انیم  -1-3-2-6

خشک   دیبا چوب  و  خام  چوب  که  داشت  اصلیتوجه  محصول  و  هستند  متفاوت  مقوله  دو  مجموعه،    نی ا  شده 
به چوبی   لیمجموعه، تبد نیشده است. هدف ابا رطوبت کنترل  شدهی چوب فرآور بازار  رطوبت    انی با م  چوب موجود در 

صنا در  تا  است  بهتر   عیاستاندارد  عملکرد  هم  ی مختلف  به  باشد.  تقاضا  ل،ی لد  ینداشته  و  عرضه  محاسبه  چوب    یدر 
 . شودم   ی بازار فرآور  ازیمربوط به چوب خام مبنا قرار گرفته و متناسب با ن یهاشده، داده خشک 

 عرضه و تقاضا چوب -1-1-3-2-6

شده و در    ینمقدارتام   ن ی تمام ا شود کشور بوده است، که فرض م   ازیمتر مکعب چوب مورد ن ون یلیم  6، 1401سال   در
متر مکعب بوده    ونیلیم   6عرضه چوب در آن سال    ان ی م  عنیی  ن یکنندگان قرار گرفته است. او مصرف   دکنندگانیتول   اری اخت

گر قرار باشد تمام صنا  کهی است. درحال  رسد. متر مکعب م   ونی لی م  ۱۴تقاضا به  ند،یر مجوز بگ  ی کاغذسازچوب و   ع یا

  . با فرض همبستگ شودزده م   یندرصد تخم  ۷تا    ۵حدود    رانیدر ا  چوب و محصولات چوبی  یسالانه تقاضا برا  رشد
خواهد داشت.    ش یدرصد افزا  6حدود    ین انگیسالانه به طور م   ی عرضه ن  شود عرضه و تقاضا، درنظر گرفته م   ین ب  میمستق 

 متر مکعب خواهد شد.    ونی لیم  16تقاضا چوب کشور حدود   گریسال د ۲تا   1ظرف    عنیی

 یر سال اخ  4عرضه و تقاضا چوب در   انیم  -43 جدول

 صادرات چوب -2-1-3-2-6

متمرکز    یینها ای  ساختهمه ین  چوبی  یهابر صادرات فرآورده   شتر ی دارد و ب  ت یدر حوزه صادرات چوب خام محدود ران یا
ام روش   دیاست.  بهبود  با  است  استانداردها  ، ی فرآور  یهاان  به  ز  جهانی   ی توجه  توسعه    ، صنعتی  یهارساخت یو 

ا صادراتی  یهات یظرف نت  شیحوزه افزا نیرا در  تقری م جهیداد. در  کشور  از    تواناست و م   چی ه  بایان صادرات چوب خام از 
 آن صرف نظر کرد. 



 

 واردات چوب  -3-1-3-2-6

فصلنامه جنگل و    ینو همچن  ی داری ها، مراتع و آبخسازمان جنگل   یهااساس گزارش   بر مطالعات منتشرشده در 
ب  یهافرآورده  ن  65تا    60  ینچوب دانشگاه تهران،  از  ا  ازیدرصد  طر  رانیسالانه چوب  رقم    نیا  .شودم   ینواردات تأم  قیاز 

اساس وضع   ان ی ها و مبرداشت جنگل   یها ت یمحدود  ،یمیاقل  اتییر ، تغداخلی  دیتول  تیممکن است سال به سال بر 
کشورها  ونیلیم  4.65،  1404درسال    ینانگیبه طور م   عنییکند.    ییر تغ  چوبی   ع یمصرف صنا وارد    گرید  یمتر مکعب چوب از 

 خواهد شد.   رانیا

واردات چوب    هیچوب، سهم روس  مقالات منتشرشده در مجلات تخصص  و برخی  رانیگمرک ا  یهاگزارش   طبق در 
چوب وارداتی  ۵۰تا    ۴۰که حدود    شودزده م   ینتوجه است. تخم قابل   رانیا گونه  ژهیوبه   ،درصد از  چوب )مانند  نرم   یهادر 

دو    انیم  اسی یو تحولات س   ی نوسانات ارز  ،ی تواند بر اساس روابط تجاررقم م   نی. اشودم  ینتأم   هی(، از مبدأ روسکاج روسی 
 خواهد شد.   رانیوارد ا هیمتر مکعب چوب از کشور روس  ونی لیم  2.1، 1404در سال  ین انگیبه طور م عنی یباشد.   یر کشور متغ

 شدهعرضه و تقاضا چوب خشک  -4-1-3-2-6

  ی هادرصد از چوب   ۹۰تا   ۸۰چوب دانشگاه تهران،  یهااساس مطالعات منتشرشده در فصلنامه جنگل و فرآورده   بر
ابه خشک   ازی وساز نو ساخت   ون یمبلمان، دکوراس عیاستفاده در صنا یبرا  وارداتی   ی پروژه بر رو نیکردن دارند. حال آنکه در 
روس   وارداتی  یهاچوب  شده است. پ  هیاز  سال    ییهاچوب   انی م  س تمرکز    1.8دارند حدود    ازی به خشک کردن ن  1404که در 

همچن   ونیلیم بود.  خواهد  مکعب  گزارش   ینمتر  اساس  اتحاد  یهابر  و  حدود    یهاه یگمرک  متر    ونیلی م  1.8مرتبط، 
ن چوب  خشک   ازی مکعب  ابه  که  دارد  تا  نیکردن  را  محاسبات  صحت  جدولیدینمام   دییموضوع  ان  ی م  شینما  یبرا  . 

 دو در ادامه ارائه خواهد شد.   نیا  انیشده عرضه، تقاضا و فاصله م نییبشیپ

 شدهصادرات و واردات چوب خشک  انیم -2-3-2-6

هر دو   دهدنشان م  جیکه نتا  شودشده محاسبه م صادرات و واردات چوب خشک  انی ادامه مطالعات بازار، م  در
 خواهد شد.   تر بررسی صورت مفصل به  یبعد یهاموضوع در بخش   ن یصفر هستند. ا باً یمقدار تقر

 شدهاردات چوب خشک و -1-2-3-2-6

چوب   90تا    80حوزه واردات، حدود    در ا  وارداتی   یهادرصد از  ها  چوب   ن یکردن دارند. اخشک   ندیبه فرآ  از ی ن  ران یبه 
در    ه یاول  ی و فرآور  یمیاقل   ط یشرا  ل یو به دل  شوند وارد م   ین و چ  ه یگرجستان، بلاروس، ترک  ه،ی مانند روس   یی عمدتاً از کشورها

صنا  ی ها برارطوبت آن   انی مبدأ، م  ی کشورها   ی جاها به چوب   ن ی واردات ا  ن، ی. بنابراستی مناسب ن  داخلی   عیاستفاده در 
  توان کردن، برش و پرداخت است و م خشک   ندیفرآ  یبرا  هی مواد اول  ینمحصول ما باشد، درواقع منبع تأم   یبرا  بییآنکه رق

 عنوان بازار هدف در نظر گرفت. ها را به آن 

 شدهصادرات چوب خشک  -2-2-3-2-6

کردن،  مانند خشک   ییندهایفرآ  را یوجود دارد، ز  شدهی امکان صادرات چوب فرآور   ی صورت تئورصادرات، به   نهی زم  در
دق افزا  ق یبرش  باعث  پرداخت  مارزش   شیو  محصول  بااشودافزوده  ا  حال،ن ی.  صادرات  عمل  محصولات    نیدر  نوع 

 : رایمحدود است، ز



 

 ه، ی)مانند روس  اصلی  دکنندگانیاز تول  ماً یمستق  دهند م   ح یمعمولاً ترج  کنند،م   ی دار یکه چوب را خر  ی کشورها .1
کشور  د ی( خرل یکانادا و برز از  ا  ی کنند، نه    د ی. خردهد چوب انجام م   یرو   ه یثانو  ی که صرفاً فرآور  رانی مانند 

 است.   ترصرفه بهها مقرونآن  یمراتب برا به دکننده،یاز تول میمستق
گر هدف، افزا .2   ی تر ی شده، آن را به محصولات نهاصادرات چوب خشک   یجاافزوده باشد، بهتر است به ارزش   شیا

مبلمان   پارکت،  تخته،  چوبی   ا یمانند  سودآور   ل یتبد   مصنوعات  که  قابل  ی شتریب  ی کرد  و  در    تیدارند  رقابت 
 . دهند م   ش یرا افزا ی الملی ب  یبازارها

داخلی   ی موارد، استراتژ  ن یتوجه به ا  با بازار  بر    شدهی شده و فرآورکه به چوب خشک   داخلی   انیو جذب مشتر   تمرکز 
 . رسدو سودآورتر به نظر م   تری دارند، منطق  ازین

 رقبا لیتحل  -3-3-2-6

اتحاد  یرسمیر غ  ی برآوردها  طبق تا    ۴۰حدود    ،یارسانه   یهاگزارش   و صادرکنندگان مبلمان و برخی   دکنندگان یتول  ه یاز 
چوب   ۵۰   کان ی ن  اوود،یمثل پرش  خصوصی  یهاها و شرکت کردن دارند، توسط کارگاه به خشک   ازیکه ن  وارداتی  یهادرصد از 

 . شوندچوب و گروه چوب افشار خشک م 

(  عی و منابع طب ی وابسته به کشاورز یهاسازمان  رمجموعهیز یهاشرکت  )مثل برخی  دولتیمهی ن ای دولتی  یواحدها
خشک   ۱۵تا    ۱۰دارند و حدود    ی سهم کمتر  بازار  اختدرصد از  به شرکت مازند    توان مثال م   یدارند. برا  اری کردن چوب را در 

 کرد.   اشارهسدروس گرما چوب  (و گروه مهندسی MCA)  ای چوب آر

ن  ییهاچوب   یمابق خشک   ازیکه  )حدود  به  دارند  غبه   ای درصد(    ۵۰تا    ۴۰کردن  م   صنعتییر صورت   شوندخشک 
ها  چوب   ن یا  ی . خشک کردن و فرآورشودکوچک انجام م   اس یتوسط خود واردکنندگان در مق  ا ی(  عی کردن طب)خشک 

 اصفهان دارد.  ی توسط استاندار ی گذاره یسرما ی برا یبالقوه ا لیپتانس 

 )میلیون متر مکعب(  ندهیسال آ 5شده در چوب خشک  یعرضه و تقاضا انیم  - 44 جدول



 

 
 نده یسال آ 5شده در چوب خشک  ی عرضه و تقاضا  انیم  -12نمودار 

 بالقوه انیمشتر -4-3-2-6

شامل طکسب   نی بالقوه ا  انیمشتر  صنا  یاگسترده   فیوکار  مرتبط با چوب هستند که به    یدیتول  یهاو کارگاه   عی از 
 ن یتراز بزرگ   کی ی  ، مبلمان و مصنوعات چوبی د یتول  ی هادارند. کارخانه  ازی شده نخورده و پرداخت شده، برش چوب خشک 

م   نی ا  انیمشتر  محسوب  م  محصولاتی  دیتول  یبرا  را یز  شوند،خدمات  چوبی  ،صندلی  ،ی مانند  به  تختخواب،  و  با    کمد 
هستند،    اصلی انیمشتر  گریاز د  ی ن  داخلی  ونیو دکوراس  ی سازنت یکاب   یهادارند. کارگاه   ازین ق یرطوبت استاندارد و ابعاد دق

ا  ازیبالا موردن  ت یفیبا ک  شده ی چوب فرآور ، چوبی  یهاپوش و کف   وارپوشید  نت،یساخت کاب ی چرا که برا   ن، یاست. علاوه بر 
  چوبی   ی نماها  یاجرا  ا ی  چوبی   ی هاساخت خانه   ،داخلی  طراحی  نهیکه در زم  چوبی   یهاپروژه   مانکارانی و پ  ساختمانی  یهاشرکت 

متقاض  کنند،م   تی فعال جمله  خشک   انیاز  پرداخت چوب  و  همچنشده  هستند.    ، چوبی   یبندبسته   ع یصنا  ،ین شده 
صنا  دکنندگان یتول چوبی   ی )برا  ی وسازخودر   ع یپالت،  تولنییتزئ  قطعات  و  چوبی   ی ن  ی قیموس  یسازها  دکنندگانی(،  با    به 

ا  ازیخاص ن  یهاژگی یو بازار هدف، فرصت   ن یدارند.  ا  ی همکار  یبرا  یاگسترده   یها تنوع در  فراهم  کسب   ن یو توسعه  وکار 
 .کندم

 د یتول انیم -5-3-2-6

واحد تول  تیمجموعه، ابتدا ظرف  دیتول   انی برآورد م  یبرا زده شد و سپس تعداد    ینتخم  بییصورت تقربه  یدی هر 
ا  چوبی  انی . در ادامه، کل مدیواحدها در سطح کشور محاسبه گرد نیا   ن یبه ا  کند،م   ی کردن را طخشک ندیفرآ  ران یکه در 

آن   کیفعال نسبت داده شد تا سهم هر    ی واحدها ااز  بر  ن  ن یها مشخص شود.  بازار مجموعه موردنظر    ی اساس، سهم 
 قرار گرفت. ابییرقبا مورد ارز  ریسا انی آن در م  گاهیو جا دیگرد یینتع

خشک تیبرآورد ظرف  -1-5-3-2-6  کن چوبسالانه هر مرکز 

فن  • اخشک  ی هاکوره   مشخصات  در  چوب  شرکت رانیکن  معمولاً    صنعت  اتیزتجه   دکنندهیتول  یها: 
ب  یهاکنخشک   تیظرف را  م   ۲۰تا    ۵  یخود  اعلام  سال  در  مترمکعب  وبکنند هزار  در  )مثلًا    ت یسا. 

 ذکر شده است.( ی هات یظرف یآرارات" چن ی ساز ی "ماش  ای مثل "صنعت چوب شمال"  ی هاشرکت 

 

   

 

   

 

   

                    

                                          



 

برخی  ی هاکارگاه   ی هاگزارش   بررسی • کارگاه   فعال:  زم  خصوصی  یهااز  در  فعالخشک   نهیکه    ت یکردن چوب 
  ی هامثال، کارگاه   یاند. براکردنشان را اعلام کرده خشک   تیظرف  انیزخود م  یهاو گزارش   غاتیدارند، در تبل

سال را پوشش م   ۱۰تا    ۵  ی متوسط ب  حال   دهند،هزار مترمکعب در    دولتمه یو ن  دولت   ی که واحدها   در 
 هزار مترمکعب(  ۲۰تا  ۱۵  یدارند. )ب ی بالاتر ت یمعمولاً ظرف

اساس کل تقاضا یتخم  -2-5-3-2-6 بر  کز   کردن خشک یتعداد مرا

کردن  به خشک  ازیمترمکعب چوب ن ونیلیم   ۱.۸مرتبط، حدود   یهاه یگمرک و اتحاد  یهابر اساس گزارش  •
کن فرض  گر  ا واحدها  ۸۱۰  خصوصی  ی واحدها  میدارد.  و  مترمکعب  ن  دولت  یهزار  هزار    ۲۲۵  دولتمه یو 

کز    تیظرف  یانگیاعداد بر م   نی ا  میبا تقس  توانم  کنند،مترمکعب را خشک م  سالانه هر واحد، تعداد مرا
 زد.  ی را تخم

نت • خصوصی  جهیدر  کارگاه  هر  گر  مبه  ا ا  ۱۰تا    ۵  یانگ یطور  تعداد  کند،  خشک  سال  در  مترمکعب    ن ی هزار 
چکارگاه  دولت  ۱۶۰تا    ۸۰  یب   ی یزها  واحد  هر  گر  ا و  بود  خواهد  هزار    ۲۰تا    ۱۵  تیظرف  دولتمه ین  ای  واحد 

 . شودم  آورد مرکز بر ۱۵تا   ۱۰واحدها حدود   نی مترمکعب در سال داشته باشد، تعداد ا

ا  -3-5-3-2-6  پروژه ن ی سهم بازار 

  ۱۵تا    ۱۰که    شود. مشاهده م شوددر نظر گرفته م   دولتیمه یباشد، ن  دولتی  ای   خصوصی  تواندپروژه م   نیکه ا  یی آنجا  از
خشک  بازار  اختدرصد از  دولتی   ۱۵تا    ۱۰  اری کردن چوب در  ا  کیگرفت که هر    جهی نت   تواناست، م   دولتیمه یو ن  مرکز    ن یاز 

کز به گر    ن،یدارد. بنابرا  اریبازار را در اخت   مدرصد از سه  ۱طور متوسط حدود  مرا کردن،  چوب شامل خشک   ی واحد فرآور   کیا
را داشته باشد که    ران یکردن چوب ادرصد از بازار خشک   ۱حدود    ی سهم  رودشود، انتظار م   ی اندازبرش و پرداخت چوب راه 

 هزار مترمکعب چوب در سال خواهد بود.  ۱۸معادل 

  



 

 و مهندسی مطالعات فنی -4-2-6

بر    یمی مستق  یر تأث  را یز  کند،م  فایا  صنعتی   یهاپروژه   نهیبه   ی و اجرا  در طراحی ینقش مهم  و مهندسی   فنی   مطالعات 
کردن، برش و پرداخت  مختلف خشک   یهامطالعات، ابتدا روش   نیدارد. در ا  اتییعمل   یهانه یو هز  دیتول   تی فیک  ،ی وربهره

  ل یتحل  ندهایفرآ  ن یا  ی اجرا  یبرا   ازی مورد ن  ات ی . سپس تجهشوندم   نتخابا  هانهیگز  نیقرار گرفته و بهتر   چوب مورد بررسی 
ضرور و  شناساآن   نیتری شده  ن  ییها  مورد  تعداد  فنیشودم   یین تع  کیهر    ازیو  الزامات  گرفتن  نظر  در  با  ادامه،  در  و    . 
طراحی  یاستانداردها مجموعه  نقشه  ن  لازم،  مورد  مساحت  و  م   ازیشده  محاسبه  نهاگرددآن  در   ی هات ی موقع  ت،ی. 

 . شودانتخاب م  نهیگز  نیترشده و مناسب  احداث مجموعه بررسی   یبرا ی شنهادیپ

 روش  نیانتخاب بهتر -1-4-2-6

توجه به ک  ن یانتخاب بهتر   ندیفرآ  در قرار    ی منطقه ن  یی آب و هوا  ط یمحصول، شرا  یینها  ت یفیروش، علاوه بر  مدنظر 
انتخاب  روش  نخست،  نگاه  در  است  ممکن  است.  به گرفته  مرحله  هر  در  برترشده  با    یتلق  نهیگز  نی عنوان  اما  نشود، 

هز سا  یها فرصت   نه یدرنظرگرفتن  به  ا  شود م   خص مش  ها، نهیگز  ریمربوط  اقتصاد  ن یکه  لحاظ  از  عمل  یروش    ، اتیی و 
 موجود است.   طی شرا  یانتخاب برا نیترمطلوب 

 کردن چوب خشک  یهاروش  -1-1-4-2-6

برداشتن و کاهش  تاب   ،خوردگیرطوبت بالا باعث ترک   رایاست، ز  ی مراحل فرآور  نیتراز مهم  کیی چوب    کردنخشک 
پروژه و نوع چوب انتخاب    طی کردن چوب وجود دارد که بسته به شراخشک   یبرا  ی مختلف  یها. روش شوددوام چوب م 

 : شودم

  ن ی داشته باشد. ا  انی تا هوا جر  ند یرگقرار م  چوبی   یهاه یپا   ی باز رو یها در فضا: چوب عیکردن طبخشک •
 وابسته است.  یوهواآب  ط یسال( و به شرا  کی ماه تا  نیبر )چند است اما زمان  نهیهزروش کم 

کوره: چوبیاکردن کوره خشک • از    ترع ی. سرشوند شده خشک م با دما و رطوبت کنترل  صنعت   ی هاها در 
 دارد.  ی بهتر ینها   تیفیبوده )چند روز تا چند هفته( و ک  عیروش طب

اخشک • کاهش    نی کردن با خلا: در    ی هاچوب   ی. براشودم   یرتبخ  تریی پا   ی و آب در دما  افتهیروش، فشار 
 دارد.  یبالا   نهیمناسب است، اما هز دگ یحساس به ترک و تاب

  ی هاچوب   ی. براکنند م   یرتبخ   ع یرطوبت داخل چوب را سر  و یکرووی: امواج ماویکروویکردن با ما خشک •
 . ستین جیچندان را رانیو هنوز در ا شودو خاص استفاده م  متیقگران

  یی روش، توانا  ن یانتخاب ا  ل یاست. دل  یاکردن کوره پروژه، استفاده از خشک  ن یکردن الوار در اخشک   ی روش برا  نیبهتر 
  ندیدر فرآ ت یفیکاهش ک ای برداشتگ تاب  ،خوردگیمانند ترک   از مشکلاتی ی یر رطوبت چوب و جلوگ ق یآن در کنترل دق یبالا

موضوع    ن ی دارد و ا  ازین  ی کمتر   اریزمان بس  ، سنتی  یهابه روش   سبت ن   یاکردن کوره خشک   ، یناست. همچن  ی سازخشک 
افزا تام  شیباعث  به  ین سرعت  توز  دیتول  یندهایفرآ  ی سازنهیو  ا.  شودم   عیو  بر  به   نی ا  ن،ی علاوه  شرا  خوبیروش    ط ی با 

اصفهان و ن  صنعتی ا  عیصنا  ازی شهر  و    اس صنعتییمنطقه هماهنگ است و امکان استفاده در مق   نیمرتبط با چوب در 
را فراهم م  ک  یانه یعنوان گزبه  یاکردن کوره خشک   ل،یدل  ین. به هم کندانبوه  پروژه    ن یا  ی برا  ت یفیمطمئن، کارآمد و با

 . شودم  شنهاد یپ



 

 برش چوب  یهاروش  -2-1-4-2-6

 باشند: ی و قطعات مطابق سفارش مشتر  ابدی با دقت بالا انجام شود تا هدررفت کاهش  دیالوار با  برش

سخت مناسب است و    یهاچوب   ی . براکنند م   د یتول  ی ترق یتر و دققطعات نازک   ی نوار  یها: اره ی برش نوار •
 هدررفت را دارد.  ان یزم ن یکمتر

  ی است اما برا   ی از اره نوار  تریی . دقت پادهند با سرعت بالا چوب را برش م   یاره یدا  ی هاغه ی: تیاره یبرش دا •
  تر است.مناسب  میمقاطع ضخ

. دهند برش م   تالیجی د  یهاقطعات را مطابق نقشه   ی مترلی یبا دقت م  CNC  یها: دستگاه CNCبرش   •
 العاده دارد. و دقت فوق  ت یفیبالاست اما ک هیاول نهیهز

برا  نیبهتر  ا  ی روش  در  الوار  ترک   نیبرش  نوار  بیپروژه،  برش    ی برش  نوار   CNCو  برش  دل  ی است.  و    ل یبه  بالا  دقت 
فرآ در  کم  گز  ندیهدررفت  برا  اری بس  یانهیبرش،  عموم   هیاول  یهابرش   یکارآمد  م   و  شمار  ادیآبه  بر    ن ی.  علاوه  روش 

  ی فناور  گر،ی د  ی مناسب است. از سو  ار ی استاندارد بس  یهابرش   یدارد و برا  ی ن  در مصرف چوب، سرعت مناسبی  ییجوصرفه
CNC  قطعات سفارشی   د یخاص و تول  یهاسفارش   یبرا  آلده یا  انتخابی  ق،ی و دق  ده یچی پ  یهادر انجام برش   یی توانا  ل یبه دل  

فرآ  ی ری پذانعطاف  جادیدو روش باعث ا نیا  ب ی. ترکشودمحسوب م   ی هاکه هم برش   یاگونهبه شود،برش م   ندیبالا در 
زمان و مواد انجام م   ییجوانبوه و استاندارد با صرفه  خاص    با طراحی   ژهیو  یهابه سفارش   ییگوو هم امکان پاسخ   شوددر 

 فراهم خواهد بود. 

 پرداخت چوب  یهاروش  -3-1-4-2-6

 : شودم  سطحی وب یو کاهش ع  ش،یمقاومت در برابر رطوبت و سا ،ییبای ز  شیچوب باعث افزا  پرداخت

 همه انواع پرداخت است.  یبرا   یاهی. روش پاشود: سطح چوب با سنباده نرم و صاف م ی کارسنباده  •

برس ی کاربرس  • طب  یهاطرح   جاد یا  ی برا   کیپلاست  ا ی   ی فلز  ی ها:  و  م   ع یبرجسته  در  شوند استفاده   .
 است.  ج یرا ویدکورات یهاچوب

کس: روغن   ا یبا روغن    دهیپوشش  • تنگ    اهی یگ  یهاوا روغن  و سطح   دانمارک   ایمانند    جذب چوب شده 
 محصولات لوکس و مبلمان است.  ی. مناسب برا کنند م  جاد ی مقاوم و براق ا

ک   ی کار رنگ • لا ک، رنگ  و  لا با  سطح چوب  م   اورتانپلی   ا یزدن:  سا  شودپوشانده  برابر  در  رطوبت    شی تا  و 
 مقاوم شود. 

ا  ییپرداخت نها   ی روش برا  نیهتر  کنار    ن یاست. ا  ی کارو برس   ی کارسنباده   ب یپروژه، ترک   ن یالوار در    گری کدیدو روش در 
شدن    کنواختیباعث صاف و    ی کارکنند. سنباده   ینزمان تضمطور هم و هم دوام چوب را به  ی ظاهر  ییبایهم ز  توانندم

م  چوب  زبر  شودسطح  هرگونه  ب  ای   ی و  از  را  طب  ی کاربرس   کهدرحالی   برد،م   یننقص  و    عی بافت  کرده  برجسته  را  چوب 
پا  توان م   ،ی و سفارش مشتر   قهیبسته به سل   ،ین. همچنبخشدخاص به آن م   یاجلوه  روغن   انیدر    ا یمخصوص    یهااز 

برا ک  سطحی  شیافزا  یلا ب  ییبایز  ،مقاومت  دوام  ا  شتر ی و  کرد.  استفاده  ارائه    ییلابا  ی ریپذانعطاف   ب،ی ترک  ن یچوب  در 
 .کندبازار فراهم م   ازیمحصولات متنوع و متناسب با ن



 

 اتیانتخاب تجه -2-4-2-6

تجه  ستی ل  کی  ابتدا تمام  از  ن  اتی جامع  مهم  شودم   هیته  ازیمورد  سپس  ضرور   نیترو  انتخاب  آن   نیتری و  ها 
صح گرددم انتخاب  تجه  های فناور   ح ی.  بهره   یم یمستق  یر تأث  ات ی و  خواهد    اتی یعمل  یهانهیو هز  دیتول  ت یفیک  ،ی وربر 

 . دیر گ صورت کامل  با دقت و بررسی  دی انتخاب با ن یا ن، یداشت. بنابرا

 یا کردن کورهخشک یبرا   ازیموردن  یو ابزارها  اتیتجه -1-2-4-2-6
 یاکردن کوره خشک یبرا  ازیموردن یو ابزارها   اتیتجه  - 45 جدول

   CNCو  ی برش نوار یبرا   ازیموردن  یو ابزارها  اتیتجه -2-2-4-2-6
 CNCو  ی برش نوار  یبرا  از یموردن یو ابزارها   اتیتجه   -46 جدول

 پرداخت چوب  یبرا   ازیموردن  یو ابزارها اتیتجه -3-2-4-2-6
 پرداخت چوب  یبرا  از یموردن یو ابزارها   اتیتجه  -47 جدول

 مورد نظر اتیتجه  -4-2-4-2-6

کن چوب، از محصولات  خشک   یهاجز کوره به  ات،ی تجه  نیا  و تمام  ندیر گمدنظر قرار م   ریز  اتی پروژه، تجه  نیا  در
ته  دیتول س  هیداخل  شد.  تجه  کلی   است ی خواهند  انتخاب  در  ماش  نی ا  ات ی ما  که  ق  رانی یا  آلاتین است  بر    مت یعلاوه 

هزمناسب  تعم  ی نگهدار   یهانهیتر،  ا  اهندخو  ی ن  ی کمتر   ات یر و  که  ازآنجا تولدستگاه   ن یداشت.  کشور  داخل  در    د یها 



 

  به واردات قطعات خارج   ی از ین  ،یر به تعم  ازیو در صورت ن   شودم   افتی  رانیدر بازار ا  راحتی ها بهآن   دک یقطعات    شوند،م
  د یتوقف خط تول  مان موضوع به کاهش ز  نی و مترجم نخواهد بود. ا  حضور مهندسان خارج   ی بالا برا  یهانهیپرداخت هز  ای

 .کندکمک م  ی وربهره  ش یو افزا

ا  تنها  دوست، چخشک   یهاکوره   است، ی س  نیاستثنا در  کشور    ن ی خواهند شد. ا  ی داریخر  ،ینکن چوب هستند که از 
  اس یکردن چوب در مق خشک   ندیفرآ  ی برا  نهیبه  یانه یمناسب، گز  بالا و بازدهی  تیظرف  تر،شرفتهی پ  ی فناور  ل یها به دلکوره 

که دانش    شود م   ی زیرها، برنامه کوره   نیا  ی و نگهدار  یر تعم  یهانه یکاهش هز  ی حال، برا  نی . با اشوندمحسوب م   صنعتی
 .ابدیدر بلندمدت کاهش  به مهندسان خارج  منتقل شود تا وابستگ   داخلی ی وهایر لازم به ن فنی

  ن یتراز مهم  کیی.  شودکار گرفته مبه  ی وربهره   شیو افزا  تیفیبهبود ک   یبرا  ی مختلف  اتی چوب، تجه  ی در صنعت فرآور
  خوردگی مانند ترک  از مشکلاتی  ی یر رطوبت چوب و جلوگ  انی کاهش م  یکن هستند که براخشک  یهاکوره   ات،ی تجه  نیا

م و تاب برداشتن به  خشک روندکار  م   ندیرآکردن، ف . پس از  اره نوار  شود برش چوب آغاز  از  آن  و    هیبرش اول  یبرا  ی که در 
به    CNC  یهادستگاه   ده،یچی و پ  ق ی دق  ی هابرش   ی برا  ،ین. همچنشوداستفاده م   ازیخام به ابعاد مورد ن   ی الوارها  لیتبد

گرفته م  اساس طرح   شوندکار  پ  یهاکه با دقت بالا و بر  . در مرحله  دهندانجام م   ا ر  ف ی ظر  یهابرش   شده،یینتع  ش یاز 
 روندبه کار م   ی و رفع زبر  صاف کردن سطوح چوبی  یها برازن . سنباده شوندوارد عمل م   لی پرداخت و تکم  ات ی بعد، تجه

سطوح چوب مورد استفاده   ی باسازیو ز  ی سازبرجسته  و،یدکورات یهاطرح   جاد یجهت ا  ی کاربرس   ی هادستگاه   ت، یو در نها
 ببخشند. و جذاب به محصولات چوبی با یز یاتا جلوه  ندیر گقرار م 

 ازیمورد ن  اتیتعداد تجه -3-4-2-6

 . شوداز هر دستگاه محاسبه م  ازی سالانه، تعداد مورد ن  دیتول انی هر دستگاه و م ت یتوجه به ظرف با

 کردن چوب خشک  اتیتجه -1-3-4-2-6

 کن خشک ی هاکوره   ازیتعداد موردن •

سال متغ  ۵000۰تا    ۱۰۰۰از    کنیخشک چوب   یهاکوره   تیظرف برا  یر مترمکعب در  سه    ،مترمکعبی  ۱۸000حجم    ی است. 
  ان ی )تعادل م  مترمکعبی  ۱000۰کوره    ۲(،  شتر یب  اتی یعمل  یهانهی بالا اما هز  ی ریپذ)انعطاف   مترمکعبی  ۵000کوره    ۴شامل    نهیگز

 ۱000۰کوره    ۲( مطرح هستند. انتخاب  دیتوقف تول  سک یبالا اما ر  ی ور)بهره   عبی مترمک  ۲000۰کوره    ۱(، و  ی ریپذو انعطاف   نهیهز
ز  نه یگز  ن یبهتر   مترمکعبی  انعطاف   ها نهیهز  رایاست  و  کرده  افزا  مناسبی   ی ریپذرا متعادل  صورت  به    ش یدارد. در  تقاضا 

  د یتول  سکی ر  ها،نهیاضافه کرد تا ضمن کنترل هز  گر ید  مترمکعبی  ۵000کوره    کی   توانم   نده،یسال آ  ۵مترمکعب در    ۲۳000
 .شوندوارد م  ینها از چ کوره   نی. اابدیکاهش   ی ن

 برش چوب اتیتجه -2-3-4-2-6

 ی اره نوار  ازیتعداد موردن •

ساعت(    ۸)  ی مترمکعب چوب را در روز کار  ۳۰تا    ۲۵حدود    تواندمناسب م   غهیبزرگ با ت  صنعتی  ی دستگاه اره نوار  کی
با   دهد.  کار  ۲۵۰برش  نوار  ی روز  اره  هر  سال،  برا  ۷۵۰۰تا    ۶۲۵۰  تواندم   ی در  پس  دهد.  برش  را  سال  در    9000  ی مترمکعب 



 

دستگاه    ۲( به  ی اره نوار  کیعملکرد سالانه    ینانگ ی متر مکعب )م  7000در سال( با در نظر گرفتن    ت یمترمکعب )نصف ظرف
 است.  ازی بزرگ ن صنعتی ی اره نوار

 CNCدستگاه   ازیتعداد موردن •

روز کار ۱۲تا    ۸  تواندم   محوره صنعتیسه   CNCدستگاه    کی   ۲۵۰ساعت( پردازش کند. با    ۸)   ی مترمکعب چوب را در 
مترمکعب )نصف    9000  یمترمکعب در سال را پردازش کند. پس برا  ۳۰۰۰تا    ۲۰۰۰  تواندم   CNCدر سال، هر دستگاه    ی روز کار

گرفتن    تیظرف نظر  با در  سال(  )م  2500در  مکعب  به  CNCدستگاه    ک یعملکرد سالانه    ینانگی متر    CNCدستگاه    4(  
 است.   ازی ن محوره صنعتیسه

 پرداخت چوب  اتیتجه  -3-3-4-2-6

 زن  سنباده ی هادستگاه   ازیتعداد موردن •

  ۲۵۰ساعت( پرداخت کند. با    ۸)  ی مترمکعب چوب را در روز کار  ۲۰تا    ۱۵حدود    تواندم  زن صنعتیدستگاه سنباده   کی
کار دستگاه سنباده   ی روز  سال، هر  سال را پرداخت کند. پس برا  ۵۰۰۰تا    ۳۷۵۰  تواندم   زن صنعتی در    ی مترمکعب چوب در 

گرف  تی مترمکعب )نصف ظرف  9000 نظر  سال( با در    ۲زن( به  سنباده   ک یعملکرد سالانه    ین انگیمتر مکعب )م  4500  تن در 
 است.   ازی ن زن صنعتیدستگاه سنباده 

 ی کار برس یهادستگاه   ازیتعداد مورد ن •

کار  ۲۵تا    ۲۰حدود    تواندم  صنعتی  ی کاردستگاه برس   کی روز  کند. با    ی کارساعت( برس   ۸)   ی مترمکعب چوب را در 
  ی مترمکعب چوب در سال را پرداخت کند. پس برا  ۶۲۵۰تا    ۵۰۰۰  تواندم   صنعتی  ی کاردر سال، هر دستگاه برس   ی روز کار  ۲۵۰
گرف  تی مترمکعب )نصف ظرف  9000 نظر  سال( با در    ۲( به  ی کاربرس   ک یعملکرد سالانه    ینانگی متر مکعب )م  5500  تن در 

 است.   ازی ن صنعتی ی کاردستگاه برس 

 چوب ی مکان مجموعه فرآور -4-4-2-6

دسترسی   با گرفتن  نظر  ز  در  بازار،  ن  اتیی عمل  یهانهیهز  ک،یلجست  ها،رساخت یبه  صنعتی   یو یر و  شهرک    کار، 
از    کیهر    ترق یدق  خاص پروژه و بررسی   یهات یبه اولو  بستگ   ییپروژه است. انتخاب نها  نیا  یبرا   نهیگز  نیخورت بهتر مورچه 

 دارد.   هانه یگز نیا

 : گری د یهانهیگز

اصفهان، دسترسی  کی و نزد  یقو  ی هارساخت یمنطقه با ز  نیبزرگ اصفهان: ا   شهرک صنعت - 1 آسان    به شهر 
و ن  را فراهم م   ی و یربه بازار    نهیگز  تواند به نسبت متوسط هستند و م   ات یعمل  ی هانه ی. هزآوردکار ماهر 

 بزرگتر باشد. ی هاپروژه  ی برا مناسب 
هدف در کنار    ی ونقل و بازارها به شبکه حمل  دسترسی  ی مناسب برا  ی ا یجغراف ت ی: موقعجی شهرک صنعت  - 2

کز صنعت  ن یبه بزرگتر ک ینزد  ،یمنطقه است. همچن نی ا  ی ا یمناسب، از مزا  ات یعمل  ی هامتیق کشور    مرا
 نقاط قوت آن است.   گریاز د



 

اصفهان    است و در فاصله کوتاهی  تریی پا  ات یعمل  ی هانهیمنطقه از نظر هز  ن ی: ا ی سجز  شهرک صنعت  - 3 از 
امکانات صنعت اما  دارد،  سا  قرار  از  کمتر  است  ممکن  ا  هانهیگز  ریآن  با  ن  نی باشد.  پروژه  گر  ا به    ازیحال، 

 . اشد مناسب ب  یانه یگز تواند مکان م  نیکمتر داشته باشد، ا  ی هانهیهز

 
 چوب  ی کارگاه فرآور - 17شکل 

  



 

 ی اقتصاد ابیارز -5-2-6

و    مالی  ی ریپذهیاست که امکان سنجش توج  هر پروژه صنعتی  ی از اجرا  شیمراحل پ  نیتراز مهم   کی ی  ی اقتصاد  ابییارز
سرما م  ی گذاره یبازده  فراهم  اآوردرا  تحل  ابی یارز  ن ی .  هدف  شاخص   ها،نه یهز  ل یبا  و  انجام    ی دیکل  مالی  یهادرآمدها 

 . دیر صورت گ ی ترآگاهانه ی یر گمیو تصم  ابدی کاهش   احتمالی یهاسک یتا ر شود م

 ی اقتصاد اتیفرض  -1-5-2-6

بازده   انی م انگریب ٪25  لیکه نرخ تنز  در طول دوره پروژه است، در حالی هامت یدهنده فرض ثبات قنشان  ٪0تورم  نرخ 
دهنده  نشان   بیترتسال به   10  ی بردارسال و دوره بهره   1پول است. دوره ساخت    و ارزش زمانی  ی گذاره یسرما  یمورد انتظار برا

 .  هستندپروژه  تی و فعال ی ساززمان آماده مدت 

 پروژه  ی اقتصاد اتیفرض  -48 جدول

 طرح  یثابت اجرا  یهانه ی هز -2-5-2-6

و مستقل    شوندپرداخت م   یدیتول  اتی هستند که قبل از شروع عمل  شامل مخارج  دیاز تول  شیثابت پ  یهانهیهز
  ی هانه یهز آلات،ین و ماش ات ی تجه هیو ساختمان، ته ین اجاره زم ا ی  دیشامل خر هانه یهز ن ی . امانندم  باق  د یتول انی از م

لازم را    یهارساخت یاست که ز  نیدر ا  هانه یهز  نیا  تی. اهمشوند( م R&Dو توسعه )  قیتحق   یهانهیو هز  ها،رساخت یز
  سکیباعث کاهش ر  هانهی هز  نیا  حیصح  تیری. مددهندم   لی را تشک  هیاول  ی گذاره یو سرما  کنندفراهم م   دیتول  یبرا

 . شودم  یدر مراحل بعد ی وربهره  شیو افزا مالی 

 یزم  دیخر نهی هز -1-2-5-2-6

ا  ین زم به  نرخ    ۳۴۰۰معادل    مساحتی  یپروژه دارا   نی مربوط  با  که  ازا  ریا  ون یلی م  ۵۰مترمربع است  مترمربع    ی به  هر 
اشودم   ی داریخر با    ینزم   دیخر  نهیاساس، مجموع هز  ن ی. بر  ( خواهد ریا  ارد یلی م  ۱۷۰)معادل    ریا  ونیلی هزار م  ۱۷۰برابر 

 بود. 

 و ساخت ی سازمحوطه  نهیهز  -2-2-5-2-6

محوطه   یهانهیهز به  به   ی سازمربوط  ساخت  اصلی   کی یعنوان  و  اقلام  هز  از  بخش  تول  ش یپ  یهانه یدر  در    د،یاز 
  یبرآورد شده که شامل موارد  ریا  ونیلیهزار م  ۲۱۳حدود    هانه یهز  نیشده است. مجموع ا  نییبش یپروژه پ  مالی  یبرآوردها

 . شودمحوطه م  ی سازآماده   ین و همچن و خدماتی  ی ادار یفضاها  جاد یاحداث انبارها، ا ،ید یتول یهاساخت کارگاه   یر نظ

ا  لازم که  است  نرخ   نیبه ذکر  به  توجه  با  و هزساخت  ی جار  یهابرآورد  و    ۱۴۰۴سال    ییاجرا  یهانه یوساز  انجام شده 
آ  متیی ق اتییر ممکن است با تغ  دستخوش نوسان شود.  نده، یدر 

 



 

 )میلیون ریا(  و ساخت ی سازمحوطه   نهیهز  -49 جدول

3 

 اتیو تجه آلاتی ماش دیخر  هزینه -3-2-5-2-6

  ی کاربرس ، CNCبرش،  یهاکن، دستگاه خشک   یهاچوب، شامل کوره   ی فرآور  یبرا  ازی مورد ن  اتی تجه ینتأم نهیهز
ب   ریا   ون یلیم  125700مجموعاً حدود    ،زنی و سنباده  کن  دو کوره خشک   دیمربوط به خر  نهیهز  ن یشتر یبرآورد شده است. 

  ، صنعتی  ی شامل اره نوار  اتی تجه  ریدارد. سا  نهیهز  ریا   ونی لیم  100000است که معادل    هزار مترمکعبی  ۱۰  تی چوب با ظرف
CNC   برس محوره،  سنباده   ی کارسه  ن  ی ن  زنی و  اساس  تأم  یدیتول  ازی بر  اشده   ین مجموعه  عنوان  به   اتی تجه  نیاند. 
 اند.در نظر گرفته شده  دیخطوط تول ی اندازراه   یبرا ه یاول  ی گذارهیسرما

 )میلیون ریا( اتیو تجه آلاتین ماش د یخر  نهیهز - 50 جدول

 ات یو تجه آلاتیماش ی اندازنصب و راه نهی هز -4-2-5-2-6

 در نظر گرفته شده است.  ریا ون یلی م ۱۰۰۰۰مجموعه، مبلغ   نی ا آلاتین ماش  ی اندازنصب و راه  یبرا



 

 هارساخت یمجوز و ز نهیهز -5-2-5-2-6

مربوط    یهانه یو هز  یبندم یآب، برق و گاز تقس  ستمیشامل س   در سه دسته کلی   یدیمجموعه تول  نی ا  یهارساخت یز
ابه   کیبه هر   برآورد نها  ی لازم ن  ی مربوط به اخذ مجوزها  یهانهیهز  ن،یصورت مجزا محاسبه شده است. علاوه بر    یی در 

 برآورد شده است.  ریا ون یلیم ۲۰۰۰۰برابر با   هانه یهز نی است. مجموع ا دهیلحاظ گرد

 )میلیون ریا(   هارساخت یمجوز و ز نهیهز - 51 جدول

 قاتیمطالعات و تحق نهی هز -6-2-5-2-6

گرفته شده    ریا  ونیلی م  ۱۰۰۰۰چوب، مبلغ    ی مجموعه فرآور  نی احداث ا  یلازم برا  قات یمطالعات و تحق  یبرا نظر  در 
 است. 

تول شیثابت پ  یهانهیهز یبندجمع  -7-2-5-2-6  دیاز 

 . گرددآغاز پروژه محاسبه م  یبرا  ازیموردن هیسرما  انی ذکرشده م یهانهیهز با جمع تمام  ان یپا  در

 )میلیون ریا( دیاز تول  شیثابت پ یهانه یهز - 52 جدول



 

 در گردش   هی سرما -3-5-2-6

پولی   هیسرما مقدار  گردش،  برا  در  که  خرکسب   ی جار  یها نهیهز  ین تأم  ی است  مانند  اول   دی وکار  پرداخت    ه،یمواد 
گردش، تداوم تول  هیسرما  نهیبه  تی ریاست. مد  ازین  اتی یعمل  یهانه یحقوق کارکنان و پوشش هز را    کافی   نگیو نقد  دیدر 

 .کندم  ی یر جلوگ کرده و از مشکلات مالی ین تضم

 فروش  یهای دی عا -1-3-5-2-6

گردش، اول  هیمحاسبه سرما  یبرا ا  موضوع انتخاب دوره زمانی  یندر  گردش برا  هیسرما نجا،یاست که در  ماه    کی   یدر 
 محاسبه شده است.  

فروش    در اول، درآمد حاصل از  گرفته است. ق   شده مورد بررسی   ی متر مکعب چوب فرآور  1500سطر  فروش    مت یقرار 
فرآور ا  ی هر مترمکعب چوب پس از  نت  یینتع  ریا  ون یلی م  345مرکز،    ن یدر    517500درآمد ماهانه معادل    جه،ی شده که در 

 خواهد بود.   ریا  ونیلیم

 ه یمواد اول نهیهز -2-3-5-2-6

  ه ی و خام از روس  مترمکعب چوب وارداتی ک ی دیخر متیمحاسبه شده است. ق  هیمواد اول  هیته نهیسطر دوم، هز  در
 . دیخواهد رس ریا  ونیلیم 450000ماه به مبلغ  کیمترمکعب در    1500 دیخر نهیهز  ن،یاست و بنابرا  ریا ون ی لیم 300

 انسانی یو یرن  نهی هز -3-3-5-2-6

ا  ی برداربهره   یبرا جمله چوب   یهادر بخش   انسانی  ی و یر ن  ۲۳چوب، تعداد    ی واحد فرآور  ن یاز    ،کنیخشک مختلف از 
اختصاص   CNC یکار به اپراتورها یو یر تعداد ن نیشتر یمشغول به کار خواهند شد. ب ی و امور ادار ی برش، پرداخت، انباردار

گرفتن سطح مهارت، وظا نظر  دستمزد کارکنان    یهانهیمجموع هز  ،شغلی  ت یهر موقع  یها ت یو مسئول  ف یدارد. با در 
ماهانه  به همچن  ریا  ون یلی م  3175طور  است.  شده  پرداخت به  ،ین برآورد  پوشش  ع   اضافی   یها منظور  سا  یدیمانند    ر یو 

گرفته شده که در مجموع، م  ۱۴  یحقوق کارکنان بر مبنا ا،یمزا نظر  سال در  واحد    ن یا  ارکنانسالانه به ک   پرداختی   انی ماه در 
 خواهد بود.   ریا ون ی لیم ۴۴۴۵۰

ا  لازم است که در  فروش و دفتر مرکز   یهانه یمحاسبات، هز  نیبه ذکر  جمله    ی مربوط به پرسنل مرکز  مجموعه، از 
ا  ،ابییفروش و کارشناس بازار  ریحسابدار، مد  ، مالی  ریمد  ر،یمد به  ن یلحاظ نشده است؛ چرا که  صورت مستقل و در  مرکز 

 در شهر مستقر خواهد شد.  گرید  مکانی

ا  علاوه شده، در    گر یدرصد حقوق ماهانه لحاظ شده و با د  ۲۳معادل    ی کارکنان ن  مه یمحاسبات ب  نی بر موارد ذکر 
محاسبه    هانه یبا در نظر گرفتن مجموع هز  تیدر نها  اتیمال  ،یناست. همچنجمع شده   انسانی  یو یر ماهانه ن  یهانهیهز

مربوط   یهانه یهز ،انسانی یو یر مرتبط با ن  تعهدات قانونی و در نظر گرفتن تمام روش محاسباتی ن یخواهد شد. با اعمال ا
 .ابدیم  شیدرصد افزا  ۶۰تا   ایبه حقوق و مزا



 

 سات یو تاس ی انرژ یهانه ی هز -4-3-5-2-6

مشابه با در    یواحدها  یمعمول برا  یبر اساس برآوردها  ی واحد، مصرف انرژ  نیماهانه ا  ی انرژ  یهانهیبرآورد هز  یبرا
 . باشدم   ریمحاسبه شده و به شرح ز  ۱۴۰3سال    صنعتی یهانظر گرفتن تعرفه 

 ماهانه  ساتیو تاس ی انرژ  یهانه یهز  -53 جدول

 در گردش  هی سرما یبندجمع  -5-3-5-2-6

  10000و    20000،  15000  بیماه به ترت   کی   یشده، برا  ی فرآور  یهاچوب   عیو حمل و نقل و توز  ی و نگهدار  یر تعم  یهانهیهز
 در نظر گرفته شده است.   ریا  ونیلیم

محاسبه شده    ریا ونیل یم  41094.75ماه مبلغ  کی یپروژه برا نیدر گردش ا هیموارد، سرما نی ا در نظر گرفتن تمام با
 است. 

 )میلیون ریا(در گردش ه یسرما - 54 جدول

 سالانه  ی جار یهانه یهز  -4-5-2-6

در طول    یدیروزمره واحد تول  تیحفظ و ادامه فعال   یهستند که برا   ییهانهیهز  هیسالانه شامل کل  ی جار  یهانهیهز
ا تمام   ی ها با بهاآن   . تفاوت اصلیشوندسال صرف م    م یمستق  یهانهیعلاوه بر هز  ی جار  یهانه یاست که هز  نیشده در 

نگهدار   ی موارد  د،یتول هز  ات یر تعم  ،ی مانند  ادار  بانی یپشت  ی هانهیو  ن  ی و  م  ی را  هم  شوند؛ شامل  گرچه    ین از  ا رو، 
 است.   شتر ی شان بشده دارند، اما گستره تمام یبا جدول بها ییهاشباهت 



 

در نظر گرفته شده    هیدرصد ارزش اول  ۵سال،    ۱۰پس از    اتی ارزش اسقاط تجه  ات،یر و تعم  ی نگهدار  یهانه یمورد هز  در 
برا مستق   ی و  خط  روش  از  سالانه  استهلاک  ا  میمحاسبه  به  است؛  شده  هز  ن ی استفاده  که  تجه  نهیمعنا    ات ی استهلاک 

مساوبه مف   یصورت  عمر  طول  همچنآن   دیدر  است.  شده  محاسبه  ا  ،ینها  ادار  ن یدر  بخش  که  فرض شده  و    ی گزارش 
 اند.لحاظ نشده   لی تحل ن یمربوط به آن در ا  یهانهیو در شهر اصفهان مستقر است و هز یدیفروش خارج از واحد تول

 )میلیون ریا(  سالانه ی جار ی هانه یهز  -55 جدول

فروش  -5-5-2-6  درآمد حاصل از 

  ، ریا  ونیلیم   ۳45هر مترمکعب    متیکردن، برش و پرداخت، و با قمترمکعب چوب شامل خشک   18۰۰۰  ی فرآور  با
 . رسدم  ریا  ون یلیم6210000هر سال به   یدرآمد کل حاصل از فروش برا

 )میلیون ریا( درآمد حاصل از فروش -56 جدول

 انیصورت سود و ز -6-5-2-6

  ن ی. ادهدمشخص نشان م  دوره زمانی  کیشرکت را در    کی  است که عملکرد مالی  مالی   گزارشی  انیسود و ز صورت
 .کندخالص شرکت را محاسبه م   انیز  ای سود  تیو در نها هانه یصورت، درآمدها، هز

 شده تمام  یبها -1-6-5-2-6

  متیق  یین تع  یبرا  اصلی  یو مبنا  شودمحصول صرف م   کی  دیتول   یاست که برا  ییهانه یشده مجموع هزتمام   یبها
ا  ی سودآور  لیفروش و تحل   ی و یر )چوب خام(، دستمزد ن  هیمواد اول  یهانه یشده شامل هزتمام   یپروژه، بها  نیاست. در 

 ونقل مواد و محصولات بوده است.  حمل  نهیز)برق، گاز، آب(، استهلاک و ه ی انرژ  نهیهز م،یمستق انسانی 

 



 

 تمام شده محصولات  یبها  -57 جدول

 نشده نییب شیپ  یهانه ی هز -2-6-5-2-6

چوب    ی پروژه فرآور  یمقدار برا  ن یو ا  شودشده در نظر گرفته م تمام   یدرصد بها  ۵معادل    نشدهنییبش یپ  یهانهیهز
 .  شودسالانه اضافه شده و در محاسبه سود ناخالص لحاظ م  یهانهیاست که به هز ریا  ونیلیم  280158

 سود خالص و سود ناخالص -3-6-5-2-6

  ات ی محاسبه شده که پس از کسر مال  ریا ونیلی م 326688و محاسبات بالا، سود ناخالص سالانه  اتی توجه به فرض با
 به دست آمده است.  ریا  ونیلیم  245016(، سود خالص سالانه  ات ی درصد سود مشمول مال  25)معادل  

 ان یصورت سود و ز یبندجمع  -4-6-5-2-6

ابتدا    ، صورت مالی  ن یشده است. در ا  ن یسالانه تدو  عملکرد مالی  ابی یبا هدف ارز  یدیواحد تول   ن ی ا  ان یسود و ز  صورت 
چوب   ناشی   اتیی عمل  یدرآمدها فروش  بها  شدهی فرآور  یهااز  سپس  و  شده  تولتمام  یمحاسبه  شامل    د یشده  که 

از آن، با در نظر گرفتن    پس   است.  ده یاست، از آن کسر گرد  ونقلاستهلاک و حمل   ، ی انرژ  ،انسانی  یو یر ن  ه،یمواد اول  یهانهیهز
ادامه، مال  نشده،نییبش یپ  یهانهیهز سود    اتی سود ناخالص مجموعه به دست آمده است. در  درآمد محاسبه و از  بر 

 مشخص شده است.   مالی   لی تحل  نیا  یینها عنوان خروجسود خالص سالانه به   ت، یناخالص کسر شده و در نها

 سال   کی یسالانه برا  انیصورت سود و ز -58 جدول



 

 
 ( ریا  ونیلیپروژه )م ی هاسال  یسالانه برا انی صورت سود و ز - 59 جدول

به سر لیتحل -7-5-2-6  نقطه سر 

به سر    نقطه شاخص   کی یسر  چه سطحی   کنداست که مشخص م   مالی   ی دیکل  یهااز  تول  در  سودآور  یدیپوشش داده شده و واحد تول  ها نهیو فروش، هز  دیاز    ی وارد فاز 
 به کسب سود خواهد کرد.  شروع و پس از آن  دیام به نقطه سر به سر خود خواهد رس   26چوب در ماه   ی واحد فرآور ن یشده، ا. با توجه به محاسبات انجام شودم

 نقطه سر به سر   -60 جدول



 

 ی اقتصاد یهاشاخص  -8-5-2-6

.  شوندم   لی محاسبه و تحل  ی دیکل  یپارامترها  ری(   و ساROR)  ی گذارهی( ،نرخ بازده سرماIRR)  پروژه از جمله نرخ بازده داخلی   ی و اقتصاد  مالی  ی هابخش، شاخص   نی ا  در
 پروژه خواهند داشت. مالی   ی داریو پا ی ریپذامکان  در بررسی  یاکنندهیین محاسبات نقش تع  نیا

 ( ریا ونی لی)م یاقتصاد  یهاشاخص   -61 جدول



 

جر -9-5-2-6  ینقد انینمودار 

  ی ورود ی نقد ان ی دهنده جر( نشان Series1)  آبی  ی . سردهدم  شیسال نما ۱۰ ی پروژه را در ط ی نقد ان یجر  13نمودار 
که در طول زمان رشد کرده و    باشدپروژه م   تجمع   ینقد  انیجر  انگری ( بSeries2)  قرمز  ی سر  کهثابت سالانه است، درحالی 

 دارد.   یروند صعود

 
 پروژه  ینقد  ان ینمودار جر  -13نمودار 



 

 پروژه   یهاسک یر -6-2-6

  ات ی تجه مشکلات فنی ،ی انرژ یهانهینوسانات نرخ ارز، هز ه،یمواد اول  ینچوب شامل تأم ی پروژه فرآور یهاسک یر
همچن  است.  بازار  در  رقابت  اجرا  یر تأخ  ،ینو  بهره  یدر  و  ز  ی بردارپروژه  مسائل  و    توانندم   یطی محست یو  عملکرد  بر 

 باشند.   گذاریر پروژه تأث ی سودآور

 )چوب خام(  هیمواد اول یتأم  سکیر •

وابستگ  نیا ق  ییبالا  پروژه  نوسانات  دارد.  چوب  واردات  تغ  جهانی  متیبه  تحر  ینقوان   اتییر چوب،  و    هام یواردات، 
ترخ   یر مثل تأخ  ییهاچالش   ،ینرا مختل کنند. همچن  ه یمواد اول  دار یپا  ین تأم  توانندم   ی مشکلات ارز گمرک و    ص یدر  از 

 دهند.  ش یرا افزا  هیمواد اول شدهتمام  نه یهز توانندونقل محمل  یهانه یهز شیافزا

 نوسانات نرخ ارز  سکیر •

تجه   یاآنجا که بخش عمده   از بر    یمیمستق یر تأث  تواندنرخ ارز م   شیوابسته به واردات است، افزا  هیو مواد اول  اتی از 
ونقل را  حمل  یهانه یو هز آلاتین ماش ،دکیچوب خام، قطعات   مت یق  تواندم  ی پروژه بگذارد. نوسانات ارز  یهانهیهز

 . ردبگذا یمنف  یر تأث ی دهد و بر سودآور  شیافزا

 د یتول ی هانهیو هز ی انرژ مت یق اتییر تغ سکیر •

)برا  ی توجهچوب شامل مصرف قابل  ی فرآور برق و گاز    ا ی  ی انرژ  یهاتعرفه   شی کن( است. افزاخشک   یهاکوره   ی از 
فصل   یهات ی محدود در  م   یهامصرف  افزا  دیتول  یهانهیهز  تواندخاص  توقف   ش یرا  موجب  و  گهانی   یهاداده  در    نا

 شود.   دیتول ندیفرآ

 ات یزتجه و خرابی مشکلات فن سکیر •

  ی هامنظم دارند. خرابی  ی و نگهدار  یر به تعم  ازین  صنعتی  اتی تجه  ریکن و ساخشک   یها، کوره CNC  یهادستگاه 
گهانی تول  تواندم   اتی تجه  نا در  وقفه  بهره  ی نگهدار  یهانهیهز   شیافزا  د،یباعث  کاهش  همچن  ی ورو    ین تأم  ،ینشود. 

 .باشدبر  ممکن است زمان   وارداتی  آلات ین ماش  یبرا دک یقطعات 

 بازار و نوسانات تقاضا  سکیر •

ورود رقبا    ای  ان یمشتر   حاتی ترج  ییر وساز، تغرکود در صنعت ساخت   شده،ی فرآور  محصولات چوبی  یتقاضا برا  کاهش
  ان ی بر م  یی کنندگان نهامصرف   د یکاهش قدرت خر  ،ینباعث کاهش درآمد شود. همچن  تواند م  تریین پا  یهامت یبا ق

 دارد.   میمستق یر سفارشات تأث

 ی بردار پروژه و بهره  یدر اجرا   یرتأخ سکیر •

 تواندم   اتی تجه  ها و نصبدر احداث سوله  یکند  ،مالی  ینمجوزها، مشکلات تأم  افتی در در  یر مثل تأخ  مشکلاتی
تأخ بهره   یر باعث  ا  ی برداردر  شود.  پروژه  هز  ن یاز  افزا  یهانهیموضوع  را  سرما  شیسربار  بازگشت  و  تعو  هیداده  به    ق یرا 

 . اندازدم



 

 رقابت در بازار  سکیر •

ا  د،یجد یهای ارائه فناور ای   رقابتی یهامت یبا ق  دیجد  یهاصورت ورود شرکت   در   یر مجموعه تحت تأث نی سهم بازار 
 باشد.   ی برانگچالش  تواندکمتر م  یهانهیبا هز  خارج  دکنندگان یاحتمال ورود تول ،ین. همچندیر گقرار م 

 ی و اجتماع  یطیمحست یز ی هاسکیر •

ش  ،چوبی  عاتیضا  دیتول مواد  از  استفاده  و  غبار  و  برخی  ییا یم یگرد  فرآور  در  مشکلات    تواندم   ی مراحل  باعث 
  ، و بهداشتی منی ینکردن ملاحظات ا ت یدر صورت رعا ،ین شود. همچن نظارتی  ینهادها ی یر گو سخت   یطی محست یز

 شود.  جاد یسلامت کارکنان ا  یبرا ممکن است مشکلاتی 

دل  نیا به  اول  وابستگ   ل یپروژه  مواد  به  ارز  ، وارداتی  هیبالا  ر  ی انرژ  یهانهیهز  ، ی نوسانات  با  بازار،  رقابت    ی هاسک ی و 
طر   هاسک یر  ن یا  حی صح  تی ریمواجه است. مد  یمتعدد   ، ینبلندمدت تأم  یمثل انعقاد قراردادها  ییهای استراتژ  قیاز 

 خواهد بود.  ی طرح ضرور نی ا تی موفق  یبرا ها،نهیهز  ی سازنه یو به انسانی  یو یر بازار، آموزش ن ل یتحل ات،ی تجه مهیب

  



 

 یشنهاد یپ  یهااست یس -7-2-6

آن توجه کرده و از   ی ظاهر ج ی تنها به نتا م،یشورو م روبه ی فرصت اقتصاد ا یاتفاق  کی که با  از مواقع، زمانی ی اریبس  در
حالی  نی . امیشوآن غافل م   یهاشه یر پد  در  زم  یقیعم  یهاشهی است که ر  مانند درختی  ،یاده یاست که هر  دارد.    یندر 

گر هدف ما ا کتفا کنکوتاه   جیصرفاً به نتا  دیاست، نبا  نقو پررو  داریصنعت پا  کی  جادی ا آن را    یهاان ی بن  دیبلکه با  م،ی مدت ا
 . میکن تیتقو

  یبه معنا ن یاست. اما ا ی فرصت سودآور اقتصاد کی  هیچوب از روس  ی مشخص شده است که واردات و فرآور امروزه 
واردات تک ستی آن ن  تری و راهبرد  ترق ی عم  نگاهی  دی. بلکه بامیرا توسعه ده  چوب وارداتی  ی و صرفاً فرآور  میکن  هی که تنها بر 
 : شودارائه م   ریز  یشنهادیپ یها است یس  ر،منظو   ن یا ی. برامی صنعت داشته باش نیا  ندهیبه آ

 کاشت دست  یهادر کاشت جنگل  ی گذاره یسرما •

وابستگ   منظوربه ا  کاهش  و  واردات  همکار   دار،یپا  ینتأم   ه یر زنج  ک ی  جاد یبه  با  است  و    د یاسات  ی لازم  جنگل  علوم 
بلندمدت،    توانداقدام م   نی شود. ا  ن یکاشت تدودست   یهاتوسعه جنگل  یبرا  یابرنامه ست،یزط یمتخصصان مح در 

 کند.  جادیصنعت چوب کشور ا ی برا یتوجهارزش افزوده قابل  ه،یمواد اول  ینعلاوه بر تأم 

 به واردات چوب   وابستگی جیی کاهش تدر •

واردات، با  یجابه صرف بر  امر    نی شود. ا  نیتدو  به چوب خارج  وابستگ  جیکاهش تدر  یبرا  ییهای استراتژ  دیتمرکز 
 .ابدی تحقق  نی گزیجا یهای از فناور  تیو حما چوبی  یاز پسماندها نهیاستفاده به ،توسعه منابع داخلی قیاز طر تواندم

 

 

 ه یواردات چوب از روس -14نمودار 

 



 

موضوع    نی است که ا  یصعود  رانیروند واردات چوب به ا  شود، طور که در نمودار هم مشاهده م   همان
 شوند.   ادهیپ  نیگزی جا  یهامناسب و کارآمد برنامه ی زیرو لازم است تا با برنامه  گرددموجب خروج ارز از کشور م 

 چوب  ی فرآور  ی هارساخت یگسترش ز •

ا  ی فرآور  مجموعه تر  شبکه بزرگ   کیتوسعه    هیعنوان هسته اولبه  تواندپروژه به آن پرداخته شد، م   نی چوب که در 
گ فناور  ی گذارهی. با سرمادیر مورد استفاده قرار  و    تیفی ک  توانکردن، برش و پرداخت چوب، م خشک   شرفتهی پ  یهای در 

کث رساند و ن  ندیفرآ  نیا  ی وربهره  کرد.   ینشکل تأم نیرا به بهتر  داخلی یدیتول  ع یناص  ازیرا به حدا

 در صنعت چوب   داریارزش پا  هیر زنج جاد یا •

تول  یجابه صرف بر  ا  یاه یر زنج  دیبا  ه،یمواد اول  د یتمرکز  صنعت چوب  ارزش افزوده در  ا  جاد ی از  شامل    ن یشود.  امر 
مدرن است که    چوبی   ی هامبلمان و سازه  شده،مهندسی   محصولات چوبی  یر با ارزش افزوده بالا، نظ  یی نها  دات یتوسعه تول

 برابر کند. ن یصنعت را چند ن یا ی سودآور  تواندم

 و توسعه دانش فن  بخشی ی ب  ی همکار  •

کز تحق  جادیاست. ا  ها و بخش خصوصیدولت، دانشگاه   ان ی م  ی همکار  ازمندی صنعت چوب ن  داریپا  توسعه و    قیمرا
محصولات منجر    ت یفیو بهبود ک هانه یکاهش هز  ،ی وربهره  ش یبه افزا تواندم  ، ی ( در کنار کارخانجات فرآورR&Dتوسعه )

 شود. 

تأم  به استقلال نسبی   توان تنها منه   ها،است یس  ن یا  ی اجرا  با  دست    ازیچوب مورد ن  ین در    توان بلکه م   افت، ی کشور 
پا  کی ا   و مبتنی   رقابتی  دار،یصنعت چوب  ارزش افزوده بالا  سطح منطقه و حتی  جاد یبر    ی ن  یالمللین ب  ی بازارها  کرد که در 

 داشته باشد.  یاژه یو گاه ی جا

  



 

چوب صنعتی روسیه در منطقه رهنان، اصفهان  -3-6 تولید و صادرات مبلمان با استفاده از   بررسی بازار 
  

 

 

 



 

چوب صنعتی روسیه در منطقه رهنان، اصفهان -6-3 تولید و صادرات مبلمان با استفاده از   بررسی بازار 

 خلاصه مدیریتی

بیناین گزارش به تحلیل فرصت  جنوب  - المللی شمال های صادراتی صنعت مبلمان ایران با استفاده از مزایای کریدور 
روسیه پرداخته است. اصفهان، به  از  تولید مبلمان در  ویژه منطقه رهنان، یکی از مهم و واردات چوب صنعتی  کز  ترین مرا

های صنعتی مناسب و نیروی کار ماهر، پتانسیل بالایی برای توسعه دارد.  شود که با دارا بودن زیرساخت کشور محسوب م 
تواند ارزش افزوده بالایی  با توجه به محدودیت منابع چوب داخلی، تأمین مواد اولیه از طریق واردات هدفمند از روسیه م 

 ایجاد کرده و وابستگ صنعت مبلمان کشور را به واردات محصولات نهایی کاهش دهد.

دهد که کشورهای حاشیه خلیج فارس به دلیل رشد اقتصادی، سبک زندگی مدرن و  بررسی بازارهای هدف نشان م 
صادرات   برای  جذابی  بازارهای  کیفیت،  با محصولات  به  بااین نیاز  هستند.  ایرانی  چالش مبلمان  با  حال،  رقابت  نظیر  هایی 

به بهبود کیفیت و طراحی محصولات، و توسعه برندینگ بین المللی وجود دارد. توسعه  برندهای مطرح ترکیه و چین، نیاز 
جنوب،  - سازی فرآیندهای صادرات از طریق کریدور شمالهای لجستیکی و بهینهونقل، کاهش هزینه های حمل زیرساخت 

 ای بهبود بخشد.تواند موقعیت رقابتی ایران را در بازارهای منطقهم

تواند شود، بلکه م زایی و افزایش سهم ایران در بازارهای صادراتی متنها منجر به رشد تولید، اشتغال اجرای این طرح نه 
کز اصلی تولید و توزیع مبلمان در منطقه تقویت کند. در این راستا، پیشنهادهایی نظیر  جایگاه اصفهان را به  عنوان یکی از مرا

فناوری  از  استفاده  تولید،  استانداردهای  ایجاد  بهبود  و  هدف  کشورهای  در  نمایشگاهی  کز  مرا توسعه  نوین،  های 
این مزایا، صنعت مبلمان ایران م المللی ارائه شده است. با بهره کنندگان بین های تجاری با تأمین همکاری  تواند به  گیری از 

 المللی تبدیل شود. ای و بین بازیگری کلیدی در تجارت منطقه

 بررسی بازار تولید و صادرات مبلمان با استفاده از چوب صنعتی روسیه در منطقه رهنان، اصفهان  شناسنامه اقتصادی طرح  –  62جدول 



 

 مطالعات فنی  -1-3-6

 معرف طرح  -1-1-3-6

شمالترین استان عنوان یکی از مهم اصفهان به کریدور  جنوب  - های صنعتی و ترانزیتی ایران، نقشی کلیدی در مسیر 
م  م ایفا  برقرار  را  کشور  جنوبی  و  شمالی  بنادر  بین  ارتباط  که  کریدور  این  توسعه  کند.  برای  استراتژیک  فرصتی  سازد، 

این راستا، این طرح با هدف ایجاد ارزش افزوده بر مواد اولیه وارداتی، از  فعالیت  های صنعتی و تجاری فراهم آورده است. در 
ظرفیت  از  بهینه  استفاده  ضمن  تا  است  شده  تدوین  روسی،  صنعتی  چوب  زمینهجمله  اصفهان،  ترانزیتی  برای  های  ای 

 توسعه صنایع چوب و مبلمان در کشور فراهم آورد. 

طریق واردات تأمین شده و با راه با توجه به مطالعات امکان  برای این پروژه از  اندازی یک  سنج قبلی، الوار مورد نیاز 
کاهش   تبدیل خواهند شد. این اقدام علاوه بر  واحد تولیدی مبلمان، این مواد اولیه به محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

بهرهخام  امکان  نهایی،  محصولات  واردات  به  وابستگ  و  فرصت فروشی  از  کرد.  برداری  خواهد  تقویت  نی  را  صادراتی  های 
شمال ترانزیتی کریدور  دارد، شرایط ایده-موقعیت جغرافیایی اصفهان، که در مسیر  آلی برای توزیع و صادرات  جنوب قرار 

 ه خود اختصاص دهد.ای را بتوجهی از بازار داخلی و منطقهتواند سهم قابل کند و م محصولات فراهم م 

زایی، رشد اقتصادی و تقویت زنجیره تأمین صنایع وابسته  از سوی دیگر، توسعه این صنعت در اصفهان موجب اشتغال 
تواند نقش  وری، م المللی، علاوه بر افزایش بهره های روز و استانداردهای بین گیری از تکنولوژی خواهد شد. این پروژه با بهره 

تنها ایجاد یک واحد  پذیری صنعت مبلمان ایران در بازارهای جهانی ایفا کند. در نهایت، هدف این طرح نهمهمی در رقابت 
عنوان یک قطب صنعتی و ترانزیتی در مسیر  تولیدی با بازده اقتصادی بالا، بلکه مشارکت فعال در ارتقای جایگاه اصفهان به 

 المللی است. جنوب و زنجیره تأمین بین -کریدور شمال 

 گذاری اهداف پروژه و سرمایه -2-1-3-6

ایران، همواره به دلیل کیفیت بالای محصولات خود  های شناختهعنوان یکی از قطب رهنان به شده تولید مبلمان در 
سال مطرح بوده است. صنعتگران این منطقه با بهره  ها تجربه و مهارت، مبلمانی با چوب مرغوب، طراحی دقیق و  گیری از 

م  تولید  بالا  باایناستحکام  دارد.  قرار  خارج  برندهای  با  رقابتی  سطحی  در  کیفی  نظر  از  که  در  کنند  ضعف  دلیل  به  حال، 
پروژه،   این  هدف  است.  آن  واقع  ظرفیت  از  کمتر  خارج  و  داخلی  بازارهای  در  محصولات  این  سهم  برندسازی،  و  بازاریابی 

بندی، تقویت بازاریابی  ته های تولید، بهبود بسگذاری در زیرساخت توسعه و ارتقای صنعت مبلمان رهنان از طریق سرمایه 
 و افزایش حضور در بازارهای داخلی و صادراتی است. 

رو باتوجه  روند  بیش بهبه  تولیدات داخلی  توسعه  به  نیاز  ایران،  م رشد تقاضا برای مبلمان در  احساس  شود.  ازپیش 
قابل  حجم  م سالانه  ایران  وارد  چین  و  ترکیه  مانند  کشورهایی  از  چوبی  مصنوعات  و  مبلمان  از  درحالی توجهی  که شود، 

کیفیت بالا برخوردارند. سرمایه  گذاری در این حوزه، علاوه بر کاهش وابستگ  تولیدکنندگان داخلی از توانایی تأمین این نیاز با
 به واردات، باعث رونق اشتغال، افزایش تولید ناخالص داخلی و توسعه اقتصادی منطقه رهنان و اصفهان خواهد شد. 

کنندگان مبلمان در خاورمیانه و کشورهای همسایه ایران محسوب  ترین تأمین ای، ترکیه یکی از اصلی در سطح منطقه 
باتکیهم کشور  این  طراحی شود.  قوی،  برندسازی  قابل بر  سهم  مؤثر،  بازاریابی  و  مدرن  را  های  منطقه  بازارهای  از  توجهی 



 

درحالی  است.  کرده  به تصاحب  ایرانی،  تولیدکنندگان  برخوردار  که  تولید  در  برتری  کیفیت  از  رهنان،  در  ویژه 
کنون به  نیافته هستند، اما تا بازارهای خارج حضور  اند. هدف این پروژه، توسعه خطوط تولید و ارتقای  صورت گسترده در 

به  محصولات  طراحی  و  کیفی  منطقهگونهسطح  بازارهای  از  بیشتری  سهم  بتواند  که  است  با  ای  و  کرده  کسب  را  ای 
 ای رقابت کند.تولیدکنندگان ترکیه 

کیفیت و بهره  سوی دیگر، تأمین مواد اولیه با چوب صنعتی روسی که در مراحل قبلی امکان از  سنج وارد شده،  گیری از 
فراهم م  ها، ها یا استفاده محدود از آن چوب جای فروش خام این  کند. بهفرصتی برای ایجاد ارزش افزوده در داخل کشور 

کیفیت، ارزش این مواد اولیه را چندین برابر افزایش داد و به بازارهای داخلی و خارج عرضه  م توان از طریق تولید مبلمان با
 کرد. این امر علاوه بر ایجاد سودآوری بالا، به کاهش خروج ارز از کشور نی کمک خواهد کرد. 

گذاری  کند. با سرمایهزایی پایدار در منطقه فراهم مای برای اشتغالهمچنین، توسعه صنعت مبلمان در رهنان زمینه 
ماهر  های جدیدی برای جوانان و نیروهای کار ماهر و نیمه شود، بلکه فرصتتنها مشاغل فعلی حفظ م در این بخش، نه 

 ایجاد خواهد شد. این موضوع در بهبود وضعیت اقتصادی و افزایش رفاه اجتماعی منطقه نقش مؤثری ایفا خواهد کرد. 

شود.  ای اجرا م در نهایت، این پروژه باهدف تبدیل رهنان به یک مرکز تولید و صادرات مبلمان در سطح ملی و منطقه
بهبود کیفیت، توسعه طراحی  بر  های توزیع مؤثر، این امکان  های بازاریابی و ایجاد کانال های مدرن، ارتقای سیستمبا تمرکز 

نه رهنان،  تولیدی  مبلمان  که  دارد  به وجود  بلکه  کند،  تأمین  را  داخلی  بازار  نیاز  بازارهای  تنها  در  معتبر  برند  یک  عنوان 
 المللی نی مطرح شود. بین

 موقعیت پروژه -3-1-3-6

های  عنوان یکی از قطب طور در بخش قبل اشاره شد رهنان یکی از مناطق مهم و تاریخی شهر اصفهان است که بههمان 
ایران شناخته م  صنایع چوب و مبلمان،  اصلی تولید مبلمان در  به دلیل فعالیت گسترده در  دیرباز  از  شود. این منطقه 

توجهی در تأمین نیاز بازار داخلی داشته است.  مهارت صنعتگران محلی و کیفیت بالای تولیدات، شهرت داشته و سهم قابل 
صنعتی و تجاری اصفهان، دسترسی آسان به شبکه حمل  کز  در مسیر  ری  ای و ریلی، و قرارگی ونقل جاده نزدیکی رهنان به مرا

استان  سایر  به  تولیدی  کالاهای  متوزیع  صنعت  توسعه  برای  را  آن  موقعیت  همسایه،  کشورهای  و  بیش ها  ازپیش  بلمان 
 تقویت کرده است. 

کز   مرا از  یکی  اصفهان،  مبل  فروشندگان  و  تولیدکنندگان  اتحادیه  رئیس  گفته  به  رهنان،  در  شریف  خیابان  مبل  بازار 
یافته، کیلومتر به صنعت مبلمان اختصاص   ۳شود. در این خیابان که به طول  نظیر در صنعت مبلمان کشور محسوب م بی

کارگاه تولیدی فعال در زمینه ساخت و تولید    ۲,۰۰۰ها، حدود  های متعدد عرضه مبل فعالیت دارند و پشت سر آن فروشگاه 
قطب  از  به یکی  را  رهنان  تجاری،  و  تولیدی  واحدهای  بالای  تمرکز  این  هستند.  کار  اصلی صنعت  مبلمان مشغول به  های 

 ارد. مبلمان ایران تبدیل کرده است که هم در تأمین نیاز داخلی و هم در توسعه صادرات، پتانسیل بالایی د

و زیرساخت همچنین، وجود   حوزه  نیروی کار متخصص، تجربه چندین نسل از صنعتگران ماهر  های مناسب در 

صنعت مبلمان تبدیل کرده است. نمونه تولید چوب و مبلمان، این منطقه را به مکانی ایدئال برای سرمایه ای از  گذاری در 
استان  تصویر آمده است. قرارگیری رهنان در یکی از  تولیدات صنعتی و هنری، امکان دسترسی  این کارخانه در  های پیشرو در 

را فراهم م به مواد اولیه، تأمین قطعات جانبی و بهره  بازارهای داخلی و صادراتی  ظرفیت  از  با اجرای گیری  این پروژه،    کند. 



 

اصلی تولید و صادرات  رهنان م  کز  تقویت کرده و به یکی از مرا صنعت مبلمان کشور  تواند جایگاه خود را در 
کیفیت در ایران و منطقه تبدیل شود.   مبلمان با

پروژه ی و تکنولوژ دیتول تیظرف   -4-1-3-6  مورد استفاده در 

فصل    5,۰۰۰این پروژه باهدف تولید   سال طراحی شده است که هر  دست مبل برای تأمین نیاز    125۰دست مبلمان در 
ابزارهای دستی، ماشین  از  ترکیبی  از  داخلی و صادرات تولید خواهد شد. برای دستیابی به این ظرفیت،  آلات صنعتی و  بازار 

وری انجام گیرد. رعایت استانداردهای  شود تا تولیدات با بالاترین استانداردهای کیفیت و بهره تجهیات مدرن استفاده م 
)مدیریت کیفیت( و استانداردهای مربوط به ایمنی و استحکام مبلمان )مانند   ISO 9001المللی مانند استاندارد ملی و بین 

 های این پروژه است. (، از اولویت ANSI/BIFMAو    ENاستانداردهای  

 مطالعات بازار  -2-3-6

حاشیه خلیج فارس   -1-2-3-6 کشور   تحلیل بازار 

به  و  ایران  خلیج کشورهای همسایه  و  ویژه کشورهای حاشیه  زندگی مدرن  سبک  بالا،  اقتصادی  رشد  به دلیل  فارس، 
م  محسوب  ایرانی  مبلمان  صادرات  برای  مناسبی  بازارهای  کیفیت،  با و  لوکس  محصولات  برای  زیاد  این  تقاضای  شوند. 

فرصت  داخلی،  دکوراسیون  و  مبلمان  حوزه  در  واردات  به  وابستگ  دلیل  به  قابل کشورها،  تجاری  برای  های  را  توجهی 
 شود. اند. در ادامه، وضعیت کلی بازار مبلمان در این کشورها بررسی متولیدکنندگان داخلی فراهم کرده

 

 مبلمان  ی دی کارخانه تول - 18شکل 
 عراق   -1

شود. به دلیل جمعیت بالا، بازسازی پس از جنگ و  ترین مقاصد صادراتی مبلمان ایران محسوب م عراق یکی از مهم 
ایرانی به دلیل  افزایش ساخت  وجود دارد. مبلمان  این کشور  وسازهای مسکونی و تجاری، تقاضای زیادی برای مبلمان در 

بازار عراق را به خود اختصاص دهد. مدل قیمت رقابتی و نزدیکی فرهنگ، توانسته است سهم قابل  های پرتقاضا  توجهی از 



 

بااین  هستند.  اداری  و  کلاسیک  ترکیه شامل مبلمان راحتی،  با محصولات  رقابت  چالش حال،  از  های  ای یکی 
 شود. اصلی در این بازار محسوب م 

بی  -2  امارات متحده عر

بزرگ  ترین واردکنندگان مبلمان در منطقه خاورمیانه است. به دلیل رشد صنعت گردشگری، ساخت  امارات یکی از 
کز خرید و برج هتل کیفیت در این کشور بسیار بالاست. بازار مبلمان امارات  های لوکس، مرا های مسکونی، نیاز به مبلمان با

برندهای بین تحت  ترکیه تأثیر  اروپایی،  ایرانی م المللی  تولیدکنندگان  اما  است،  چینی  و  ارائه طرح ای  با  لوکس و  توانند  های 
کیفیت، سهمی از این بازار را تصاحب کنند. مهماستفاده از چوب  ها در این بازار، کیفیت بالای مورد انتظار  ترین چالش های با

 گیرانه و نیاز به برندینگ قوی است. مشتریان، استانداردهای سخت

 قطر  -3

های عمرانی،  و گسترش پروژه   ۲۰۲۲ای بلندمدت مانند جام جهانی  های توسعه به درآمد سرانه بالا و برنامه قطر باتوجه 
م  محسوب  صادراتی  بازارهای  بهترین  از  مشتریان  یکی  و  بالاست  بسیار  کشور  این  در  کیفیت  با مبلمان  برای  تقاضا  شود. 

طراحیقطری علاقه زیادی به مبلمان مدرن و مینیمال دارند. تولیدکنندگان ایرانی م  بر  های خاص و ارائه  توانند با تمرکز 
کیفیت، وارد این بازار شوند.   محصولات با

 عمان  -4

تر  رشد منطقه است. جمعیت کمتر و اقتصاد کوچک عمان بازار متوسطی برای مبلمان دارد؛ اما یکی از بازارهای درحال
این کشور باعث شده که نسبت به امارات و قطر بازار محدودتری داشته باشد، اما ثبات اقتصادی و نبود تولید داخلی قوی،  

تواند ورود به این  های خوبی برای صادرات ایجاد کرده است. قیمت رقابتی، کیفیت مناسب و بازاریابی هدفمند م فرصت
 بازار را تسهیل کند. 

 ترکیه -5

شود، بلکه خود یکی از صادرکنندگان بزرگ مبلمان به منطقه  تنها رقیب ایران در صنعت مبلمان محسوب م ترکیه نه 
پیشرفته، طراحی تکنولوژی  از  استفاده  دلیل  به  ترکیه  مبلمان  بازارهای  است. صنعت  توانسته  قوی،  بازاریابی  و  مدرن  های 

منطقه را تسخیر کند. رقابت با تولیدکنندگان ترک نیازمند ارتقای کیفیت، تبلیغات مؤثر و ارائه خدمات پس از فروش قوی  
 است. 

 افغانستان  -6

م  مبلمان محسوب  برای صادرات  ایران  بازارهای سنتی  از  یکی  قیمت  افغانستان نی  فرهنگ،  دلیل نزدیکی  به  شود. 
داشته  توانند سهم قابلقیمت، تولیدکنندگان ایرانی م مناسب و وجود تقاضای بالا برای مبلمان ارزان  این بازار  از  توجهی 

 های خاص خود را دارد. باشند. اما به دلیل شرایط اقتصادی و امنیتی ناپایدار، صادرات به این کشور چالش 

باتوجه  نهایت،  خلیج در  حاشیه  و  همسایه  کشورهای  بازار  بررسی  م به  ایران  بهبود  فارس،  کیفیت،  افزایش  با  تواند 
این بازارها را به خود اختصاص دهد. درحالیای و ارائه طرح بندی، بازاریابی حرفهبسته  که ترکیه  های متنوع، سهم بیشتری از 

رقابتی   قیمت  و  کیفیت  با محصولات  ارائه  و  روسی  چوب  با  مبلمان  تولید  هستند،  منطقه  در  ایران  اصلی  رقبای  چین  و 



 

تواند جایگاه صادراتی ایران را تقویت کند. همچنین، ایجاد شبکه توزیع مناسب و همکاری با نمایندگان  م
 فروش محلی در این کشورها، به افزایش صادرات کمک خواهد کرد. 

کشور  -2-2-3-6  فارس های هدف حاشیه خلیج روند واردات مبل در 

به منطقه  کشورهای  به  ایران  مبلمان  خلیج صادرات  حاشیه  و  همسایه  کشورهای  سال ویژه  طی  اخیر  فارس  های 
روبه این  روندی  است.  داشته  نشان رشد  صادرات  رشد  افزایش  همچنین  و  کشور  در  مبلمان  تولید  بالای  ظرفیت  دهنده 

بازارهای هدف است. بااین  رقبا همچنان بخش قابل تقاضا در  را  حال، واردات مبلمان به این کشورها از سایر  بازار  توجهی از 
 گیرد. در اختیار دارد. در ادامه، روند واردات مبلمان در کشورهای اصلی مقصد صادرات ایران مورد بررسی قرار م 

 

 بر اساس ارزش )هزار دلار( ایدر دن  رانیسهم صادرات مبلمان ا - 15نمودار 

 ترین بازار صادرات مبلمان ایرانعراق | بزرگ   -1

افزایش  ترین مقصد صادرات مبلمان ایران محسوب م عراق بزرگ  شود و هر سال میان صادرات ایران به این کشور 
ماهه نخست امسال، حجم واردات مبلمان عراق از ایران دوبرابر شده  ۹دهد که از سال گذشته تا  ها نشان م یابد. بررسی م

م  نشان  صعودی  روند  این  هزینه است.  فرهنگ،  نزدیکی  دلیل  به  عراق  که  حمل دهد  پایین  به  های  بالا  نیاز  و  ونقل 
ترین و پایدارترین بازارهای صادراتی برای تولیدکنندگان ایرانی محسوب  محصولات چوبی و دکوراسیون داخلی، یکی از مهم 

اما افشود. بااین م دسترس نیست،  در  زایش تقاضا و رشد  حال، اطلاعات دقیقی از میان کل واردات مبلمان این کشور 
 دهنده اهمیت این بازار است. صادرات ایران نشان 

 عمان | دومی مقصد صادرات مبلمان ایران   -2

ای از نیاز خود  وجود، این کشور بخش عمده عمان پس از عراق، دومین سهم را در بازار صادرات مبلمان ایران دارد. بااین 
امارات تأمین م  سال  را از  اساس آمار  دبی بوده که ارزش آن حدود  ۲۰۲۳کند. بر    ۱۱، بیشترین میان واردات مبلمان عمان از 

کشورهای حاشیه خلیج هزار   ثبت شده است. این رقم در مقایسه با سایر  است، اما نشان فارس پایین دلار  دهنده تمایل  تر 
 تر است. عمان به واردات از مسیرهای تجاری نزدیک 



 

 از واردات مبلمان  افغانستان | اطلاعات محدود -3

شود، اما اطلاعات دقیقی از میان واردات مبلمان به  افغانستان نی یکی از مقاصد صادراتی مبلمان ایران محسوب م 
باتوجه  نیست.  دسترس  در  به محصولات  این کشور  افغانستان  بازار  بالای  نیاز  و  گسترده  اقتصادی  روابط  مرز مشترک،  به 

م  ایران  قابلچوبی،  سهم  به تواند  بگیرد.  اختیار  در  را  بازار  این  از  لوکس،  توجهی  نیمه  و  اقتصادی  مبلمان  بخش  در  ویژه 
 توان آن را تأمین کرد. تقاضای بالایی در این کشور وجود دارد که با یک استراتژی مناسب م 

بی | بازاری تحت سلطه چی  -4  امارات متحده عر

بزرگ  از  یکی  انجام  امارات  چین  از  کشور  این  واردات  میان  بیشترین  و  است  منطقه  در  مبلمان  واردکنندگان  ترین 
چین  م سال گذشته، میان واردات مبلمان امارات از  بوده که نشان   ۶۰شود. در  دلار  بازار  هزار  بر  دهنده تسلط این کشور 

به آن  نقش  و  امارات  تجاری  موقعیت  دلیل  به  است.  امارات  از  مبلمان  بسیاری  منطقه،  در  تجاری  هاب  یک  عنوان 
 شوند.تنها برای مصرف داخلی، بلکه برای توزیع مجدد به سایر کشورها وارد م های وارداتی نه مبلمان 

| بازار تحت تأثیر ترکیه -5  قطر 

بازارهای قابل  یکی از  نی  صنعت مبلمان منطقه محسوب م قطر  ترکیه  توجه در  خود را از  نیاز  شود، اما سهم بالایی از 
توانسته است در این بازار نفوذ بالایی  کند. ترکیه به دلیل کیفیت بالای تولیدات خود و توافقات تجاری ویژه با قطر،  تأمین م 

ترکیه به   از  سال گذشته، واردات مبلمان قطر  رسیده است که نشان   ۱۷داشته باشد. در  دلار  دهنده جایگاه قوی ترکیه  هزار 
 در این بازار است. 

بازار مبلمان کشورها اصلی یرقبا  3-2-3-6  فارس ج یخل هیحاش  یدر 

دهد که سه کشور اصلی، بیشترین میان صادرات  بررسی سهم بازار صادرات مبلمان و وسایل چوبی در منطقه نشان م 
 فارس را در اختیار دارند. به ترتیب: به کشورهای حاشیه خلیج 

صادرات مبلمان، بزرگ چین با سهم عمده   : چی  -1 کننده این محصولات برای کشورهای حاشیه  ترین تأمین ای در 
بازیگران اصلی این بازار  فارس محسوب م خلیج  از  شود. قیمت رقابتی، تولید انبوه و شبکه توزیع گسترده، چین را به یکی 

 تبدیل کرده است. 

طراحی  :ایتالیا  -2 و  لوکس  محصولات  با  کشور  منحصر این  ویژه بههای  جایگاه  کشورهای  فرد،  مبلمان  بازار  در  ای 
تأمین مبلمان برای پروژه فارس دارد. ایتالیا به خلیج  کچری نقش مهمی ایفا  های هتل ویژه در  سازی و دکوراسیون داخلی لا

 کند.م

ای در این بازار دارد و بسیاری  ترکیه نی با تولید مبلمان مدرن، کیفیت مناسب و قیمت رقابتی، جایگاه ویژه  :ترکیه -4
 توجهی از ترکیه واردات دارند. طور قابل از کشورهای منطقه، ازجمله قطر، به 

روبهباتوجه  روند  توسعه  به  کشور،  سه  این  با  شدید  رقابت  و  منطقه  کشورهای  به  ایران  مبلمان  صادرات  رشد 
ظرفیت های تجاری و بازاریابی، بهبود کیفیت محصولات، بهره استراتژی  های لجستیکی و افزایش شناخت برندهای  گیری از 

 تواند به رشد بیشتر صادرات ایران در این بازارهای رقابتی کمک کند. ایرانی در این کشورها، م 



 

 رقبا و سهم بازار  -4-2-3-6

بازارهای  گیری از ظرفیت صنعت مبلمان ایران با بهره  های تولیدی بالا و کیفیت مناسب محصولات، توانسته است در 
بی، قطر، عمان و عربستان سعودی، از  فارس، به المللی حضور یابد. کشورهای حاشیه خلیج بین ویژه عراق، امارات متحده عر

 پردازیم. شوند. در ادامه، به بررسی رقبا و سهم ایران در این بازارها م مقاصد اصلی صادرات مبلمان ایرانی محسوب م 

بازارهای هدف صادراتی مبلمان، ایران با رقابت جدی از سوی کشورهای مختلف مواجه است. ایتالیا در تمام این   در 
شود. همچنین، کشورهای چین، آلمان و ترکیه در پنج  عنوان یکی از رقبای اصلی ایران شناخته م بازارها حضور پررنگ دارد و به 

از این منطقه فعال هستند و سهم قابل   توجهی از بازار را در اختیار دارند.  بازار 

 
 2023ترین صادرکنندگان مبلمان در سال مقدار صادراتی بزرگ  - 16نمودار 

گسترده این رقبا نشان  بازار مبلمان کشورهای حاشیه خلیج حضور  فارس است. این کشورها  دهنده رقابت فشرده در 
کیفیت، توانسته  را به خود اختصاص دهند. اند سهم قابل با ارائه محصولات متنوع و با  توجهی از بازار 

بازار مبلمان کشورهای حاشیه خلیج باوجود ظرفیت  فارس  های تولیدی و کیفیت مناسب محصولات، سهم ایران در 
میلیون دلار    12حدود    ۱۴۰۳همچنان محدود است. برای مثال، ارزش صادرات مبلمان ایران به عراق در نه ماه نخست سال  

 شود. ترین واردکنندگان مبلمان ایرانی محسوب م بوده است.  این در حالی است که عراق از بزرگ 

ایران وضعیت  -5-2-3-6  صادرات و واردات مبلمان در 

بازارهای منطقه در سال  ای بهبود  های اخیر، صادرات مبلمان ایران روندی افزایشی داشته و توانسته جایگاه خود را در 
نه  به  مربوط  آمارهای  بررسی  م بخشد.  نشان  جاری  سال  نخست  صادرات  ماهه  کل  از  درصد  بیشترین  حدود  که  دهد 

دو همچنان بزرگ مبلمان ایران به   بی انجام شده است. این کشور  ترین مقصد صادراتی مبلمان  عراق و امارات متحده عر
های گذشته افزایش یافته است. اما نکته مهم ارزش بیشتر  شود و حجم صادرات به آن نسبت به سال ایران محسوب م 



 

سایر   به  چوبی  وسائل  سایر  و  مبلمان  صادرات  است.  عراق  به  نسبت  بی  عر متحده  امارات  کشور  در  کالا  این 
 فارس مثل عمان، بحرین، کویت و قطر نی ارزش مالی و سودآوری بیشتری به همراه خواهد داشت. کشورهای حاشیه خلیج 

یافتن این روند ممکن است.  یافته ولی هنوز هم کاهش از سوی دیگر، واردات مبلمان به ایران طی سه سال اخیر کاهش 
دو سه سال اخیر عمده واردات مبلمان از مناطق آزاد صورت  طریق گمرک منطقه آزاد تجاری کیش به ثبت  در  گرفته که از 

سال   سال جاری به    220، ارزش کل واردات مبلمان به ایران حدود  ۱۴02رسیده است. در  بوده که این میان در  دلار    145هزار 
 هزار دلار کاهش پیدا کرده است.

حرکت    داخلی  دیبه واردات مبلمان و توسعه تول  به سمت کاهش وابستگ  رانیکه ا  دهدروند نشان م   ن یا  ،طورکلیبه
هدف    یگسترش بازارها  انگریعراق، عمان و ازبکستان، ب   ژهیومنطقه، به  یصادرات به کشورها  شیزمان، افزاکرده است. هم

 است.   یالمللین ب صهدر عر ران یا  داخلی  دات یتول  شتر یب ی ریپذو رقابت 

 
 1403در نه ماه نخست سال  ران یارزش صادرات مبل ا - 17نمودار 

 استانداردهای صادراتی   -6-2-3-6

المللی مرتبط با صنعت مبلمان  بندی، استانداردهای ملی و بین این پروژه در تمام مراحل تولید، از طراحی اولیه تا بسته 
 استانداردها شامل: را رعایت خواهد کرد. برخی از این 

ISO 9001 .استاندارد سیستم مدیریت کیفیت برای اطمینان از کنترل کیفیت محصولات : 

EN 12520.استاندارد اروپایی برای ایمنی، استحکام و دوام مبلمان : 

ANSI/BIFMA X5.4 کند.ها را تضمین م : استاندارد آمریکایی برای مبلمان اداری و خانگ که مقاومت و ایمنی آن 

 (: برای رعایت کیفیت، ایمنی و سلامت محصولات در بازار داخلی.ISIRIاستانداردهای ملی ایران )



 

این استانداردها به افزایش دوام، ایمنی، راحتی و کیفیت مبلمان تولیدی کمک کرده و امکان   استفاده از 
باعث افزایش    CNCآلات پیشرفته  کند. همچنین، ترکیب ابزارهای دستی با ماشین المللی را فراهم م رقابت در بازارهای بین 

 . سازی فرایندهای ساخت خواهد شدهای تولید و بهینه وری، کاهش هزینه بهره

 ها و راهکارها لی تحل -7-2-3-6

خلیج  حاشیه  کشورهای  مبلمان  بازار  در  ایران  سهم  افزایش  مجموعه برای  استراتژی فارس،  و  اقدامات  از  های  ای 
رقابت کاربردی م  و شناخت نیازهای  تواند نقش کلیدی در  پذیری محصولات ایرانی ایفا کند. اولین گام، تحقیق دقیق بازار 

و  مصرف  دارند  مبلمان  زمینه  در  خاصی  استانداردهای  و  زندگی  سبک  سلیقه،  کدام  هر  هدف  کشورهای  است.  کنندگان 
های بسیاری همراه خواهد بود. تحلیل ترجیحات مشتریان،  بدون شناخت دقیق این عوامل، ورود به این بازارها با چالش

جمله عوا از  ملی  بررسی روندهای طراحی داخلی و توجه به میان تقاضای محصولات لوکس در مقابل مبلمان اقتصادی 
 گیری صحیح تولیدات خودیاری کند. تواند تولیدکنندگان ایرانی را در جهت است که م 

اصلی  شناخت بازار، بهبود کیفیت و طراحی محصولات یکی از  نام  ترین راهکارهای رقابت با کشورهای صاحب علاوه بر 
درحالی  است.  چین  و  ایتالیا  ترکیه،  ازجمله  صنعت،  این  استانداردهای  در  دارد،  مبلمان  تولید  در  بالایی  ظرفیت  ایران  که 

روش بین اولیه،  مواد  کیفیت  بخش  در  حوزهالمللی  برخی  در  همچنان  طراحی  و  ساخت  نمیهای  رعایت  بهبود  ها  شود. 
کیفیت و توسعه طرح های نوین، بهفرایندهای تولیدی، استفاده از فناوری  های مدرن و متناسب با بازار  کارگیری مواد اولیه با

این راستا، همکاری با    کنندگان منطقه تبدیل کند.ای جذاب برای مصرف تواند محصولات ایرانی را به گزینههدف، م در 
 های تولید، اهمیت بسزایی دارد. سازی روش گیری از دانش طراحی مدرن در کنار بهینهطراحان صنعتی و بهره 

مزیت  از  خلیج یکی  حاشیه  کشورهای  به  جغرافیایی  نزدیکی  ایران،  رقابتی  مهای  که  است  هزینه فارس  های  تواند 
تر کند. در مقایسه با کشورهایی مانند چین یا ایتالیا که فاصله زیادی از  ونقل را کاهش داده و زمان تحویل کالا را کوتاه حمل 

ترین  ونقل دریایی، زمینی و هوایی، محصولات خود را در کوتاه این منطقه دارند، ایران این امکان را دارد که با استفاده از حمل 
بااین  برساند.  هدف  بازار  به  ممکن  بهره زمان  زیرساخت حال،  ایجاد  نیازمند  مزیت  این  از  بخش  گیری  در  مناسب  های 

 پذیری بیشتر فراهم شود. بت شده صادرات کاهش یابد و امکان رقاهای تمام ونقل است تا هزینهلجستیک و حمل 

رقبای ایران در صنعت مبلمان، ازجمله ترکیه و   عامل مهم دیگر، توسعه روابط تجاری و دیپلماتیک است. بسیاری از 
قراردادهای تجاری و توافقات دو  به  های گمرک صادرات خود را کاهش داده جانبه، تعرفهچین، با استفاده از  اند که این امر 

مهای رقابتی ها اجازه داده تا با قیمت آن  یابند. ایران نی  بازارهای هدف حضور  طریق انعقاد قراردادهای  تری در  تواند از 
صادرات  تجاری دوجانبه، کاهش تعرفه  کشورهای هدف، مسیر  تجاری در  بانکی و ایجاد دفاتر  امور  های گمرک، تسهیل در 

کند. همچنین، راه  و  های اختصاصی مبلمان ایرا اندازی نمایشگاه مبلمان را هموارتر  تجار  کشورهای هدف و دعوت از  ن در 
 تواند به معرفی هرچه بهتر محصولات ایرانی کمک کند.المللی م کنندگان بین توزیع 

المللی مبلمان یکی از مؤثرترین راهکارها برای افزایش سهم ایران در  ها و رویدادهای بین در نهایت، حضور در نمایشگاه 
بازارها است. کشورهای هدف صادراتی به طور مداوم میبان نمایشگاه  حوزه مبلمان و دکوراسیون  این  های تخصص در 

المللی معرفی  کند تا محصولات خود را به مشتریان بین داخلی هستند که فرصتی عالی برای تولیدکنندگان ایرانی فراهم م
این نمایشگاه  فعال در  ایرانی م تنها موجب شناختهها، نهکنند. حضور  ارتباط  شدن برندهای  شود، بلکه امکان برقراری 



 

توزیع  عمده،  خریداران  با  فروشگاه مستقیم  صاحبان  و  زنجیره کنندگان  م های  فراهم  نی  را  در  ای  که  کند 
 نهایت به افزایش صادرات و توسعه بازارهای جدید منجر خواهد شد.

بازارهای مبلمان کشورهای حاشیه خلیج با اجرای این راهکارها، ایران م  فارس افزایش دهد و از  تواند سهم خود را در 
رقابت  و  جدی  بازیگری  به  محدود،  صادرکننده  درصورتی یک  شود.  تبدیل  صنعت  این  در  ایرانی  که  پذیر  تولیدکنندگان 

بازاریابی حرفه بتوانند به طور هم  بهبود کیفیت،  روابط تجاری تمرکز  سازی هزینه ای، بهینهزمان بر  های صادرات و توسعه 
 ازپیش تقویت خواهد شد. المللی بیش های این صنعت برای رشد و توسعه در سطح بینکنند، ظرفیت 

 تحلیل زنجیره تامی مواد اولیه و فرآیند تولید  -3-3-6

برش خورده -1-3-3-6  الوار 

های اولیه در  شود که پس از انجام فراوری ترین مواد اولیه محسوب م در تولید مبلمان، الوار برش خورده یکی از اصلی
تهیه  های صنعتی مانند چوب روسی شود. این الوارها که معمولاً از چوب های دیگر، وارد مرحله تولید و ساخت م کارخانه

کارخانهم ابتدا در  این مرحله، رطوبت چوب کنترل  سازی م های برش و فراوری چوب خشک و آماده شوند،  شوند. در 
م  یکدست  و  صاف  بعدی  عملیات  انجام  برای  آن  سطح  و  وارد  شده  مبلمان  تولید  برای  قطعات  این  سپس،  شود. 

 شوند. فرایندهای تکمیلی شده و برای مرحله بعدی آماده م 

 پارچه -2-3-3-6

های مهم در تولید مبلمان، تأمین پارچه روکش و سایر منسوجات مورد استفاده در ساخت مبلمان  یکی دیگر از بخش 
تواند کیفیت و  ها م های مبلی تأثیر زیادی بر زیبایی، دوام و راحتی محصولات نهایی دارند و انتخاب مناسب آن است. پارچه 

 ارزش افزوده مبلمان را افزایش دهد.

برای تولید مبلمان، به با توجه به ظرفیت بالای صنعت نساج ایران، تأمین پارچه  داخل  های مورد نیاز  کامل در  طور 
امکان  است. ایران دارای کارخانه کشور  حوزه تولید انواع پارچه پذیر  جمله مخمل، جیر، چرم  های متعددی در  های مبلی از 

 استر است که علاوه بر تأمین نیاز داخلی، قابلیت صادرات نی دارند. مصنوعی، کتان و پلی 

اصلی تولید پارچه -1-2-3-3-6 کز  ایران  مبلیهای مرا  در 

قطب • کیفیت بالا  های کتان، مخمل و پلیهای اصلی صنعت نساجی ایران است که پارچه اصفهان: یک از  را با استر 
پارچه تولید م  از  کشور  سراسر  تولیدکنندگان مبل در  های اصفهان برای تولیدات خود استفاده  کند. بسیاری از 

 کنند. م 

صنعت نساجی، یزد تأمی  • و سنت است که برای مبلمان  های طرح کننده پارچه یزد: به دلیل سابقه طولان در  دار 
 شود. خاص و لوکس گزینه مناسب محسوب م 

های مخمل و چرم مصنوعی نقش مهمی دارد و تولیدات آن به دلیل کیفیت بالا،  کاشان: این شهر در تولید پارچه •
 گیرد.در بسیاری از محصولات مبلی مورد استفاده قرار م 

کارخانه  • پارچه مشهد:  روی تولید  بیشتر  این شهر  نساجی  مبلمان  های  برای  دارند که  تمرکز  و ضخیم  مقاوم  های 
 استیل و کلاسیک بسیار مناسب است. 



 

اصلی تجارت و توزیع پارچهتهران: به • پارچه های مبلی، تهران مجموعه عنوان مرکز  از  های تولید  ای 
 دهد.های متنوعی را در اختیار تولیدکنندگان قرار م کند که گزینه داخل و واردات را عرضه م 

تول یتأم یای مزا  -2-2-3-3-6  داخلی  دکنندگانیپارچه از 

ها و افزایش  تواند به کاهش هزینهتأمین پارچه مبلی از تولیدکنندگان داخلی دارای چندین مزیت کلیدی است که م 
جویی در  توان به کاهش وابستگ به واردات و صرفه ترین این مزایا م پذیری تولیدکنندگان مبلمان کمک کند. از مهم رقابت 
تری به مواد اولیه دسترسی داشته باشند.  های مناسب شود تولیدکنندگان با قیمت های ارزی اشاره کرد که باعث م هزینه

سریع  دسترسی  این،  بر  پارچه علاوه  به  هزینهتر  کاهش  و  نیاز  مورد  حمل های  و  های  تولید  فرایند  تسهیل  باعث  ونقل 
 شود. سازی زمان تحویل محصولات م بهینه

سفارشی  سوی دیگر، امکان  و صادراتی یک مزیت  از  داخلی  بازارهای  نیاز  با  مطابق  پارچه  و جنس  سازی طرح، رنگ 
محسوب م  م رقابتی مهم  قادر  را  تولیدکنندگان  متنوع شود که  از  سازد محصولات  استفاده  همچنین،  ارائه دهند.  تری 

داخلی  پارچه  تأمین  زنجیره  توسعه  و  کشور  نساج  صنعت  در  اشتغال  افزایش  ملی،  تولید  از  حمایت  موجب  داخلی  های 
 کند.شود که در نهایت به رشد اقتصادی کشور کمک م م

پارچه به رشد کیفیت تولیدات داخلی و توسعه فناوری باتوجه  صنعت نساج، استفاده از  های ایرانی در  های جدید در 
استراتژیک و اقتصادی برای افزایش بهره بازارهای داخلی و بین وری و رقابت تولید مبلمان، یک راهکار  المللی به  پذیری در 

 رود. شمار م 

 مبلمان چوب  دیو مراحل تول هیمشخصات مواد اول -3-3-3-6

 هیمشخصات مواد اول -1-3-3-3-6

الوارهای چوبی که ماده اولیه اصلی محسوب م  کیفیت، علاوه بر  شوند، سایر مواد اولیه  برای تولید مبلمان چوبی با
این مواد تأثیر  ها و پارچه ها، رنگ آلات، چسب مورد استفاده شامل یراق  انتخاب  مستقیمی بر  های روکش مبل هستند. 

 کیفیت، دوام و زیبایی محصول نهایی دارد. 

تولید مبلمان هستند که شامل انواع لولاها، پیچ یراق اجزای مهم در  های کشویی  ها، اتصالات فلزی و ریل آلات یکی از 
آلیاژهای مقاوم به زنگ م شوند تا استحکام کافی داشته باشند.  زدگی ساخته م شوند. این قطعات معمولاً از جنس فولاد یا 

کیفیت پایین م کیفیت یراق  تواند باعث افت دوام  آلات تأثیر مستقیمی بر طول عمر مبلمان دارد و استفاده از محصولات با
 و کارایی شود. 

وینیل استات(، چسب اوره فرمالدهید  های مورد استفاده در صنعت مبلمان معمولاً از نوع چسب چوب )پلی چسب 
برابر  شوند. چسبها استفاده م اورتان هستند که برای اتصال قطعات چوبی و لمینتو چسب پلی  کیفیت باید در  های با

 رطوبت، گرما و فشار مقاوم باشند تا اتصالات ماندگاری بالایی داشته باشند. 

پوشش رنگ  و  م ها  استفاده  مبلمان  تولید  فرایند  در  که  محافظتی  رنگ های  ک،  لا شامل  پلی شوند،  اورتان،  های 
روغن رنگ  و  آب  پایه  جلوه های  ایجاد  بر  علاوه  مواد  این  هستند.  چوب  محافظ  افزایش  های  در  مهمی  نقش  زیبا،  ای 



 

خورشید دارند. بسته به نوع طراحی و سبک مبلمان، م  سایش، رطوبت و نور  برابر  توان از  مقاومت چوب در 
 های مات یا براق استفاده کرد. پوشش 

مپارچه  ایفا  مهمی  نقش  راحتی  مبلمان  در  مبل  روکش  جنس های  از  و  چرم  کنند  مخمل،  مانند  مختلفی  های 
پارچه م مصنوعی،  تولید  کتان  و  میکروفایبر  پارچههای  و  شوند.  سایش  برابر  در  بالایی  مقاومت  باید  کیفیت  با های 

 کننده فراهم کنند. پذیری داشته باشند و علاوه بر زیبایی، احساس راحتی را برای مصرف لکه 

 مبلمان چوب  دیتول  مراحل -2-3-3-3-6

 سازی نقشه تولید طراحی و آماده  •
م فرایند تولید با طراحی محصول و تهیه نقشه  این مرحله، مدل های فنی آغاز  های  بعدی و نقشههای سهشود. در 

تهیه شده و نوع مواد اولیه مورد    SolidWorksو   AutoCADافزارهای طراحی صنعتی مانند  برش قطعات با استفاده از نرم 
 شود. نیاز تعیین م 

 دهی و اتصال قطعات برش، فرم  •
برش با اره  این مرحله، قطعات چوبی  بعد از  دستگاه در  نجاری و  های سنباده های مربوطه، با استفاده از  فرز  زنی، اور 

های صنعتی،  شوند. اتصالات ممکن است با استفاده از چسب دهی شده و سپس به یکدیگر متصل م ابزارهای دستی فرم 
ها از اتصالات فاق و زبانه یا دوبل چوبی  های مخصوص چوب انجام شوند. برای افزایش استحکام، در برخی از مدل پیچ و میخ 

 شود. استفاده م 

 آمیزی و پوشش نهای رنگ •
شود. سپس،  آمیی م های سنباده برق و دستی صاف و آماده رنگ پس از مونتاژ اولیه، سطح چوبی مبلمان با دستگاه 

ک و روغن های پلی های محافظتی مانند رنگپوشش  روی قطعات اجرا شده تا دوام و  اورتان، لا های مخصوص چوب بر 
 شود تا پوشش یکنواختی روی چوب ایجاد شود. زیبایی محصول افزایش یابد. این مرحله معمولاً در چندین لایه انجام م 

 کاری آلات و روکش نصب یراق  •
خشک  های مبل روی محصول نصب  های کشویی و دسته آلات مورد نیاز؛ مانند لولاها، ریلشدن رنگ، یراق پس از 

دستگاه ای یا چرم انجام شده و دوخت شوند. در مبلمان راحتی، نصب فوم و روکش پارچه م های های لازم با استفاده از 
 گیرد. صنعتی صورت م 

 بندیکنترل کیفیت و بسته •
در مرحله نهایی، محصولات از نظر استحکام، کیفیت رنگ، دقت اتصالات و ظاهر نهایی بررسی شده و در صورت تأیید،  

مبسته  بسته بندی  به شوند.  معمولاً  مگونهبندی  انجام  باشد،  ای  مقاوم  رطوبت  و  ضربه  برابر  در  مبلمان  که  شود 
 شوند. مخصوصاً در مواردی که برای صادرات ارسال م 

 ارسال به بازار و مشتریان  •
شوند. در این  بندی، محصولات به انبار منتقل شده و آماده فروش داخلی یا ارسال به بازارهای صادراتی م پس از بسته 

 مرحله، بازاریابی و توزیع اهمیت زیادی دارد تا محصولات به بهترین شکل ممکن در بازار عرضه شوند.



 

شود که مبلمان نهایی کیفیت بالا، دوام مناسب و طراحی استاندارد داشته باشد و در  این مراحل باعث م 
 رقابت با برندهای خارج از جمله تولیدکنندگان ترکیه و چین، جایگاه مطلوبی در بازار داخلی و صادراتی پیدا کند. 

 زیر امده است:  19شکل های از مبلمان درنمونه

 
بی   یهات یمبلمان در سا ی هانمونه  -19شکل   عر

  



 

 ارزیاب اقتصادی  -4-3-6

وضات اقتصادی -1-4-3-6  مفر

 گرفته:شکل 63جدول ارزیابی اقتصادی این پروژه بر اساس مفروضات 

 مفروضات اقتصادی  – 63جدول 

 های ثابت اجرای طرح ارزیاب هزینه  -2-4-3-6

راه هزینه یک واحد تولیدی پرداخت م های ثابت شامل مخارج است که برای  از  اندازی و تجهی  شوند و مستقل 
کار   ابتدای  در  تولید،  هزینه میان  این  شوند.  تأمین  تهیه  باید  تأسیسات،  و  ساختمان  احداث  زمین،  خرید  شامل  ها 

هزینهماشین  و  اداری  تجهیات  راه آلات،  تعداد  های  برای  مبل    5000اندازی  م   7دست  محاسبه  پروژه،  نفره  این  در  شود. 
سه بخش اصلی ساختمان و تأسیسات، ماشین هزینه راه آلات و تجهیات، و هزینههای ثابت در  اداری  های  اندازی و امور 

 بررسی شده است. 

 ساختمان و تاسیسات -1-2-4-3-6

است که    ۳۱۰۰برای احداث کارخانه تولید مبلمان در منطقه رهنان اصفهان، زمینی به مساحت   نیاز  مترمربع مورد 
های  مترمربع ساختمان اداری خواهد بود. طبق بررسی  ۱۰۰مترمربع سالن تولید و  ۲۰۰۰مترمربع انبار محصولات،   ۱۰۰۰شامل 

حدود  انجام  منطقه  این  در  زمین  مترمربع  هر  هزینه  دیوار،  سایت  در  است.    ۲۰۰شده  شده  گرفته  استعلام  ریا  میلیون 
های تهویه و  سازی، سیستموساز شامل احداث فونداسیون، اسکلت فلزی، دیوارکشی، سقف های ساخت همچنین، هزینه

این اساس، هزینه ساخت سوله   گرفته شده که بر  نظر  میلیون    ۱5۰میلیون ریا و هزینه ساخت سالن تولید    ۴۰روشنایی در 
 ریا به ازای هر مترمربع از مهندس مرتبط استعلام گرفته شده است.  

 ت)میلیون ریا( های ساختمان و تاسیساهزینه  -  64جدول 

 



 

 الات و تجهیاتماشی  -2-2-4-3-6
بخش ماش اساس    ازین  تخصص   آلاتین از ماش  یامبلمان به مجموعه  دیتول  ی برا  ات،ی و تجه  آلاتین در  است که بر 

 اند:مشخص شده   ریصنعت، به شرح ز نیفعال در ا دکننده یتول ک یترب و مشورت با  تی از سا مت یاستعلام ق

ک : برای جابه  • ساخته، و محصولات نهای در داخل کارخانه و انبار،  جای الوارهای چوبی، قطعات نیمه لیفترا
است که باعث کاهش نیروی انسان و افزایش بهره  ک مورد نیاز  حمل دو دستگاه لیفترا ونقل داخلی  وری در 

 شود.م 

شود و دقت  های دقیق و اجرای الگوهای پیچیده روی چوب استفاده م : این دستگاه برای برشCNCاره   •
 بالای در تولید قطعات مبلمان دارد.

 ای: برای برش قطعات بزرگ چوب و تهیه قطعات اولیه مناسب در تولید مبلمان کاربرد دارد. اره فلکه •

اره   • و ایجاد زوایای خاص روی چوب استفاده م های دقیقبرای برش اره پایه: این  دقت بالا در  شود و بهتر 
 کند. دهی کمک م فرم

برش  • برای  بر:  عمود  م اره  قرار  استفاده  مورد  چوب  روی  خاص  اشکال  ایجاد  و  منحن  امکان  های  و  گیرد 
 کند. تر را فراهم م های پیچیده طراحی 

پارچه  • دقیق  برش  برای  پارچه:  برش  ریش لیزر  ایجاد  بدون  مبلمان،  در  استفاده  مورد  با  ریشهای  و  شدن 
 شود.دقت بالا استفاده م 

سوراخ  • برای  الکتریک:  در  دریل  ضروری  ابزارهای  از  یک  چوبی،  قطعات  روی  اتصالات  و  پیچ  نصب  و  کاری 
 بندی مبلمان است. سرهم 

 آمیزی کاربرد دارد. ها برای رنگ سازی آندادن سطوح چوبی و آماده کردن و صیقل سمباده برق: برای صاف  •

 گیرد.های گرافیک و چاپ روی پارچه و چوب مورد استفاده قرار م دستگاه چاپ: برای ایجاد طرح  •



 

 
 ( ریا ونیلی)م آلاتینو ماش   اتیتجه   یهانه یهز -65جدول 

 های ثابت بندی هزینهجمع  -3-2-4-3-6

  ی اندازراه   یهانه یثابت مربوط به هز ی هانهیاز هز ی گر ی بخش د آلات، ین ساختمان و ماش ، ینزم یهانه یعلاوه بر هز
ادار   ، ی مانند م  ی ادار  اتی تجه  هیته  نگ، یبرند  ه،یاول  غات یثبت شرکت، تبل  ،قانونی  ی است که شامل اخذ مجوزها  ی و امور 

پر  وتریکامپ ح  یامشاوره   یهانه یهز  نتر،یو  ن  ،قوقو  استخدام  فعال  ی برا  انسانی   یو یر و  م   ت یشروع  اشودکارخانه    ن ی. 
 خواهد:49ثابت طبق جدول  یهانه یمجموعه هز  ت،یبرآورد شده است. در نها ریا  اردیلی م ۱در مجموع  هانهیهز

 ها )میلیون ریا( بندی هزینه جمع  –  66جدول 

 سرمایه در گردش  -3-4-3-6

به مجموعه هزینه گردش  در  م سرمایه  گفته  محصولات  هایی  عرضه  و  تولید  روزمره  نیازهای  تأمین  برای  که  شود 
وکار موردنیاز است. در این پروژه، سرمایه در گردش عمدتاً شامل  شود و به طور مداوم در جریان عملیات کسب مصرف م 

فراوری  الوار  مانند  اولیه  مواد  انسانی  تأمین  نیروی  حقوق  پرداخت  همچنین  رنگ،  و  چسب  اسفنج،  فوم،  پارچه،  شده، 
سهم کارفرما ، سنوات، عیدی، مالیات و    ٪ 23درصد هزینه اضافه به دلیل بیمه    50متخصص و کارگران عادی با احتساب  



 

هزینه000 حمل ،  بین های  و  داخلی  هزینه ونقل  و  المللی،  انرژی  مصرف  بازاریابی،  و  تبلیغات  گمرک،  های 
 ماه در سال است. 6آلات به مدت های مربوط به تعمیرات و نگهداری تجهیات و ماشین هزینه

 (ریا  ون یلیدر گردش  )م هی سرما  -67جدول 

این صنعت، بررسی نرخ این هزینه تولیدکنندگان فعال در  بازار، ایستگاه های ثبت ها از طریق استعلام از  های  شده در 
گردش، تأثیر مستقیمی بر  آمده است. برنامه دست المللی و برخی منابع آنلاین به بین لجستیک  ریزی دقیق برای سرمایه در 

بازار داخلی و خارج دارد و یکی از مهمها و افزایش رقابت سازی هزینهتداوم تولید، بهینه  ترین عوامل موفقیت در  پذیری در 
 رود. وکار به شمار م توسعه کسب 

 های جاری سالانه ارزیاب هزینه  -4-4-3-6

های جاری شامل کلیه مخارج است که به طور مستمر برای ادامه فعالیت تولیدی و عرضه محصول پرداخت  هزینه
شده، پارچه، فوم، اسفنج،  های جاری عمدتاً شامل خرید مستمر مواد اولیه مانند الوار فراوری شود. در این پروژه، هزینه م

هزینه  عادی،  کارگران  و  متخصص  انسانی  نیروی  دستمزد  پرداخت  رنگ،  و  هزینه چسب  گاز،  و  برق  نظیر  انرژی  های  های 
بین حمل  و  داخلی  هزینهونقل  هزینهالمللی،  کالا،  ترخیص  و  گمرک  و  های  تعمیرات  بازاریابی،  و  تبلیغات  به  مربوط  های 

 آلات و تجهیات تولیدی است. نگهداری ماشین 

بندی معمولی برای  شود. بستههای جاری را شامل م بندی نی بخش مهمی از هزینه های بسته علاوه بر این، هزینه
المللی و حفاظت از  ونقل بین بندی مخصوص صادرات که نیازمند استانداردهای خاصی برای حمل فروش داخلی و بسته



 

جمله این هزینه  شود. این موارد از طریق استعلام  ها محسوب م محصولات در مسیرهای طولانی است، از 
ایستگاه  اولیه،  مواد  تأمین  کز  مرا فعال،  تولیدکنندگان  بین از  لجستیکی  شده های  برآورد  آنلاین  منابع  بررسی  و  اند. المللی 

افزایش بهرهمدیریت بهینه هزینه بازارهای  شده و رقابت وری، کاهش قیمت تمام های جاری، نقش کلیدی در  پذیری در 
 . است  69به شرح جدول  کی یآمده از منابع لجستدست اطلاعات بههمچنین   .کندداخلی و صادراتی ایفا م 

 های جاری )میلیون ریا(  هزینه   - 68جدول 

 
 های حمل و نقل خارجهزینه  -  69جدول 



 

کانتینر    THCی  هزینه هر  هزینه    40هزینه  هست.  دلار  حسب  بر  ثبت  هزینه  ELPفوتی  به  مربوط  ی 
سامانه  ها با عناوین مشخص ذکر  های الکترونیکی گمرک برای این نوع محموله است. بقیه هزینهاطلاعات محموله در 

گیرد. مسیر انتخاب  نفره جای م   7دست مبل    30فوتی    40کانتینر محموله است که در هر کانتینر    1اند که این براورد برای  شده
 داده شده است.  20شکل شده برای حمل و نقل در  

 
 مبلمان  حمل و نقل صادراتی  یرمسس -20شکل 

فروش و صادراتپیش  -5-4-3-6  بینی درآمد حاصل از 

دو بخش فروش داخلی و صادرات تأمین م  از  این پروژه  از   ۵۰۰۰به ظرفیت تولید سالانه  شود. باتوجه درآمد حاصل 
گرفته م دست مبل هفت  نظر  برای صادرات در  داخلی عرضه شده و بخشی دیگر  تولیدات به بازار  شود.  نفره، بخشی از 

ونقل داخلی محاسبه شده و سودآوری آن  بندی و حمل های تولید، بستهقیمت فروش در بازار داخلی با درنظرگرفتن هزینه 
 رشد این محصول در داخل کشور از تولیدکننده و فروشنده استعلام گرفته شده است. به تقاضای ثابت و روبه باتوجه 

روی کشورهای همسایه و حاشیه خلیج در بخش صادرات، هدف ویژه عمان، قطر، امارات متحده  فارس، به گذاری بر 
بی، کویت و امارات، انجام شده است. این کشورها از مهم  رشدی  ترین واردکنندگان مبلمان در منطقه هستند و بازار روبه عر

کیفیت ایرانی دارند. درآمد حاصل از صادرات با درنظرگرفتن قیمت  های گمرک،  های رقابتی جهانی، هزینه برای محصولات با
بین حمل  سایت ونقل  از  و  است  شده  محاسبه  ارز  تبدیل  نرخ  و  بررسی المللی  اساس  بر  است.  شده  برآورد  بی  عر های  های 
شرایتواند سودآوری بالاتری نسبت به فروش داخلی داشته باشد، به شده، صادرات م انجام  طی که بازارهای هدف  ویژه در 

کیفیت داخلی استقبال کنند.  از تولیدات با

 درآمد )میلیون ریا(  –  70جدول 



 

 صورت سود و زیان  -6-4-3-6

از مهم یک دوره زمانی مشخص نشان م گزارش ترین  صورت سود و زیان یکی  را در  دهد. این صورت مالی شامل درآمدها،  های مالی است که عملکرد مالی پروژه 
 های آینده خواهد بود.گیری ها و سود یا زیان نهایی پروژه است و مبنای ارزیابی اقتصادی و تصمیمهزینه

 (ریا  ونیلی )م انیصورت سود و ز -71 جدول



 

 های  اقتصادی تحلیل شاخص  -7-4-3-6

شاخص  از  استفاده  با  پروژه  اقتصادی  )ارزیابی  فعلی  خالص  ارزش  مانند  کلیدی  )NPVهای  داخلی  بازده  نرخ   ،)IRR دوره و   )
گذاری کمک  سرمایهگیری درباره سودآوری و توجیه اقتصادی  ها به تصمیم ( انجام شده است. این شاخص PBPبازگشت سرمایه )

 کنند و نقش مهمی در بررسی پایداری مالی پروژه دارند. م

های نقدی ورودی و خروج پروژه با درنظرگرفتن  دهد که ارزش فعلی جریان (: این شاخص نشان م NPVارزش خالص فعلی ) 
میلیون ریا محاسبه شده است. مقدار    1,097,593.99برابر با    NPVدرصد، مقدار    2۵نرخ تنزیل چقدر است. در این پروژه، با نرخ تنزیل  

قابل  و  نشان مثبت  شاخص  این  توجیه توجه  اقتصادی  نظر  از  پروژه  که  است  آن  قابل دهنده  افزوده  ارزش  و  بوده  برای  پذیر  توجهی 
دهد که پروژه در طول دوره خود ایجاد  (: این شاخص درصدی از بازدهی را نشان م IRRنرخ بازده داخلی )  کند.گذار ایجاد م سرمایه

توجهی بالاتر از نرخ تنزیل در نظر گرفته شده  محاسبه شده است که به طور قابل   درصد  52برابر با    IRRخواهد کرد. در این پروژه، مقدار  
 گذاران است. دهنده سودآوری بالای پروژه و جذابیت آن برای سرمایهاست. این مقدار نشان 

کشد تا سرمایه اولیه از محل سودهای پروژه  دهد که چه مدت طول م (: این شاخص نشان م PBPدوره بازگشت سرمایه )
سرمایه   بازگشت  زمان  پروژه،  این  در  جبران    23بازگردد.  بالای  سرعت  معنای  به  و  بوده  سال  یک  از  کمتر  که  است  شده  برآورد  ماه 

گذاران  گذاری است که مزیتی مهم برای سرمایهدهنده ریسک پایین و بازده سریع سرمایه گذاری اولیه است. این مقدار نشان سرمایه
دهد  نسبت سود به هزینه معیاری است برای سنجش کارایی یا صرفه اقتصادی یک فعالیت یا پروژه، که نشان م شود.محسوب م 

این پروژه ا سود حاصل شده است. در  واحد هزینه، چه مقدار  به دست آمده که مطلوبیت پروژه را نشان    1.91ین نسبت  به ازای هر 
 میدهد.  

شاخص مهمی است که نشان  کسر هزینه دهنده درصد سود باق حاشیه سود ناخالص نی  درآمد مانده پس از  از  های تولید 
ناخالص   سود  حاشیه  پروژه،  این  در  است.  نشان   24فروش  مقدار  این  است.  شده  برآورد  برای  درصد  مطلوبی  وضعیت  دهنده 

قابل  بخش  زیرا  است،  هزینه تولیدکننده  پوشش  از  پس  فروش،  درآمد  از  به توجهی  تولید،  مستقیم  باق  های  ناخالص  سود  عنوان 
 ماند. م

م  محسوب  رقابتی  استانداردهای صنعت مبلمان،  با  در مقایسه  توسعه کسب این میان حاشیه سود،  و امکان  افزایش  شود  وکار، 
بازاریابی و توسعه صادرات را فراهم م ظرفیت تولید و سرمایه این شاخص، م گذاری در  توان اقداماتی مانند  کند. برای بهبود بیشتر 

را در نظر گرفت. های تولید کارآمدتر و افزایش بهره های مواد اولیه، استفاده از روش سازی هزینه بهینه  وری نیروی کار 

 )میلیون ریا(تحلیل اقتصادی-  72جدول 



 

جریان نقدی -8-4-3-6  نمودار 

 استهلاک  -1-8-4-3-6

 بوده است: 73جدول نحوه محاسبه استهلاک با توجه به 

 نوع و درصد استهلاک اقلام )میلیون ریا(  –  73جدول 

 خواهد بود. 74 جدولبا توجه به جدول بالا استهلاک ساختمان در هر سال به ترتیب  

 استهلاک سالانه ساختمان )میلیون ریا(  –  74 جدول

نهایت استهلاک سالیانه کل با اضافه   ارزش ماشین  15در  نمایش داده درصد از  ستون اخر  آلات به ستون استهلاک سالیانه، در 
 شده است . 

 جریان نقدی جدولنمودار و   -2-8-4-3-6

جریان نقدی ) نشان  Cash Flowنمودار  طول زمان است. این نمودار  ابزارهای مهم برای بررسی وضعیت مالی پروژه در  ( یکی از 
مم دوره چگونه تغییر  نظر نقدینگ به نقطه سربه دهد که میان ورود و خروج نقدینگ در هر  رسیده و  کند و چه زمانی پروژه از  سر 

 کند.شروع به سوددهی م 



 

ابتدای پروژه، هزینه  اندازی های راه آلات و تجهیات، هزینهوساز، تهیه ماشین گذاری شامل خرید زمین، ساخت های سرمایه در 
جریان نقدی در محدوده  توجهی م های ثابت و جاری اولیه باعث خروج وجه نقد قابلو سایر هزینه  این مرحله، نمودار  شود. در 

 منفی قرار دارد، زیرا هنوز درآمدی از فروش محصولات به دست نیامده است.

م  ابتدا، میان فروش به با شروع تولید و فروش، جریان ورودی نقدینگ آغاز  های میانی یابد و از ماه تدریج افزایش م شود. در 
اول، ورودی  م سال  پیدا  بیشتری  رشد  نقدی  از  های  پروژه پس  محاسبات،  اساس  بر  سربه  23کنند.  نقطه  به  م ماه  رسد، یعنی  سر 

فروش مبلمان هزینه  سوددهی  های سرمایهدرآمدهای حاصل از  این نقطه به بعد وارد فاز  گذاری و عملیاتی را پوشش داده و پروژه از 
 شود. م

به ارزش خالص  ماند. باتوجهها به طور صعودی باق م هزینهدر ادامه، روند جریان نقدی پروژه به دلیل افزایش فروش و کنترل  
( بازده داخلی    1,097,593.99( مثبت  NPVفعلی  نرخ  ریا و  م   50   (IRR)میلیون  میان جریان نقدی  درصد،  گرفت که  نتیجه  توان 

 شده خواهد بود. های خروج در طول زمان رشد پایداری دارد و سودآوری پروژه در بلندمدت تضمین ورودی در مقایسه با هزینه

گذاری پر بازده است که پس از یک دوره کوتاه بازگشت سرمایه، دهنده یک سرمایهدر مجموع، نمودار جریان نقدی پروژه نشان 
 رشد خواهد بود. های آینده مثبت و روبهکند و روند نقدینگ آن در سال توجهی دست پیدا م به سود خالص قابل 

 جریان نقدی )میلیون ریا(  – 75 جدول

 



 

 
 ی نقد  ان یجر - 18نمودار 

  



 

 های پروژهتحلیل ریسک   -5-3-6

پروژه تولیدی، به صنعت مبلمان، با مجموعه هر  ریسک ویژه در  صورت مدیریت  ای از  های داخلی و خارج مواجه است که در 
ها در چند دسته کلی شامل  ترین ریسک های موجود بهره برد. در این پروژه، مهم فرصت ها را کاهش داد و از  توان تأثیر آن صحیح، م 

  .شوندهای بازار، تأمین مواد اولیه، تولید، مالی، قانونی و لجستیک بررسی م ریسک 

های اصلی در صنعت مبلمان، نوسانات تقاضا و تغییرات سلیقه مشتریان است. رقابت شدید یکی از چالش  های بازار: ریسک    -1
تواند بر میان فروش تأثیر بگذارد.  کنندگان م با تولیدکنندگان داخلی و خارج، ورود برندهای جدید و تغییرات در سبک زندگی مصرف 

از  برای کاهش این ریسک، لازم است تحقیقات بازار مستمر، توسعه مدل  های جدید متناسب با نیاز مشتری و ایجاد مزیت رقابتی 
 طریق کیفیت و قیمت مناسب انجام شود.  

های مهم آلات یکی دیگر از چالش وابستگ به تأمین مواد اولیه مانند چوب، پارچه، فوم و یراق   های تأمی مواد اولیه:ریسک  -2
تأمین به  به واردات برخی اقلام( م است. نوسانات قیمت مواد اولیه، مشکلات در  صورت نیاز  )در  ارز  تواند بر  موقع و تغییرات نرخ 

کنندگان معتبر،  های تولید و حاشیه سود تأثیرگذار باشد. برای مدیریت این ریسک، لازم است قراردادهای بلندمدت با تأمین هزینه
  .استفاده از مواد اولیه جایگزین در مواقع ضروری و ایجاد ذخایر استراتژیک برای برخی از اقلام حیاتی در نظر گرفته شود

تولید:ریسک   -3 ماشین   های  خرابی  تولید،  پایین  بهره کیفیت  مشکلات  و  ماهر  کار  نیروی  کمبود  عواملی  آلات،  جمله  از  وری 
را با چالش مواجه کنند. برای کاهش این ریسکتوانند بهره هستند که م  خط تولید  از  تکنولوژی برداری  از  روز،  های بهها، استفاده 

 .سازی استانداردهای کنترل کیفیت ضروری استگذاری در آموزش نیروی انسانی، تعمیرات و نگهداری منظم تجهیات و پیاده سرمایه

اقتصادی:ریسک  -4  و  مال  هزینه   های  در  تغییرات  تورم،  ارز،  نرخ  از نوسانات  مشتریان  خرید  قدرت  کاهش  و  عملیاتی  های 
بگذارند. افزایش هزینه های مالی هستند که م جمله ریسک  سودآوری پروژه اثر  های تولید بدون امکان افزایش متناسب  توانند بر 

های  ریزی مالی دقیق، کاهش هزینهتواند حاشیه سود را کاهش دهد. برای مدیریت این ریسک، لازم است برنامهقیمت فروش، م 
روش غیرضروری، متنوع  گذاری مشارکتی یا تسهیلات بانکی  های تأمین مالی مناسب مانند سرمایه سازی بازارهای هدف و استفاده از 

  .بهره در دستور کار قرار گیردکم

 .ونقل استها و مشکلات حمل های صادرات مبلمان، هزینهترین چالش یکی از مهم   ونقل:های لجستیک و حمل ریسک  -5
هزینه  و بین افزایش  داخلی  حمل  م های  گمرک  مشکلات  و  کالا  تحویل  در  تأخیر  تأثیر  المللی،  سودآوری  و  مشتری  رضایت  بر  تواند 

قراردادهای حملبگذارد. برای کاهش این ریسک، م  بندی  سازی بستهمدت، انتخاب مسیرهای بهینه، بهینه ونقل طولانی توان از 
  .در قراردادهای صادراتی استفاده کرد CIF) یا   FOBها و انتخاب اینکوترمز مناسب )مانند برای کاهش هزینه 

ریسک این  تمام  درنظرگرفتن  م با  برنامهها،  صورت  در  مبلمان  تولید  پروژه  که  گرفت  نتیجه  مدیریت  توان  مناسب،  ریزی 
کنندگان خاص، از پایداری  بخشی به بازارهای فروش، ایجاد مزیت رقابتی در کیفیت و قیمت و کاهش وابستگ به تأمین ها، تنوع هزینه

گذاری موفق و پایدار  تواند به یک سرمایهها، این پروژه م بالایی برخوردار خواهد بود. با اجرای یک استراتژی جامع برای کنترل ریسک 
 تبدیل شود . 

  



 

 پیشنهادهای سیاستی  -6-3-6

رقابت  افزایش  سیاست برای  که  است  لازم  صادرات،  و  تولید  شرایط  بهبود  و  مبلمان  صنعت  راهبردی پذیری  و  حمایتی  های 
جمله بهبود زیرساخت متناسبی اتخاذ شود. این سیاست چندین حوزه از  تأمین مواد اولیه، توسعه  ها باید در  های تولید، حمایت از 

ارتقای بهره های سرمایه بازارهای داخلی و خارج، تسهیل قوانین و کاهش موانع تجاری، تأمین مالی و مشوق  وری و نوآوری  گذاری، و 
  .تدوین شوند

وری های تولید و بهبود بهره روزرسانی فناوری یکی از نیازهای اساسی این صنعت، بههای تولید و بهبود فناوری :توسعه زیرساخت  -1
م  دولت  واماست.  ارائه  با  کمتواند  ماشین های  خرید  برای  هزینهبهره  کاهش  و  پایدار  برق  تأمین  مدرن،  برای  آلات  انرژی  های 

شهرک ایجاد  همچنین،  کند.  فراهم  مبلمان  تولیدکنندگان  برای  بهتری  شرایط  امکانات  تولیدکنندگان،  با  مبلمان  تخصص  های 
  .وری خواهد شدهای تولید و افزایش بهره مشترک، باعث کاهش هزینه 

آلات، از اقلام کلیدی در تولید مبلمان هستند که و برخی از یراق حمایت از تأمی مواد اولیه و کاهش وابستگی به واردات: چوب    -2
های صنعتی  شود دولت با توسعه جنگل های تولید دارد. پیشنهاد م ها تأثیر مستقیم بر هزینهنوسانات قیمت و مشکلات تأمین آن 

های مبلی  های گمرک برای مواد اولیه موردنیاز و حمایت از صنایع مرتبط مانند تولید پارچه و افزایش تولید داخلی چوب، ارائه معافیت 
  .و فوم داخلی، پایداری زنجیره تأمین را تضمین کند

بی  - 3 بازارهای  در  ایران  سهم  افزایش  و  صادرات  بازارهای  بخش الملی:  توسعه  و  دولت  که  است  لازم  صادرات،  افزایش  برای 
استراتژی  هم  کنار  در  نمایشگاه خصوصی  ایجاد  ایرانی،  مبلمان  برای  ملی  برند  توسعه  کنند.  دنبال  را  مشخص  در  های  دائمی  های 

های صادراتی به تولیدکنندگان و حذف موانع گمرک داخلی برای تسهیل صادرات از جمله اقداماتی است  کشورهای هدف، ارائه مشوق 
م  توافق که  انعقاد  همچنین،  دهد.  افزایش  را  صنعت  این  صادرات  صدور  نامه تواند  تسهیل  منطقه،  کشورهای  با  تجاری  های 

تبلیغات و بازاریابی نامهضمانت م بین   های بانکی برای صادرات و حمایت از  بازارهای جهانی  المللی نی  ایران در  تواند به افزایش حضور 
  .کمک کند

برای  یکی از موانع اصلی تولیدکنندگان، بوروکراسی پیچیده و قوانین دست بهبود قوانی و کاهش موانع اداری و تجاری:    -4 گیر  وپا
کسب  مجوزهای  است. پیشنهاد م دریافت  و صادرات  ساده وکار  فرآیندهای دریافت مجوز  و سریع شود  شوند، مالیات تر  های  تر 

ویژه در مناطق آزاد تجاری تسهیل گردد. همچنین، افزایش شفافیت در  تولیدی کاهش یابد و قوانین گمرک برای صادرات مبلمان به 
 های مهم برای حمایت از تولیدکنندگان داخلی است.  های گمرک و جلوگیری از قاچاق مبلمان خارج به کشور از سیاست تعرفه

به تجهیات و مواد اولیه، نیازمند  سرمایهگذاری:  های سرمایه تأمی مال و ارائه مشوق    -5 این صنعت به دلیل نیاز  گذاری در 
ای برای تولیدکنندگان در نظر بگیرد، تسهیلات مالیاتی برای صادرکنندگان ارائه  تواند تسهیلات ویژه های مالی است. دولت محمایت 

های حمایتی برای توسعه برندهای  گذاران داخلی و خارج به این صنعت حمایت کند. همچنین، ایجاد صندوقدهد و از ورود سرمایه 
  .تواند به گسترش بازارهای صادراتی کمک کندالمللی م های بازاریابی بین داخلی و پرداخت بخشی از هزینه

بهره   -6 مبلمان:  ارتقای  صنعت  در  نوآوری  و  رقابت وری  حفظ  از  برای  استفاده  طراحی،  در  نوآوری  به  باید  تولیدکنندگان  پذیری، 
م فناوری  پیشنهاد  کنند.  توجه  محصولات  کیفیت  افزایش  و  نوین  برنامه های  که  کار،  شود  نیروی  مهارت  ارتقای  برای  آموزشی  های 

تحقیق و توسعه )حمایت از همکاری  کز  حوزه طراحی صنعتی و تولید مبلمان، و توسعه مرا ( در  R&Dهای دانشگاهی و تحقیقاتی در 



 

بازاریابی دیجیتال نی  های دیجیتال برای فروش آنلاین و صورت گسترده اجرا شود. همچنین، استفاده از فناوری های صنعتی بهشهرک
   تواند به رشد صنعت کمک کند.م

مبلمان:   -7 با صنعت  نساجی در موازات  توسعه همزمان    توصعه صنایع  مبلمان،  تولید  راستای  پیشنهادها در  از  دیگر  از  یکی 
بالای تولیدکنندگان مبلمان به پپارچه  های مبلی با کیفیت،  صنعت نساج به عنوان یک زنجیره تامین کلیدی است. با توجه به نیاز 

کاهش هزینهصرفه، رشد و نوسازی صنعت نساج م متنوع و مقرون به  پذیری و  های تولید، افزایش رقابت تواند تاثیر مستقیم بر 
 بهبود کیفیت محصولات نهایی داشته باشد.   

داشت که صنعت مبلمان ایران رشد پایدارتری داشته باشد، وابستگ به های پیشنهادی فوق، م با اجرای سیاست  توان انتظار 
بازارهای بین  نه واردات کاهش یابد، سهم ایران در  شود. این امر  تنها به افزایش  المللی افزایش یابد و موانع تولیدکنندگان داخلی کمتر 

 های تولید مبلمان در منطقه معرفی خواهد کرد.  عنوان یکی از قطب کند، بلکه ایران را بهاشتغال و رونق اقتصادی کمک م

  



 

 جات هند بندی ادویهتوسعه واحد فرآوری و بسته -4-6
  

 

 



 

 جات هند بندی ادویهفرآوری و بستهتوسعه واحد  -6-4

 خلاصه مدیریتی

های کریدور  گیری از ظرفیت جات هند« با هدف بهره بندی ادویه سنج توسعه واحد فرآوری و بسته پروژه »مطالعه پیش امکان 
به فناوری - شمال تجارت ادویه طراحی شده است. این طرح به دنبال ایجاد یک واحد مجهز  ایران در  های  جنوب و افزایش سهم بازار 

جنوب،  -ویژه کشورهای واقع در کریدور شمال جات هند به کشورهای منطقه، به بندی و صادرات ادویهمدرن در حوزه فرآوری، بسته 
 .است

ترانزیتی بین ونقل، های حمل تواند به کاهش هزینهالمللی، این پروژه م با توجه به مزایای موقعیتی استان اصفهان در مسیر 
بندی استاندارد،  جات در کشور کمک کند. همچنین، با فرآوری و بستهتسهیل دسترسی به بازارهای جدید و تقویت زنجیره تأمین ادویه

 .امکان افزایش ارزش افزوده و توسعه صادرات غیرنفتی فراهم خواهد شد

برای اجرای این طرح  سرمایه گردش سالانه   ۸۵,۸۵۰گذاری ثابت موردنیاز  میلیون ریا برآورد  ۶,۶۶۶,۷۲۵میلیون ریا و سرمایه در 
تحلیل  اساس  بر  است.  محصولات  شده  فروش  از  حاصل  سالانه  درآمد  میان  مالی،  هزینه ۱۰,۴۶۰,۰۷۹های  و  ریا  های  میلیون 

 .شودمیلیون ریا م  ۳,۰۲۴,۸۹۲میلیون ریا خواهد بود که منجر به سود ناخالص سالانه  ۷,۴۳۵,۱۸۷برداری سالانه  بهره

شاخص  نظر  ماهه، دارای   ۲۷٪ و دوره بازگشت سرمایه  ۴۳.۰۷معادل   (IRR) های اقتصادی، این طرح با نرخ بازگشت داخلیاز 
درآمدی طرح   به سر  تولیدی آن   ۲,۷۳۷,۰۰۰توجیه اقتصادی مناسبی است. همچنین، نقطه سر  به سر   ۹,۴۳۸میلیون ریا و نقطه سر 

 .گذاری در این طرح استدهنده جذابیت سرمایه نشان  ۱.۱۱۸برابر با   (BCR) تن در سال محاسبه شده است. نسبت سود به هزینه

 شناسنامه اقتصادی طرح )میلیون ریا(   –  76 جدول

 
 

  



 

 گذاری یهو اهداف سرما طالعات فنیم -1-4-6

طرح  معرف  -1-1-4-6  مختصر 

-هند در صنعت ادویه به طور چشمگیری در حال رشد است و به کشورهای مختلفی از جمله کشورهای ذینفع در کریدور شمال
بر تامین پایدار نیاز ادویه  جنوب این امکان را فراهم میکند تا علاوه -و اروپا صادرات دارد. کریدور شمالCIS جنوب از قبیل کشورهای  

این طرح به دنبال ایجاد واحد دارای مقیاس فرآوری    .بندی مجدد این محصول فراهم گرددکشور از کشور هند، فرصت فرآوری و بسته 
جات هند میباشد تا بتواند علاوه بر تکمیل سبد صادرات ادویه خود، با استفاده از ظرفیت کریدوری، محصولات  بندی ادویه و بسته 

 صادر نماید.  خود را به کشورهای شمالی ذی نفع در کریدور شمال جنوب 

 گذاری یهسرما اهداف -2-1-4-6

تواند دستاوردهای مهمی داشته باشد که کسب آنها از اهداف این پروژه به شمار  توسعه واحد فرآوری و بسته بندی ادویه هند م 
 گردد. آید، در ادامه به برخی از آنها اشاره م م

جنوب به واحد امکان دسترسی به بازارهای جدید و متنوع  -دسترسی به بازارهای جدید: قرار داشتن در کریدور شمال •
ادویهدهد و م را م  ها را افزایش دهد. همچنی با افزایش ظرفیت  تواند با تکمیل سبد محصولات صادرات سایر 

 گردد. تجارت امکان احداث واحدهای فرآوری دارای مقیاس فراهم م 

م  • واحد  این  احداث  پایدار:  ارزش توسعه  افزایش  و  اصفهان  در  پایدار  توسعه  به  کشاورزی  تواند  محصولات  افزوده 
 کمک کند. 

م کاهش هزینه • نقل  و  نزدیک بودن به مسیرهای اصلی حمل  نقل:  و  را  تواند هزینههای حمل  نقل  و  های حمل 
 کاهش دهد و به بهبود عملکرد اقتصادی واحد کمک کند.

ادویه  • برای  رشد تقاضا  به  توجه  با  روزافزون:  تقاضای  به  م پاسخ  این واحد  ارگانیک، احداث  و  تواند به های طبیع 
 تأمی نیاز بازار پاسخ دهد. 

م تقویت زنجیره تأمی: احداث واحدهای فرآوری و بسته • این کریدور  ها را تقویت  تواند زنجیره تأمی ادویه بندی در 
 کرده و به بهبود توزیع کمک کند.

های جدید در منطقه کمک کند و به توسعه اقتصادی محلی  تواند به ایجاد شغل ایجاد اشتغال محلی: این واحد م  •
 منجر شود.

 پروژه موقعیت -3-1-4-6

 نائین  -1

 .کند دسترسی به کریدورهای تجاری: نائی در مسیرهای تجاری مهم قرار دارد و به تسیل حمل و نقل کمک م  •

 .گردشگر و ترویج محصولات محلی وجود داردفرهنگ و تاریخ: با توجه به تاریخ غن، امکان جذب   •

 .ها و توسعه صنعت باشد گذاری بیشتر برای بهبود زیرساخت گذاری: ممکن است نیاز به سرمایه نیاز به سرمایه  •



 

 کاشان -2

 .کنندگان نزدیک استنزدیک به بازارهای بزرگ: کاشان به عنوان یک شهر تاریخی و تجاری، به بازارهای عمده و مصرف  •

های حمل و نقل و ارتباطی مناسب، به تسیل توزیع و فروش محصولات  های مناسب: وجود زیرساخت زیرساخت  •
 .کند کمک م 

 .های مختلف صنعت و کشاورزی نیروی کار: دسترسی به نیروی کار متخصص و ماهر در حوزه  •

 خوانسار -3

 .های خاص معروف استمحیط مناسب برای کشاورزی: این منطقه به کشاورزی و تولید ادویه •

 .پتانسیل صادرات: با توجه به کیفیت بالای محصولات، امکان صادرات به بازارهای خارجی وجود دارد •

 .کند دسترسی به منابع آبی: وجود منابع آبی مناسب به کشاورزی در این منطقه کمک م  •

 یدونشهر فر-4

های مختلف را  های کشاورزی مناسب، امکان تولید ادویه دسترسی به منابع طبیع: این منطقه به دلیل وجود زمی  •
 .کند فراهم م 

 .تواند به جذب گردشگر و ترویج محصولات محلی کمک کند محیط طبیع: فضای بکر و طبیع این منطقه م  •

 .جمعیت کم: ممکن است دسترسی به نیروی کار متخصص محدود باشد  •

  



 

 مطالعات بازار  -2-4-6

 هند یهبا ادو ییآشنا  -1-2-4-6

  109نوع از  75هند بزرگترین تولیدکننده ادویه در جهان و همچنین بزرگترین مصرفکننده و صادرکننده ادویه است. هند تقریبا  
های اصلی شامل فلفل، هل، فلفل قرمز،  کند. ادویه( فهرست کرده، تولید م ISOنوع ادویهای را که سازمان بینالمللی استانداردسازی )

کاری، روغن  ها هستند.  های ادویه و اولئورزین زنجبیل، زردچوبه، گشنی، زیره، کرفس، رازیانه، شنبلیله، سیر، جوز هندی و میس، پودر 
این ادویه  بزرگترین    2021- 2022دهند. در سال  ،از کل تولید را تشکیل م  76ها، فلفل قرمز، زیره، زردچوبه، زنجبیل و گشنی حدود  ٪ از 

از هند، فلفل   اولئورزین ادویه صادرشده  آن، روغنهای ادویه و  از  بود و پس  گرفتند.  قرمز  ها، محصولات نعناع، زیره و زردچوبه قرار 
  بزرگترین ایالتهای تولیدکننده ادویه در هند شامل مادیا پرادش، راجستان، گجرات، آندرا پرادش، تلنگانا، کارناتکا، ماهاراشترا، آسام، 

 اودیسا، اوتار پرادش هستند.

 میان تولید و صادرات ادویه هند: -2-2-4-6

سالهای اخیر، تولید انواع ادویه به سال  ،در  چشمگیری افزایش یافته است. در  میلیون تن رسید   11.14تولید به  2022-2023طور 
سال   11.12که نسبت به    شده است. صادرات ادویه از هند در همین سال به   2021-2022میلیون تن در  میلیارد دلار  3.73کمی بیشتر 

با    مقایسه  در  که  اس3.46رسید  داشته  افزایش  قبل  سال  دلار  سال   میلیارد  در  نی  هند  داخلی  تولید  حدود   2022-2023ت.  به 
 شود. میلیون تن رسید که شامل انواع مختلف ادویه مانند فلفل سیاه، هل، زنجبیل، زردچوبه و گشنی م11.14

سال   کرد که رشدی    4.46میلیون تن ادویه به ارزش تقریبی    1.5هند حدود    2023-2024در  صادر  درصدی نسبت   12میلیارد دلار 
عنوان مثال، فلفل  ترین محصولات صادراتی شامل فلفل قرمز، زیره، زردچوبه، و زنجبیل بودند. به به سال قبل را نشان میدهد. عمده

با حجم صادرات   تن و ارزش    601قرمز  ادامه، زیره با صادرات   1.5هزار  تن و  165میلیارد دلار، رتبه اول را به خود اختصاص داد. در  هزار 
 میلیون دلار از دیگر محصولات اصلی بودند. 226هزار تن و ارزش 162زردچوبه با صادرات   میلیون دلار و700ارزش   

 

 دلار( ونیلیهند )م  ه یصادرات ادو انیم  -19نمودار 

 



 

 

 تن( ونیلیهند )م ه یادو دیتول -20نمودار 

 جنوب -شمال  یدورمحصول در کر بازار -3-2-4-6

هند به عنوان یکی از بزرگترین تولیدکنندگان و صادرکنندگان ادویه در جهان، در حال حاضر بخش قابل توجهی از صادرات خود  
شمال کریدور  ادویه جنوب ارسال م - را به کشورهای واقع در  م کند. برخی از  )کلیه  هایی که هند به این کشورها صادر  کند عبارتند از 

 :باشد(ها در سال مصادراتی ادویه  ارزش 

 :فلفل  -1

بی، عمان، قزاقستان  .کشورهای واردکننده: امارات متحده عر

 . میلیون دلار 88.91ارزش صادرات: حدود  

 (:Cardamom) هل - 2

 .واردکننده: آذربایجان، قزاقستان، ارمنستانکشورهای  

 .میلیون دلار120.52ارزش صادرات: هل کوچک به ارزش  

 .میلیون دلار17.86هل بزرگ به ارزش  

 (: Chiliفلفل قرمز)  -3

 .کشورهای واردکننده: چین، بنگلادش، ویتنام

 .میلیارد دلار1.5ارزش صادرات: حدود  



 

 :زنجبیل  -4

 .واردکننده: امارات، قزاقستانکشورهای  

 .میلیون دلار77.95ارزش صادرات:   

 :زردچوبه -5

 .کشورهای واردکننده: روسیه، قزاقستان

 .میلیون دلار226.65ارزش صادرات:   

 :گشنی   -6

 .کشورهای واردکننده: ترکمنستان، ازبکستان

 .میلیون دلار114.74ارزش صادرات:  

هند به طور عمده ادویههای خود را به کشورهای شرق آسیا، همسایه و کشورهای واقع در کریدور  این اطلاعات نشان میدهد که  
 دهنده اهمیت استراتژیک این کریدور در تجارت ادویه است. کند و این روند نشان جنوب صادر م - شمال

 وضعیت صادرات و واردات ادویه ایران  -4-2-4-6

ادویه  جات است و به عنوان پرمصرف ترین کشورهای دنیا شناخته شده است، اما به هرچند ایران خود تولیدکننده بسیاری از 
ادویه صنعت ادویه جات دارد. بر  دلیل این که برخی از  واردات در  ها با توجه به شرایط آب و هوایی قابلیت کشت ندارند، ایران تکیه بر 

دیتا" "اس  از  شده  منتشر  آمار  ادویه   21نمودار  در    اساس  واردات  حجم  سال   بیشترین  در  ایران،  به  مقدار   1400جات  به 
 .کیلوگرم، صورت گرفته است35،524،662

 
 رانیا جاته ی روند واردات ادو  -21نمودار 

 



 

بخش صادرات ادویه ایران یکی از  سالجات از  است. به طوری که در  اقتصاد کشاورزی کشور  بیشترین 1400 های مهم و پرسود در 
ای  کیلوگرم، در بازار بین الملل به خود اختصاص داده است. ایران با داشتن تاریخچه182،942،130حجم از سهم بازار صادرات را به میان   

تولید ادویه  ادویهغنی در  انواع مختلف  کشت  برای  تنوع اقلیمی مناسب  و  است  جات  توانسته  محصولات  به  بخشیدن  تنوع  و  ها، 
 . ای در بازارهای جهانی به خود اختصاص دهدجایگاه ویژه 

 
 رانیدر ا جاته ی روند صادرات ادو  -22نمودار 

ایران تا سال پیشبینی م  تن متریک افزایش یابد، در حالی که این مقدار در سال   85,000به حدود   2028شود که مصرف ادویه در 
با   2023 سال،    3/1تن متریک بوده است. این نشاندهنده یک نرخ رشد سالانه متوسط % 78,000برابر  برای  2019است. از  تقاضای کشور 

 افزایش یافته است.   1/ 1طور متوسط سالانه %ادویه به 

 کشورهای صادرکننده ادویه به ایران  -1-4-2-4-6

بی هستند. این کشورها طی   کشورهای اصلی صادرکننده ادویه به ایران شامل هند، چین، ویتنام، اندونزی، و امارات متحده عر
بزرگ سال  ایران بوده ترین تأمینهای اخیر  اند و محصولات متنوعی همچون زردچوبه، فلفل، هل و دارچین  کنندگان ادویه برای بازار 

 کنند. را تأمین م 

 ادویه های واردتی ایران  -2-4-2-4-6

ها به دلیل تقاضای بالا  های اصلی وارداتی به ایران شامل زردچوبه، فلفل سیاه، دارچین، هل، و زنجبیل هستند. این ادویه دویه
شوند و بخش بزرگی از بازار ادویه  وارد ایران م  کشورهای صادرکننده ادویه به ایران   -6-4-2- 4-1 قسمت  در مصرف داخلی از کشورهای 

 کنند.ایران را تأمین م 



 

 میان صادرات ادویه هند به ایران  -3-4-2-4-6

داده  اساس  مالی  بر  سال  در  هند،  بازرگانی  وزارت  توسط  منتشرشده  مارس    ۲۰۲۳)آوریل    ۲۰۲۴- ۲۰۲۳های  کل  ۲۰۲۴تا  ارزش   ،)
 میلیون دلار بوده است.  ۱۵صادرات ادویه هند به ایران حدود  

 

 2024-2023هند  ه یاز ادو رانیسهم واردات ا - 23نمودار 

 یسیک آ یبندمحصول براساس طبقه  کد -5-2-4-6

طبقه  بین در  استاندارد  فعالیت بندی  اقتصادیالمللی  ادویه (ISIC)های  با  مرتبط  کد  فعالیت  ،  نوع  و  مرحله  به  بسته  جات 
 :جات، این کدها ممکن است در دو دسته زیر قرار گیرند)مانند کشت، فرآوری یا فروش( متفاوت است. برای ادویه 

 :جاتیهو کشت ادو کشاورزی  -1-5-2-4-6

   .ای قرار داردی تولید گیاهان دارویی، عطری و ادویه جات در زیرشاخه )کشاورزی(، کد مرتبط با کشت ادویه A بخش ISIC در 

 ای و معطر(. )برای تولید محصولات کشاورزی ادویه  0128کد: 

 :جاتیهادو یبندو بسته  فرآوری  -2-5-2-4-6

 .شودبندی م ها معمولاً تحت تولید محصولات غذایی طبقهبندی ادویه)صنعتی(، فرآوری و بسته C بخش ISIC در 

 شود( ها نی م )تولید سایر محصولات غذایی، که شامل فرآوری ادویه 1079کد: 

 :جاتیهادو فروشیعمده  -3-5-2-4-6

 .فروشی مواد غذایی باشدتواند زیر دسته عمده ها م فروشی ادویه )تجارت(، عمده G بخش ISIC در 

 ها و توتون( فروشی محصولات غذایی، نوشیدنی)عمده  4630کد: 



 

 استاندارد ایزو  -6-2-4-6

بسته  ادویهبرای  فرآوری  و  ایزو بندی  استاندارد  چندین  و شرایط بهداشتی  (ISO) جات،  ایمنی،  کیفیت،  کنترل  به  که  دارد  وجود 
م  زمینه کمک  در  استانداردها  این  بسته کنند.  الزامات  مانند  مختلف  کیفیت  های  کنترل  و  ایمنی،  مدیریت  غذایی،  مواد  بندی 

 :ترین استانداردهای ایزو در این حوزه عبارتند ازاند. برخی از مهم محصولات غذایی تعریف شده 

 یی مواد غذا  یمنیا  یریتمد - ISO 22000 استاندارد -1-6-2-4-6

تولید اولیه تا مصرف، استفاده م این استاندارد به منظور   تمام مراحل زنجیره تأمین مواد غذایی، از  ایمنی در  شود. اطمینان از 
و بسته  ISO 22000 سازی پیاده  فرآوری  ادویهدر  م بندی  را  جات  محصول  ایمنی  و  کرده  و شیمیایی جلوگیری  آلودگی میکروبی  از  تواند 

 .تضمین کند

 یفیت ک یریتمد یستمس - ISO 9001 استاندارد -2-6-2-4-6

اساس اصول و  دهد فرآیندهای تولید و بسته یک سیستم مدیریت کیفیت است که اطمینان م  ISO 9001 استاندارد بندی بر 
گردد. این استاندارد برای بهبود فرآیندها، رضایت مشتری و افزایش  شود و کیفیت محصول نهایی تضمین مضوابط خاصی انجام م 

 .کیفیت محصول مفید است

 اییهمحصولات ادو یآنال - ISO 21415 استاندارد  -3-6-2-4-6

روش  شامل  استاندارد  ادویهاین  خلوص  و  کیفیت  سنجش  برای  آزمایش  م های  و  است  معطر  مواد  و  عنوان  جات  به  تواند 
 . های کنترل کیفیت استفاده شودراهنمایی برای آزمایش

 یی مواد غذا  یهاول یبندبسته  - ISO 11603 استاندارد -4-6-2-4-6

خصوص بسته بندی اولیه شود. استانداردهای بسته جات، استفاده م بندی اولیه مواد غذایی، از جمله ادویه این استاندارد در 
آلودگی شامل مواد مورد استفاده برای بسته   .استها بندی، سازگاری با مواد غذایی و محافظت از محصول در برابر 

 یکروبیولوژیک م هاییطمح یالزامات برا  - ISO 11133 استاندارد-5-6-2-4-6

آلودگی میکروبی اهمیت دارد. استاندارد در فرآوری ادویه  به آزمایشات میکروبیولوژیک مربوط به مواد   ISO 11133 جات، کنترل 
آلودگی کمک کندغذایی پرداخته و م   .تواند به شناسایی و حذف منابع 

 ییغذا  یرهدر زنج یابرد یتقابل - ISO 22005 استاندارد -6-6-2-4-6

جات  به ردیابی و شناسایی محصولات در زنجیره غذایی اختصاص دارد. این استاندارد به تولیدکنندگان ادویه  ISO 22005 استاندارد
   .کند که در صورت بروز هرگونه مشکل، بتوانند محصولات خود را ردیابی و کنترل کنندکمک م 



 

 محیطی یست ز یریتمد یستمس - ISO 14001 استاندارد -7-6-2-4-6

زیست  مدیریت  به  استاندارد  بستهاین  فرایندهای  م محیطی  کمک  تولید  و  استانداردهای بندی  رعایت  از  و  کند 
 .دهدجات اطمینان م بندی ادویه محیطی در تولید و بستهزیست 

صنا یهاول یبندبسته یطشرا  - ISO 15378 استاندارد -8-6-2-4-6  یی غذا  یعدر 

بسته  و  تولید  برای  الزامات  شامل  استاندارد  بستهاین  ایمنی  شرایط  بهبود  به  و  است  دارویی  و  غذایی  مواد  اولیه  بندی بندی 
 کند.جات کمک م ادویه 

 

 

 

 

 

  



 

 اقتصاد  ارزیاب -3-4-6

تن  -1-3-4-6 بر   جاتادویهارزش دلار 

  1ها از هند و میانگین ارزش هر تن به دلار در جدولارزش صادرات برخی از ادویه   2023-2024طبق اطلاعات مربوط به سال مالی  
 .آورده شده است

 هند   جاته ی ارزش دلار بر تن ادو - 77جدول 

وضات اقتصادی -2-3-4-6  مفر
 ی مفروضات اقتصاد  - 78 جدول

 اجرای طرح های ثابت ارزیاب هزینه  -3-3-4-6

پیش هزینه برای  پروژه  یک  در  ثابت  برنامههای  و  هزینهبینی  این  دارند.  زیادی  اهمیت  مالی  هزینهریزی  به  معمولاً  هایی ها 
حجم تولید یا فعالیت اطلاق م  صورت منظم باید پرداخت شوند. بنابراین،  ها ندارد و به ها تأثیری بر میان آن شوند که تغییرات در 

 ریزی صحیح، جلوگیری از هرگونه کسری بودجه و مدیریت منابع مالی ضروری است.های ثابت برای برنامه تخمین دقیق هزینه 

 خرید سوله کارگاه  -1-3-3-4-6

پروژه  قیمت های مختلف، معمولاً برای برآورد هزینهدر  های ساخت، تجهیات و دیگر منابع گذاری مستقیم زمین، هزینهها از 
هایی که در مراحل ابتدایی قرار دارند، ممکن است به جای  های با مقیاس بزرگ یا پروژه شود. اما در برخی موارد، مانند پروژه استفاده م 



 

حل اولیه در  عنوان راه های مختلف به های ساخت و قیمت زمین، هزینه خرید یک سوله مناسب برای انجام فعالیت تخمین هزینه
 نظر گرفته شود.

تن    200تن ادویه خام و    200تن این واحد و با توجه به این که در ماه نیاز به ظرفیت انبار برای    2400ه ظرفیت فرآوری سالانه  با توجه ب
این طرح نیازمند  برای محصول نهایی م  گرفته شده    320باشد که معادل  متر مکعب فضا م  400باشد. بنابراین انبار  متر مربع درنظر 

انبارها این طرح نیازمند   متر مربع به جهت فضای واحد انبار، واحد اداری، فضای    80متر مربع فضای کارگاهی و    100است. علاوه بر 
باشد. با توجه به  کارگاهی م -متر مربع فضای سوله 500باشد. بنابراین این طرح نیازمند استراحت کارکنان، سرویس های بهداشتی م 

ابتد شده در  آب، برق و گاز مطابق  چهار موقعیت ذکر    79جدول  با  ای این طرح هزینه خرید سوله کارگاهی با تمام امکانات اعم از 
 باشد. م

  )میلیون ریا( سوله کارگاهی د یخر -79جدول 

 برداری های پیش از بهرههزینه ارزیاب  -2-3-3-4-6
 ی )میلیون ریا( برداراز بهره  ش یپ  یهانه یهز  ابییارز -80جدول 

 ی و تکنولوژ یاتتجه -3-3-3-4-6

این دستگاه دستگاه  اتوماتیک:  کسازی  پا فناوری های  شامل  سیستمها  مانند  کسازی  پا غربال های  و  هوا  جداسازی  های  های 
ها به ویژه برای  ها جدا کنند. این دستگاه ها، گرد و غبار، و ذرات خارج را از ادویه طور خودکار ناخالص توانند بهارتعاشی هستند که م 

 .شوندمحصولاتی مانند فلفل سیاه، زیره و زردچوبه استفاده م 

را فراهم های جدید مانند آسیاب جت، امکان آسیاب کردن ادویههای پیشرفته با فناوری : آسیاب آسیاب  ریز  ها به ذرات بسیار 
دستگاه م این  دانه کنند.  تنظیم  قابلیت  همچنین  و  میشوند  استفاده  یکنواخت  و  یکدست  پودرهای  تولید  برای  را  ها  پودر  بندی 

 .دارند

خشک کنخشک  نوین:  خشک کنهای  مانند  مدرن  )کن های  فریز  خشک   Freeze Dryer)های  )کنو  اسپری   Spray)های 
Dryer  ویژه برای  این دستگاهها به  .کنندبه کاهش رطوبت در محصول بدون آسیب رساندن به ترکیبات مغذی و معطر آن کمک م

  .حفظ کیفیت محصولاتی مانند زنجبیل و نعناع توصیه میشوند



 

بسته  دستگاه دستگاههای  پیشرفته:  بستهبندی  اتوماتیک  بسته های  خلاءبندی،  بسته   Vacuum Packaging بندی  بندی و 
 .ها در برابر رطوبت و هوا محافظت شوند و عمر مفید بیشتری داشته باشندکمک میکنند تا ادویه  (MPA) اصلاح شده

طور یکنواخت ها و مواد را بههای مدرن، قابلیت ترکیب انواع ادویهها با طراحی کن های صنعتی پیشرفته: این مخلوط کن مخلوط 
سازی، از افزایش دما و افت کیفیت محصول  کننده داخلی هستند تا هنگام مخلوط ها دارای سیستم خنک دارند. همچنین برخی مدل 

 ای و محصولات نهایی با طعم یکنواخت، بسیار مناسب هستند. ها برای تولید ترکیبات ادویه جلوگیری شود. این دستگاه 

 )میلیون ریا(  اتیو تجه  ی تکنولوژ -81جدول 

 های ثابت بندی هزینهجمع  -4-3-3-4-6
 ( ریا ونیلی)مثابت  یهانه یهز  یبند جمع -82جدول 

 سرمایه در گردش  -4-3-4-6

م  اطلاق  مالی  منابع  به  گردش  در  کسبسرمایه  یک  که  فعالیت شود  انجام  برای  نیاز  وکار  خود  روزمره  منابع  های  این  دارد. 
برای تأمین هزینه  اولیه، پرداخت حقوق کارکنان، پرداخت هزینههای عملیاتی کوتاه معمولاً  های حمل و  مدت مانند خرید مواد 

 گیرند.های مرتبط با تولید و فروش مورد استفاده قرار م نقل و دیگر هزینه 

 

 

 



 

 ریا   8100 روپیه  مت یو ق ا یندیا دی تر یهادر روز بر اساس داده   ازیمورد ن هی مقدار ادو - 83جدول 

 

 )میلیون ریا( در گردش هی سرما  -84جدول 

 های جاری سالانه هزینه  ارزیاب -5-3-4-6

 انسانی یروین  هایینه هز -1-5-3-4-6

اساس محاسبه پیشین(، هزینه  26با فرض استخدام   )بر  های نیروی انسانی سالانه شامل حقوق و مزایای کارگران به نیروی کار 
 .خواهد بود 85جدول  شرح  

  )میلیون ریا( انسانیی و یر ن  یهانه یهز  -85جدول 



 

 تولید  هاینهاده  و اولیه مواد خرید سالیانه هزینه - 2-5-3-4-6
 )میلیون ریا(  د یتول ی هاو نهاده ه یمواد اول انهیسال نه یهز  -86جدول 

 )آب، برق، گاز( ی انرژ هایینه هز -3-5-3-4-6
 )میلیون ریا( ی انرژ یهانه یهز  - 87جدول 

 هزینه نگهداری و تعمیرات -4-5-3-4-6
 )میلیون ریا(   اتیرو تعم  ی نگهدار  نهیهز  - 88جدول 

 نقلوهای حملهزینه  -5-5-3-4-6
 )میلیون ریا( حمل و نقل  -89جدول 



 

 هزینه استهلاک  -6-5-3-4-6
 )میلیون ریا(   استهلاک و سربار نهیهز  -90جدول  

 

 ( )ریا سات ی سوله و تاس  انهیارزش اسقاط استهلاک سال-91 جدول

باشد و بدیهی است که این ماشین آلات و  میلیون ریا م  4830همچنین استهلاک سالیانه ماشین آلات و تجهیات ثابت و برابر  
 سال ارزش اسقاط نخواهند داشت.    10تجهیات پس از 

 هزینه بازاریاب و فروش  -7-5-3-4-6
 ( ریا ون یلیو فروش سالانه )م ابی یبازار  نهیهز  -92 جدول

 هزینه گمرک  -8-5-3-4-6
 (ریا  ونیلیگمرک)م  نهیهز  -93جدول 



 

 نشدهبینی های پیش هزینه  -9-5-3-4-6

واردات ادویه و کسب  به دلایل مختلفی به وجود م بینیهای پیش وکارهای مشابه، هزینهدر  باید برای نشده معمولاً  آیند و 
 :توانند شامل موارد زیر باشندها م ها اختصاص یابد. این هزینهمدیریت بهتر، بخشی از بودجه به آن 

گر نرخ ارز نوسان داشته باشد، ممکن است هزینه •  .های خرید کالا و عوارض گمرک افزایش یابد تغییرات نرخ ارز: ا

های اضاف  ونقل، یا هزینههای سوخت، تاخیرهای حمل های حمل و نقل اضاف: به دلیل تغییرات در هزینههزینه •
 .ونقل از حد معمول بیشتر شودهای حمل بنادر، ممکن است هزینه

به مدت طولان های ذخیره هزینه • گمرک یا انبار  صورت که کالای واردات در  بماند، ممکن است  سازی: در  انتظار  از  تر 
 .سازی افزایش یابد های ذخیره هزینه

 .های گمرک افزایش یابند های گمرک اضاف: به دلایلی مثل تغییر در مقررات، احتمال دارد تعرفه هزینه •

هزینههزینه • به  نیاز  است  ممکن  بیمه:  و  حقوق  بیمه های  خدمات  برای  اضاف  بیاید،  های  پیش  حقوق  یا  ای 
 .ونقل مخصوصاً در صورت بروز مشکلات قانون یا خسارت در حمل 

به کمپی هزینه • نیاز  کنش نشان ندهد،  به خوبی به محصول وا بازار  صورت که  بازاریابی اضاف: در  های تبلیغات  های 
 .های اضاف برای جذب مشتریان خواهد بودبیشتر یا تخفیفات و مشوق 

مالیات  • یا  دولتعوارض  اوقات  گاهی  جدید:  مالیات های  اعمال  ها  واردات  محصولات  به  را  جدیدی  عوارض  و  ها 
 .کند ای ایجاد م بین نشده های پیش کنند که هزینهم 

کالاها: مخصوصاً در مورد ادویه • دست دادن بخشی از  شرایط  خرابی یا از  نگهداری قرار  ها که ممکن است تحت تاثیر 
 .های مثل ضایعات و دورریز ممکن است پیش بیاید گیرند، هزینه 

 ( ریا ونیلینشده )م نی یبش یپ  یهانه یهز  - 94 جدول

 

 



 

 های بهره برداری سالانه هزینه بندی و زمانبندی جمع  -10-5-3-4-6
 ( ریا ون یلیسالانه )م  ی بهره بردار یهانه یهز یو زمانبند  ی بندجمع-95جدول  

 

 

 



 

فروش -6-3-4-6  ارزیاب درآمد حاصل از 

کسازی و اتلاف در  ظرفیت مواد اولیه م  0.85در این بخش ظرفیت سالانه محصول نهایی معادل  باشد، این موضوع به دلیل پا
بندی شده در بازار در نظر گرفته  قیمت نهایی محصول بسته   0.7میانگین قیمت فروش معادل  باشد. همچنین  های مخلف م بخش

 شده است. این موضوع به دلیل حاشیه سودی است که در طول زنجیره ارزش ادویه میان شبکه فروش تقسیم خواهد شد. 

 درآمد فروش -96جدول  

ط یدرآمدها یعتوز چگونگی -1-6-3-4-6 پروژه در   ی برداربهره  یهاسال یحاصل از 

 

 ی برداربهره  یهاسال  یحاصل از پروژه در ط ی درآمدها عیتوز  چگونگ-97جدول  



 

 صورت سود و زیان -7-3-4-6

تر، دهد. به بیانی ساده های مالی اساسی است که چگونگ و نتیجه عملکرد مالی یک شخصیت حقوق را طی یک دوره مالی معین، نشان م صورت سود و زیان یکی از صورت 
یک بازه زمانی خاص اندازه صورت حسابی که عملکرد مالی شرکت   اینکه  هشود. این صورت حساب با ارائه خلاص کند، صورت حساب سود و زیان گفته م گیری م را در  از  ای 

 شود. کنند، محاسبه م های عملیاتی و غیرعملیاتی کسب م های خود را از طریق فعالیتوکارها چگونه درآمدها و هزینهکسب 

 ان یصورت سود و ز 98جدول  

 



 

 ی اقتصاد یهاشاخص  ارزیاب -8-3-4-6
 یاقتصاد  یهاشاخص   ابییارز-99 جدول

 
 یاقتصاد  ی هاشاخص  ابی یارز -100جدول  



 

جرن  -9-3-4-6  سالانه  و خروجی یورود ینقد هاییان مودار 

 Error! Reference source not found.  و دوره ب   تجمع   ی نقد   یان سالانه، جر   و خروج   ی ورود   ی نقد   های یان جر
 . دهدم  یش نما یهاول گذاری یه را به همراه مقدار سرما  یهازگشت سرما

 
 سالانه   و خروج  یورود ی نقد یهاان ینمودار جر -24نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 یاستی س  پیشنهادهای -4-4-6

است که دلیل کمرنگ بودن فرآوری ادویه  این پروژه، هملازم به ذکر  پوشانی آن با پروژه پالایشگاه فرآوری گیاهان  ها در 
ها در  پوشانی، فرآوری ادویههمباشد. با توجه به این  دارویی است که در حال بررسی و امکان سنج در استانداری اصفهان م 

ها جلوگیری  تر شده تا از تداخل در اهداف و منابع پروژه گیری و تولید اسانس، کمرنگهای روغن ویژه در حوزه این پروژه، به 
وکار  در ادامه پیشنهادهایی به جهت بهبود شرایط و محیط کسب   .وری بیشتری در اجرای هر دو طرح حاصل گرددشود و بهره 

 گردد. برای انجام هرچه بهتر این پروژه مطرح م 

 ایجاد و تقویت سازوکارهای تهاتر محصول   -1

و کاهش  دولت باید چارچوب های حقوق و قانون برای تهاتر:  ایجاد زیرساخت  های قانونی لازم را برای تسهیل تهاتر 
های حقوق فراهم کند. این شامل تعریف دقیق قوانین و مقررات، ایجاد قراردادهای استاندارد تهاتری، و تعیین  پیچیدگی 

 شرایط لازم برای تهاتر است. 

کرات و توافقهمکاری با کشورهای همسایه و شرکای تجاری:  ویژه کشورهای  های تهاتر با کشورهای دیگر، بهنامهمذا
تواند دسترسی به بازارهای  ها متواند به توسعه سازوکارهای تهاتری کمک کند. این همکاری همسایه و شرکای تجاری، م 

 جدید و تامین مواد اولیه از کشورهای دیگر را تسهیل کند. 

 گذاری تجار هندی سرمایه  - 2

تواند به انتقال فناوری و بهبود کیفیت  بندی ادویه م گذاری در واحدهای فرآوری و بستهتشویق تجار هندی به سرمایه 
 .محصولات کمک کند 

 گمرک و تسهیل واردات مواد اولیه های کاهش تعرفه   -3

های تولید را  ای، هزینه های گمرک برای واردات مواد اولیه و کالاهای واسطه تواند با کاهش یا حذف تعرفه دولت م 
 شود پذیری و رشد صادرات م ویژه برای صنایع تولیدی، باعث افزایش رقابت کاهش دهد. تسیل واردات مواد اولیه، به

 ونقل و لجستیک های حمل ایجاد زیرساخت  -4

زیرساخت  حمل توسعه  هزینه های  کاهش  به  صادرات،  لجستیک  در  تسیل  و  حمل ونقل  افزایش  های  و  ونقل 
های تولیدی و صادرات منجر  کند. این سیاست به بهبود عملکرد پروژه سرعت دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی کمک م 

 شود.م 

 های مرتبط ویژه اقتصادی و معافیت ایجاد مناطق  -5

گذاری و  های مالیات و گمرک، به جذب سرمایه های خاصی همچون معافیتتوسعه مناطق ویژه اقتصادی با مشوق 
 وکارهای که قصد صادرات دارند، بسیار مؤثر هستند.کند. این مناطق به ویژه برای کسب ها کمک م کاهش هزینه

 وکارهای نوپا و صادراتیهای مالیاتی برای کسب ایجاد معافیت   -6



 

های که تازه  های مالیات یا کاهش نرخ مالیات برای مدت معی، به پروژه تواند با ارائه معافیت دولت م 
 شوند یا صادرات دارند، کمک کند. این سیاست مشوق برای رشد تولید و افزایش اشتغال خواهد بود. اندازی م راه 

 بهره های کمارائه تسهیلات مالی و وام  - 7

طریق اعطای وام های تولیدی و  های مالی با شرایط بازپرداخت آسان به پروژه بهره یا کمک های کم حمایت مالی از 
دوره کند. این تسهیلات به صادراتی، به تأمین نقدینگ کمک م  بسیار مفید خواهد  های راه ویژه در  اندازی و شروع به کار 

 بود. 

  



 

گن  قطعات ساخت -5-6  باری  هایوا

  

 

 

 

 

 

 

 



 

گنساخت قطعات  -6-5  های باری وا

 خلاصه مدیریتی

گن   یدیتول  ی امکان احداث و توسعه واحدها  گزارش به بررسی   نیا ا  ی بار  یهاساخت قطعات وا در    ژهیوبه   ران،یدر 
  ک یاستراتژ  یهااز حوزه   کی ی  لییونقل ر . صنعت حمل پردازدمرتبط م  ی گذارهیسرما  یهافرصت  ل یاستان اصفهان، و تحل

بالا به    داده است. وابستگ   شی قطعات آن را افزا  ین ناوگان و تأم  توسعهبه    ازی کالا، ن  ییجاحجم جابه   شیکشور است که با افزا
 فراهم کرده است.  داخلی دیدر تول  ی گذاره یسرما یبرا  مناسبی  نهیقطعات، زم  ینتأم یهانه یهز ش یواردات و افزا

برا  یشامل احداث واحد  یشنهادیپ   پروژه گن   یدیقطعات کل   دیتول  یمجهز  ترمز،    یهااز جمله سامانه  ی بار  یهاوا
گن است. هدف از اجرا  ی ساختار  یها و اجزاچرخ  ها،یر گضربه و   داخلی   ازی ن ینبه واردات، تأم پروژه، کاهش وابستگ نیا یوا

اشتغال و   جادیا  ،ونقل، موجب توسعه صنعتیحمل   یهانهیکاهش هز  رطرح علاوه ب  نیاست. ا  صادراتی   ی ورود به بازارها
 کشور خواهد شد. ی ریپذرقابت   شیافزا

م   ل یتحل نشان  گن  دهدبازار  وا قطعات  عمده  بخش  تول  وارداتی   ی بار  ی هاکه  و  دل  داخلی   دیاست    ل یبه 
ا  لییر  یهارساخت ی توسعه ز  ین. همچن ستیتقاضا ن  یپاسخگو  ی گذاره یو کمبود سرما  ی فناور  یهات ی محدود و    رانیدر 
 . استو صادرات فراهم کرده   دیگسترش تول ی برا فرصت مناسبی ه،یهمسا یکشورها

ک   هانییبش یاست؛ پ   ریپذه یپروژه توج  ، یمنظر اقتصاد  از    ۵۱( حدود  IRR)  مطلوب آن با نرخ بازده داخلی   از بازدهی   حا
  ی اجرا  ،مالی  یهاو مشوق   لییدر صنعت ر   دولتی  یهات یحما  ین ماه است. همچن  ۲۲حدود    هیدرصد و دوره بازگشت سرما

  قانونی   یمجوزها  افت ی در  ،ی فناور   روزرسانیبالا، به  ه یاول  هیبه سرما  ازیطرح شامل ن  یی اجرا  یهاچالش .کندم   لیپروژه را تسه 
ا  نه یبه  تیریو مد   ، صنعتی  یهای توسعه همکار  ن، ینو  یهای چون استفاده از فناور ییشنهادهای راستا، پ  ن یمنابع است. در 

 شده است.  ارائه  از منابع داخلی ی یر گو بهره د یتول یهانه یهز ی سازنهیبه

اجرا  در گام  نیا  ی مجموع،  خودکفا  پروژه  در  تول  یی مؤثر  در  گن   دیکشور  وا هز  ،ی بار   یهاقطعات    یهانه یکاهش 
 خواهد بود.  یالمللین ب ی در بازارها  رانیا گاه ی جا  یاستان اصفهان و ارتقا ونقل، توسعه صنعتیحمل 

 )میلیون ریا( شناسنامه اقتصادی طرح   –  101جدول  

  



 

 مطالعات فنی -1-5-6

 هدف تهیه گزارش -1-1-5-6

جنوب پرداخته و به دنبال  - المللی شمالهای کریدوری استان اصفهان با تحلیل کریدور بین این طرح به بررسی مزیت 
گن ارزیابی اقتصادی تولید قطعات مورد نیاز   های باری در این منطقه است. با توجه به جایگاه استراتژیک استان اصفهان  وا

حمل  شبکه  بین در  مسیرهای  با  آن  ارتباط  و  کشور  ریلی  م ونقل  بررسی  این  توسعه  المللی،  در  مهمی  تأثیر  تواند 
ظرفیت زیرساخت  ارزیابی  مطالعه،  این  از  هدف  باشد.  داشته  ریلی  صنعت  با  مرتبط  صنعتی  تحلیل  های  موجود،  های 

گن هزینه  های باری و مقایسه آن با واردات است. ها و مزایای تولید داخلی قطعات وا

زمینه تأمین مواد اولیه، نیروی  های صنعتی کشور، دارای پتانسیل استان اصفهان، به عنوان یکی از قطب  های بالایی در 
پذیری تولید قطعات  های مناسب برای تولید قطعات صنعتی است. در این راستا، بررسی امکان کار متخصص و زیرساخت 

گن  وا نیاز  م مورد  کشور  داخل  در  باری  اشتغال های  افزایش  واردات،  به  وابستگ  کاهش  به  بهره تواند  ارتقای  و  وری  زایی 
بین  کریدور  در  استان  این  موقعیت  به  توجه  با  همچنین،  شود.  شمالاقتصادی منجر  این -المللی  توزیع  و  تولید  جنوب، 

 د. تواند ضمن تأمین نیازهای داخلی، فرصتی برای ورود به بازارهای صادراتی نی فراهم کنقطعات م 

گن  استان اصفهان، امکان این گزارش تلاش دارد تا با تحلیل اقتصادی و فنی تولید قطعات وا سنج این  های باری در 
این راستا، پارامترهای کلیدی نظیر هزینهسرمایه تولید، ظرفیت گذاری را مشخص کند. در  های صنعتی  های ثابت و متغیر 

های رقابتی منطقه مورد بررسی قرار خواهند گرفت. در نهایت، هدف این مطالعه ارائه  موجود، میان تقاضای بازار و مزیت
گذاران به منظور توسعه صنعت تولید قطعات ریلی در  گذاران و سرمایه راهکارهای عملی و پیشنهادها اجرایی برای سیاست 

 استان اصفهان خواهد بود. 

وش تحقیق و منابع اطلاتی -2-1-5-6  ر

ها استفاده شده است. اطلاعات موردنیاز  آوری داده های تحلیلی و مطالعات میدانی برای جمعدر این گزارش از روش 
گزارش  آماری،  مستندات  بررسی  طریق  با  از  مقایسه  و  ریلی  صنعت  کارشناسان  با  مصاحبه  اقتصادی،  و  صنعتی  های 

داده کشورهای دارای صنعت حمل  همچنین،  است.  شده  گردآوری  پیشرفته  ریلی  کریدور  ونقل  به عملکرد  مربوط  های 
بررسی امکان - شمال برای  است.  به دقت بررسی شده  منطقه  اقتصادی  توسعه  بر  آن  تأثیر  و  قطعات  جنوب  تولید  سنج 
گن  المللی استفاده گردیده است.  فایده، مطالعات تطبیقی و بررسی زنجیره تأمین داخلی و بین -های باری، از تحلیل هزینه وا

گن  وا با صنعت  مرتبط  استانداردهای جهانی  این،  بر  تکنولوژی علاوه  و  مورد  سازی  نی  این صنعت  استفاده در  های مورد 
 پذیری تولیدات داخلی سنجیده شود. مطالعه قرار گرفته است تا امکان رقابت 

 محل اجرای طرح  -3-1-5-6

با اشاره مجدد یه توانمندی و پتانسیل بالای شرکت ها مجموعه  ایثارگران زرین شهر و نظر به اینکه از حیث زیرساخت  
اثنا طرح عنوان م   های کارگاهی  مستقر در مناطق متعدد استان اصفهان به بررسی هر یک پرداخته و پیشنهادات فنی در 

 گردد. 



 

هزار متر مربع در همجواری شرکت فولاد مبارکه واقع در    300کارگاه شرکت ایثار گران زرین شهر با وسعت  
حسن آباد که زیرساخت های مناسب شامل سوله ، جرثقیل های سقفی و همچنین دپو ضایعات فلزی ، تجهیات التریکی  

 و گاز م باشد.

( که دارای سوله همراه  جرثقیل سقفی    2کارگاه شرکت بازیافت الکترونیک کاسپین )واقع در شهرک صنعتی نجف آباد  
 برق ؛ گاز و ساختمان اداری م باشد.

دارای سالن های متعدد و زیرساخت  مناسب   جاده نائین اصفهان    45مجتمع صنایع ریلی اصفهان واقع در کیلومتر 
 جهت راه اندازی تولید قطعات ریخته گری م باشد.

  



 

 مطالعات بازار  -2-5-6

 استراتژی بازاریاب و استاندارد ساخت  -1-2-5-6

های اقتصادی کشور، بازار ساخت  ونقل ریلی در توسعه زیرساخت به اهمیت فزاینده حمل های اخیر، باتوجه در سال 
گن باری نی بیش  ونقل و مصرف  های حمل تنها به کاهش هزینهازپیش مورد توجه قرار گرفته است. این حوزه نه قطعات وا

م سوخت کمک م  رود. اما  کند، بلکه فرصتی ارزشمند برای توسعه صنعت داخلی و کاهش وابستگ به واردات به شمار 
دارد؛ یعنی استراتژی دقیق بازاریابی و پایبندی به استانداردهای فنی و   توان تولید نیاز  از  به چیی فراتر  این بازار  موفقیت در 

 کیفی.

ایران، شرکت  این مسیر، شناخت دقیق بازار هدف است. در  ریلی مانند راه های بهره اولین گام در  آهن جمهوری  بردار 
اپراتورهای خصوصی، بزرگ  به قطعات خاصی برای  ترین مشتریان این قطعات هستند. این شرکت اسلام و  ها معمولاً 

گن  گن   -ها  انواع مختلف وا این نیازها م   -بلند یا مسطح  دار، لبههای مخزن مانند وا دارند که شناسایی  تواند مسیر  نیاز 
 تولید را هدفمند و کارآمدتر کند.

کیفیت بالا، قیمت  زند. تولیدکننده در کنار شناخت بازار، داشتن مزیت رقابتی حرف اول را م  ای که بتواند محصولی با
موقع ارائه دهد، شانس بیشتری برای تثبیت در بازار دارد. در این  اعتماد و توان تحویل بهرقابتی، خدمات پس از فروش قابل 

بوم  گواهی میان،  دریافت  و  فنی  دانش  بین نامه سازی  و  ملی  معتبر  تقویت  های  مشتری  ذهن  در  را  برند  جایگاه  المللی، 
 انجامد. ها ماعتماد آن کند و به جلب م

قیمت  سازمان مسئله  مشتریان،  عمده  چون  است.  برخوردار  بالایی  حساسیت  از  صنعت  این  در  نی  و  گذاری  ها 
های بزرگ با فرایندهای خرید رسمی هستند، تعیین قیمت باید بر اساس تحلیل دقیق هزینه و ارزش افزوده انجام  شرکت 

های تعمیراتی معتبر، به افزایش  های توزیع تخصص و همکاری با کارگاه شود، نه صرفاً رقابت قیمتی. همچنین، ایجاد شبکه
 کند.دسترسی و نفوذ در بازار کمک م

است. به همین دلیل،   پایه روابط، اعتماد و شواهد عملکردی استوار  بر  این صنعت بیشتر  سوی دیگر، بازاریابی در  از 
نمایشگاه  در  های  های فنی از عملکرد قطعات، و نمایش سوابق همکاری با شرکت های تخصص، ارائه گزارش حضور مؤثر 

 معتبر، نقش پررنگ در برندسازی دارد. 

با  نکته  گن باری باید منطبق  آن غافل شد، رعایت استانداردهای فنی و کیفی است. تولید قطعات وا از  ای که نباید 
های مدیریتی مانند  و گواهی  UIC  ،ISIRIربط داخلی و خارج باشد. استانداردهایی مانند آهن و مراجع ذیالزامات فنی راه 

ISO 9001  یاIRIS اند.های بزرگ ضروری برای تأیید کیفیت و ورود به زنجیره تأمین شرکت 

بازاریابی صنعتی م و پایبندی به اصول  بازار  نهایت، ترکیب تجربه مهندسی، شناخت دقیق  تواند تولیدکنندگان  در 
های ارزشمندی را برای رشد صنعتی، افزایش  ایرانی را در مسیر موفقیت قرار دهد. این حوزه، در عین تخصص بودن، فرصت 

گر با نگاهی راهبردی و رویکردی حرفه اشتغال و توسعه صادرات فراهم م   ای به آن نگریسته شود. کند؛ ا



 

 وضعیت کنونی بازار  -2-2-5-6

جهانی  -1-2-2-5-6  وضعیت بازار 

گن  افزایش  صنعت قطعات وا های باری در سطح جهانی با سرعت زیادی در حال رشد است. این رشد عمدتاً ناشی از 
حمل تقاضا   حمل برای  با  مقایسه  در  آن  مزایای  دلیل  به  ریلی  جاده ونقل  هزینه ونقل  کاهش  جمله  از  است؛  های  ای 

آلایندگی  کاهش  زیست سوخت،  حملهای  تسهیل  و  گزارش محیطی  طبق  بزرگ.  و  سنگین  کالاهای  موجود،  ونقل  های 
انتخاب صنعت حمل  های اصلی برای حمل بار، به ویژه  ونقل ریلی در سطح جهانی به سرعت در حال تبدیل شدن به یکی از 

 در کشورهای اروپایی، چین، و آمریکا است. 

گن های زنجیره تأمین  ترین بخشهای باری به یکی از مهمدر کشورهای پیشرفته، مثل آلمان و چین، صنعت قطعات وا
زمینه بهبود فناوری ونقل ریلی تبدیل شده است. این کشورها سال حمل  در  های تولید قطعات  هاست که به طور مستمر 

سیستم  حمل و  ریلی سرمایه های  م ونقل  به  کنند.گذاری  بزرگ چین  و مصرف عنوان  تولیدکننده  گن ترین  های  کننده وا
گن باری در جهان، سهم قابل   های باری را در اختیار دارد.  توجهی از تولید قطعات وا

گن  50چین سالانه بیش از  کند و همچنان در حال افزایش ظرفیت تولید  ها و قطعات ریلی دنیا را تولید م درصد از وا
شود که صنعت قطعات ریلی در چین  بینی م ، پیشResearch and Marketsهای  در همین راستا، طبق داده   .خود است  

 درصد رشد سالانه داشته باشد  5.7به میان  2030تا سال  

کشورهای اروپایی مانند آلمان، سیاست  حمل های حملهمچنین، در  و حمایت از  ونقل ریلی برای کاهش  ونقل سب 
محیط  منفی  گن اثرات  وا برای  تقاضا  رشد  باعث  در  زیستی،  نوآوری  بر  تمرکز  با  کشورها  این  است.  شده  آن  قطعات  و  ها 

بعدی در تولید  (، و چاپ سه IoTهای پیشرفته مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء )فرآیندهای تولید و استفاده از فناوری 
 کنندها و افزایش کارایی تولید م قطعات، اقدام به کاهش هزینه

در   آنها  تولید  که سهم  هستند  ترکمنستان  قزاقستان و  روسیه،  تولیدکنندگان اصلی  کشورهای همسایه،    25نمودار  در 
  نشان داده شده است:



 

 برخورداری کشورها سهم  - 25نمودار 

 
ایران  -2-2-2-5-6 گن باری در  قطعات وا  وضعیت بازار 

ونقل ریلی در حال تجربه یک دوره تحول است. این تحول در پاسخ به نیازهای روزافزون کشور  در ایران، صنعت حمل 
آلایندگی حمل برای   کاهش  و  پایدار  جاده ونقل  گزارش های  طبق  است.  برنامهای  ایران،  شهرسازی  و  راه  وزارت  های  های 

ونقل ریلی کشور، باعث افزایش تقاضا  های ریلی و بازسازی و نوسازی ناوگان حمل ای دولت ایران در زمینه زیرساخت توسعه
گن  درصد رشد دارد   5های باری شده است. علاوه بر این، توسعه شبکه ریلی در کشور به طور سالانه حدود  برای قطعات وا

 دهد. که این امر نیاز به تأمین قطعات جدید و نگهداری قطعات فعلی را افزایش م 

است.   قطعات  واردات  به  وابستگ شدید  ایران،  در  باری  گن  وا قطعات  مشکلات عمده صنعت  از  حال، یکی  این  با 
گن  وا تولید  برای  نیاز  مورد  اولیه  مواد  و  قطعات  از  م بسیاری  تأمین  خارج  کشورهای  از  باری  به  های  وابستگ  این  شود. 

افزایش هزینه  نوسان م های تولید، بهواردات موجب نوسانات قیمت و  ارز  شرایطی که نرخ  کند. طبق آمارهای  ویژه در 
 درصد قطعات مورد نیاز برای ناوگان ریلی ایران وارداتی است   60گمرک جمهوری اسلام ایران، بیش از 

م شود، بلکه موجب کاهش امنیت تأمین قطعات و  این وابستگ به واردات نه تنها به مشکلات اقتصادی منجر 
های داخلی برای تولید قطعات  شود. با این حال، ظرفیت ونقل ریلی مهای حمل های عملیاتی برای شرکت افزایش هزینه 

گن  ای از قطعات  تواند بخش عمده های باری به وضوح وجود دارد. ایران با برخورداری از منابع غنی مانند فولاد و چدن، م وا
را تولید کند و وابستگ به واردات را کاهش دهد. طبق گزارش  های وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت(، ایران  مورد نیاز 

گن  70قادر است تا    . های باری را از طریق تولید داخلی تأمین کنددرصد قطعات مصرفی وا

 ها های تولید داخلی و چالشتحلیل ظرفیت  -3-2-5-6

گن ایران به لحاظ صنعتی و منابع اولیه ظرفیت  های باری دارد. در حال حاضر، برخی  های زیادی برای تولید قطعات وا
های پیشرفته م در تلاش هستند تا با استفاده از تکنولوژی   ( .Error! Reference source not found)های داخلیاز شرکت 

کاری با دقت بالا و عملیات حرارتی، به تولید قطعات با کیفیت بپردازند. ظرفیت تولید فولاد  گری دقیق، ماشین انند ریخته 



 

سال  ایران در  به بیش از  در  سال رسیده است، که این رقم م   30های اخیر  طور مستقیم  تواند بهمیلیون تن در 
های اتحادیه فولاد ایران و مرکز آمار  ونقل ریلی کمک کند. این امر بر اساس گزارش به تولید قطعات مورد نیاز صنعت حمل 

 . شودایران تایید م 

این حال، چالش  بخش با  برخی  مناسب در  استانداردهای  نبود  کار متخصص،  نیروی  مانند کمبود  به  هایی  نیاز  و  ها، 
های نوین برای ارتقای  ترین مشکلات، هزینه بالای فناوری روزرسانی تجهیات و فرآیندهای تولید وجود دارد. یکی از بزرگ به

فناوری  از  های کنترل کیفیت هوشمند  بعدی فلزی و سیستم های پیشرفته مانند چاپ سه کیفیت تولید است. استفاده 
تواند بالا باشد.  ها م گذاری اولیه برای این فناوری وری را افزایش دهد، اما سرمایهها را کاهش دهد و بهره تواند هزینه م

شرکت   20های وزارت صنعت، معدن و تجارت، حدود  طبق گزارش  به  های داخلی تولیدکندرصد از  گن، نیاز  نده قطعات وا
 روزرسانی تجهیات دارندبه

 های صادراتی فرصت   -4-2-5-6

گن  قطعات وا تواند به عنوان یک فرصت  های باری ایران به دلیل تولید داخلی با کیفیت و قیمت مناسب، م بازار 
به دلیل نیاز    CISای مانند عراق، افغانستان، و کشورهای  صادراتی برای کشورهای همسایه شناخته شود. کشورهای منطقه

زیرساخت  توسعه  گنبه  وا قطعات  به  شدت  به  خود،  ریلی  توسعه  های  سازمان  آمارهای  اساس  بر  دارند.  نیاز  باری  های 
 درصد افزایش داشته است   15، صادرات قطعات ریلی ایران به کشورهای همسایه حدود 2023تجارت ایران، در سال 

حمل  حال توسعه، فرصت همچنین، با گسترش استفاده از  کشورهای در  نقاط  ونقل ریلی در  دیگر  های صادراتی در 
وجود دارد. به کیفیت و کاهش هزینه دنیا نی  توسعه محصولات خود، بهبود مستمر  ایران بتواند در  گر  طریق  ویژه ا ها از 

گن تواند به یکی از تأمین فرآیندهای بهینه، به موفقیت برسد، م المللی  های باری در بازارهای بین کنندگان کلیدی قطعات وا
 تبدیل شود. 

 

 

 

  



 

 فرایندهای تولید  -3-5-6

 است.مراحل تولید تا انبارش کالا مطابق مراحل زیر ارائه گردیده 

 تامی مواد اولیه ضایعات فلزی برگشت ، تفکیک و جداسازی ضایعات از سایز ضایعات غیر آهن   ( 1
 درجه سانت گراد 260پیشگرم ضایعات تا دمای  (2
 شارژ ضایعات داخل کورها القای و آغاز فرآیند ذوب سازی  ( 3
شیمیای   (4 ترکیب  محاسبات  با  مطابق  فروآلیاژ  افزودن  با  شیمیای  ترکیب  تنظیم  و  ثانوبه  متالورژی  عملیات 

 محصول  
 انجام تست های متالوگراف و ساختار شناسی جهت تائید نهای  (5
ذوب و ارسال به آزمایشگاه جهت انجام تست های کوانتومتری و تعیی گرید و ترکیب شیمیای   (6 نمونه گیری از 

 ذوب
 آماده سازی و قالب گیری دست مدل ها ، انجام پیشگرم قالب ها  (7
 تخلیه ذوب به داخل بوته و سپس تخلیه ذوب درون قالب ها   (8
 انجماد و تخلیه قطعه از درون قالب و جداسازی زوائد و سیستم های راهگاهی از قطعه اصلی   (9
 نمونه رییختگی جهت تائید خواص مکانیک  3یا  2های مخرب بصورت نمونه از انجام تست  ( 10
 ارسال قطعه اصلی به واحد عملیات حرارت نهای داخل کوره های عملیات حرارت   (11

 پرداخت کاری نهای  و انبارش محصول ( 12

قطعات تول برخی  ری تصاو -1-3-5-6     ی دیاز 

گن مانند گوه سا  برخی 21شکل در    است.  شدهداده شیقلاب نما  یر گکفش ترمز، ضربه  ،شییاز قطعات مهم وا

 
 قلاب   یرگضربه  و    شیی گوه سا -21شکل 

  



 

گنتکنولوژی تجهیات و  -2-3-5-6 برای تولید قطعات وا  های مورد نیاز 

گن  است که شامل کوره های باری، مجموعه برای تولید قطعات وا تجهیات پیشرفته نیاز  های ذوب برای ذوب  ای از 
دستگاه  چدن،  و  فولاد  مانند  اولیه  ریخته مواد  قالب های  به  مذاب  مواد  تبدیل  برای  ماشین گری  و  قطعات،  آلات  های 

های آزمایش فشار و  تراشکاری برای دقت در ابعاد و سطوح قطعات است. استفاده از تجهیات تست کیفیت نظیر دستگاه 
سیستم  همچنین  و  م کشش،  بررسی  را  قطعات  خودکار  صورت  به  که  کیفیت  کنترل  دیجیتال  ارزیابی  های  برای  کنند، 

پرینت  های نوین مانند تولید افزایشی )از سوی دیگر، استفاده از فناوری   های مکانیکی و ابعادی قطعات ضروری است.ویژگی 
نشان تواند مزایای زیادی داشته باشد. همان بعدی فلزی( م سه تصاویر  شده است، این فناوری علاوه بر  داده گونه که در 

ویژه برای تولید قطعاتی که  کند. بههای بیشتر و هزینه کمتر کمک مکاهش ضایعات تولید، به تولید قطعات با پیچیدگی 
به طراحی  تواند یک  بعدی مها کم است، فناوری پرینت سه های خاص دارند یا قطعات جایگزینی که حجم تولید آن نیاز 

   آل باشد.گزینه ایده 

 
 ای تولید شده با استفاده از پرینتر سه بعدی پرینتر سه بعدی و نمونه  -22شکل 

 استانداردهای فنی و کنترل کیفیت  -3-3-5-6

گن  المللی باشد تا عملکرد مطلوب و  های باری باید مطابق با استانداردهای بین قطعات تولیدی برای استفاده در وا
  UICای که در صنعت قطعات ریلی باید رعایت شوند،  ایمنی در طول عمر مفید قطعات تضمین شود. دو استاندارد عمده

بین  راه )اتحادیه  و  المللی  بین   ISOآهن(  استانداردهای  )سازمان  هستند.  استانداردسازی(  ایمنی    UICالمللی  و  کیفیت  بر 
گن  کید دارند. علاوه بر این، رعایت استانداردهای  قطعات وا   ISO 9001ویژه  ، بهISOها در شرایط مختلف جوی و عملیاتی تأ

 ت کمک کند. های تعمیر و نگهداری و افزایش عمر مفید قطعا تواند به کاهش هزینهبرای مدیریت کیفیت، م 

آزمون روش  هستند.  تولید  فرآیند  از  مهمی  بخش  نی  کیفیت  کنترل  آزمایش های  مانند  غیرمخرب  های  های 
داخلی قطعات و آزمون  های مخرب برای ارزیابی مقاومت و استحکام  التراسونیک و رادیوگرافی برای بررسی صحت ساختار 

گن باری  ها از مهمشود. این آزمون قطعات تحت فشار یا کشش انجام م  ترین ابزارهای تضمین کیفیت در تولید قطعات وا
 هستند. 

  



 

 ارزیاب اقتصادی  -4-5-6

به مختلف  اقتصادی  عوامل  باید  ابتدا  پروژه،  هر  سوددهی  بررسی  شامل  برای  عوامل  این  شوند.  ارزیابی  دقیق  طور 
هزینه  )هزینه برآورد  و  ها  ثابت  این  های  از  هدف  هستند.  احتمالی(  صادرات  و  محصولات  فروش  )از  درآمدها  و  متغیر( 

بینی این است که بررسی کنیم آیا پروژه در بلندمدت سودده خواهد بود یا نه. در حال حاضر، در این پروژه نی نیاز  ارزیابی پیش 
بینی  به ارزیابی نسبی اقتصادی داریم تا بتوانیم با در نظر گرفتن عوامل مختلف اقتصادی، بازگشت سرمایه و نرخ سود را پیش 

 .گیری صحیحی در مورد ادامه یا عدم ادامه پروژه انجام دهیمکرده و تصمیم 

گن  -102 جدول  های باری مفروصات اقتصادی پروژه ساخت قطعات وا

 های ثابت هزینه  -1-4-5-6

وکار انجام شده و در  اندازی کسب شود که در ابتدای راه هایی اطلاق مهای ثابت در یک پروژه تولیدی به هزینههزینه
شوند و  های زیرساختی، تجهیات و امکانات مربوط م گذاری ها معمولاً به سرمایههزینهکنند. این  مدت تغییر نمیکوتاه 

تعیین  هزینهکننده نقش  باری،  گن  وا قطعات  تولید  پروژه  در  دارند.  اولیه  سرمایه  میان  تعیین  در  شامل  ای  ثابت  های 
قالب ماشین  تجهیات،  و  محوطه آلات  زمین،  ساختمان،  تأسیسات،  وسایل  ها،  کارگاهی،  و  آزمایشگاهی  تجهیات  سازی، 

 .شوندنشده است. در ادامه، این موارد با جزئیات بیشتری بررسی م بینیهای پیش نقلیه، و هزینه 

 )میلیون ریا(های ثابت هزینه  - 103 جدول



 

 آلات و تجهیات تولیدی ماشی  -1-1-4-5-6

گن باری، مجموعهبرای راه  آلات و  ای از ماشین اندازی یک واحد تولیدی در مقیاس صنعتی جهت ساخت قطعات وا
ذوب،   فرآیندهای  در  تجهیات  این  است.  نیاز  مورد  تخصص  ماشین ریخته تجهیات  حرارتی،  گری،  عملیات  کاری، 

حمل پرداخت  و  بررسی کاری  اساس  بر  دارند.  نقش  تولیدی  واحد  داخلی  انجام ونقل  چنین  های  در  پروژه  این  برای  شده، 
مقیاسی، به کوره ذوب القایی برای ذوب فولاد و چدن، کوره عملیات حرارتی برای افزایش استحکام قطعات، ماشین تراش  

ک کاری قطعات، ماشین دریل رادیکال برای سوراخ جهت ماشین  برای پا سازی و تمیکاری  کاری دقیق، دستگاه سند شیکر 
ریخته  مدل گری قطعات  و  قالب  تجهیات  قطعات  شده،  تعداد  به  و  مشخص  اشکال  و  ابعاد  با  قطعات  تولید  برای  ها 

جابه  برای  سقفی  جرثقیل  برایتولیدی،  برش  سنگ  و  سنگین  قطعات  این    جایی  است.  نیاز  قطعات  اصلاح  و  برشکاری 
شده ماشین  گرفته  نظر  در  واحد  این  تولیدی  نیازهای  با  مطابق  تجهیات  و  دقیق آلات  جزئیات  و  جدول  اند  در  آنها  تر 

 .محاسباتی مربوطه آورده شده است

 آلات تولیدی ) میلیون ریا( های ماشین هزینه -  104 جدول

 



 

 تاسیسات  -2-1-4-5-6

تجهیات پشتیبانی نی ضروری  آلات اصلی، تأسیسات و  برداری از این واحد تولیدی، علاوه بر ماشیناندازی و بهره برای راه 
  .وری دارندهستند. این تأسیسات نقش مهمی در عملکرد صحیح خطوط تولید، بهبود راندمان و افزایش بهره 

این واحد برای تأمین هوای فشرده مورد   .های مهم تأسیساتی در این پروژه، واحد داخلی کمپرسور هوا استیکی از بخش 
فرآیندهای تولیدی، سیستم در  تجهیات کمکی استفاده م نیاز  شود. ظرفیت و مشخصات فنی این  های پنوماتیکی و سایر 

 .کمپرسور متناسب با نیازهای تولیدی تعیین شده و جزئیات آن در جدول محاسباتی تجهیات تأسیساتی آورده شده است

 تاسیسات )میلیون ریا(  –  105 جدول

 تجهیات آزمایشگاه و کارگاره  -3-1-4-5-6

صنعت ریلی، واحد آزمایشگاهی و کارگاهی   در  کیفیت محصولات و رعایت استانداردهای مورد نیاز  برای اطمینان از 
گیری دما و  این پروژه است. این تجهیات برای کنترل کیفیت مواد اولیه، بررسی ساختار متالورژیکی، اندازه بخشی ضروری از  

  .شوندسختی قطعات استفاده م 

ساختار   بررسی  برای  متالوگرافی  تجهیات  فلزات،  شیمیایی  ترکیب  آنالی  برای  کوانتومتر  دستگاه  بخش،  این  در 
سنج ثابت برای ارزیابی سختی  گیری دقیق دمای فرآیندها، و ابزارهای کنترلی و سختی میکروسکوپی مواد، ترمومتر برای اندازه 

تولیدی پروژه تعیین   اساس نیاز  و استحکام قطعات تولیدی مورد نیاز هستند. مشخصات فنی و تعداد این تجهیات بر 
   .ارائه شده است106 جدول شده و جزئیات آن در  

 
 در سمت چپ سنجدستگاه ترمومتر سمت راست و دستگاه سختی  - 23شکل 

 



 

 

 دستگاه کوانتومتر  -24شکل 
 

 (ریا  ونیلی)م و کارگاهی  شگاهییآزم ات یتجه - 106 جدول

 های جاری هزینه  -2-4-5-6

هزینه هزینه بازاریابی،  و  تبلیغات  انسانی،  نیروی  دستمزد  اولیه،  مواد  شامل  جاری  و  های  تعمیرات  انرژی،  های 
 های مشابه برآورد شده است. های بعدی و پروژه بخش و   107 جدول  بندی است که مقدار ان با توجه به نگهداری و بسته 

 های جاری ) میلیون ریا( هزینه  –  107 جدول



 

 

 های مواد اولیههزینه  -1-2-4-5-6

 های صورت گرفته از شرکت تولیدی بر اساس جدول زیر است: مصرف مواد اولیه با پیگیری 

 های مواد اولیه هزینه  –  108 جدول

 های نیروی انسانیهزینه  -2-2-4-5-6

ها شامل حقوق و دستمزد، عیدی  است. این هزینه ارائه گردیده109 جدول  درهای نیروی انسانی و جزئیات آن  هزینه
 باشد. سنوات و بیمه پرسنل متخصص، اپراتور و کارمندهای بخش اداری م 

 ریا( های نیروی انسانی )میلیون هزینه  – 109 جدول



 

 های انرژی هزینه  -3-2-4-5-6

 .است110 جدول تفکیک با توجه به نرخ هر انرژی به شرح های انرژی به  هزینه

 های انرژی به تفکیکهزینه  -  110 جدول

 های تعمیرات و نگهداری هزینه  -4-2-4-5-6

بخشهزینه شامل  تعمیرات  و  نگهداری  همین های  و  تأسیسات  و  ساختمانی  ماشین های  تجهیات  طور  و  آلات 
 مشخص شده است. 111 جدول  صنعتی خواهد شد که شرح تفکیک آن در

 )میلیون ریا(های نگهداری و تعمیرات به تفکیک هزینه  -111 جدول

 سرمایه در گردش  -5-2-4-5-6

. های جاری در یک سال  در نظر گرفته شده استهزینهسرمایه در گردش نصف 



 

 بررسی درآمد   -3-4-5-6
 بررسی درآمد  -  112 جدول



 

 



 

 محاسبه سود و تحلیل اقتصادی  -4-4-5-6

 صورت سود و زیان -1-4-4-5-6

یک دوره زمانی مشخص نشان  ترین گزارش صورت سود و زیان یکی از مهم  گرفتن  م های مالی است که عملکرد مالی پروژه را در  نظر  این جدول با در  از    ٪50دهد. در 
 های بعدی، سود دهی پروژه در هر سال بررسی شده است. ظرفیت کل در سال اول و ظرفیت کامل در سال 

 صورت سود و زیان  - 113 جدول



 

 های اقتصادی شاخص  -2-4-4-5-6

شاخص  ( و دوره  IRR(، نرخ بازده داخلی )NPVهای کلیدی مانند ارزش خالص فعلی )ارزیابی اقتصادی پروژه با استفاده از 
گذاری کمک  گیری درباره سودآوری و توجیه اقتصادی سرمایه ها به تصمیم ( انجام شده است. این شاخص PBPسرمایه )بازگشت  

 کنند و نقش مهمی در بررسی پایداری مالی پروژه دارند. م

 روش محاسبه  -1-2-4-4-5-6
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 ( ریا ونیلی )مهای اقتصادیشاخص   –  114 جدول

817,132

22.16ماه

با  ها نشان م بررسی  ایجاد ارزشی قابل   817دهد که ارزش فعلی خالص حدوداً برابر  ک از  توجه برای  میلیارد ریا است که حا
هزینه سرمایه از  فراتر  داخلی  گذاران  بازده  نرخ  دیگر،  سوی  از  است.  پروژه  اولیه  به   51های  که  شده  محاسبه  طور  درصد 

بوده و نشان ملاحظهقابل  نرخ تنزیل موردنظر  از  گذاری است. همچنین، زمان بازگشت  دهنده جذابیت بالای سرمایه ای بالاتر 
 گذاری است.ماه تعیین شده که بیانگر بازگشت سرمایه اولیه در بازه زمانی معقول و کاهش سطح ریسک سرمایه  22.16سرمایه 

شاخص  این  ممجموع  نشان  توجیهها  دارای  اقتصادی  نظر  از  پروژه  که  م دهد  و  بوده  مطلوبی  گزینه پذیری  ای  تواند 
 گذاری محسوب شود. ارزشمند برای سرمایه 

 

 

 

 استهلاک  -2-2-4-4-5-6

 باشد.م 115 جدولبه نحوه محاسبه استهلاک باتوجه



 

 ( ریا ونیلی)منوع و درصد استهلاک اقلام  - 115 جدول

  

 خواهد بود. 116 جدول  ب یساختمان درهر سال به ترتک  استهلا115 جدولبا توجه به 

 استهلاک سالیانه ) میلیون ریا(  –  116 جدول

  

اضافه   با  کل  سالیانه  استهلاک  نهایت  ستون    15در  به  آلات  ماشین  ارزش  از  آخر    استهلاکدرصد  ستون  در  سالیانه، 
 شده است. داده نمایش

 های نقدیارزیاب جریان -3-4-4-5-6

شامل ورودی جریان  پروژه  این  و خروج های نقدی  راهها  از  مختلف،  در مراحل  که  است  تا بهره هایی  شکل  اندازی  برداری، 
میلیارد ریا برآورد شده است.    293شود،  اندازی م های ثابت راه هزینهگذاری اولیه پروژه که شامل  گیرند. در سال صفر، سرمایهم

 دهد.شود و پایه اجرای طرح را تشکیل م این مبلغ به عنوان جریان نقدی خروج در ابتدای کار در نظر گرفته م 

میلیارد    143صورت سالانه  ها بهشود. این هزینههای جاری پروژه نی وارد جریان مالی م برداری از سال اول، هزینهبا آغاز بهره 
پیش  شده ریا  هزینه بینی  شامل  که  بهرهاند  و  نگهداری  الزامات  سایر  و  تولید  عملیاتی،  مقابل، های  در  است.  پروژه  از  برداری 

گن جریان  فروش محصولات )قطعات وا طول فعالیت اقتصادی های باری( ایجاد م های نقدی ورودی حاصل از  شود که در 
 ها و ایجاد سود خواهد داشت.طرح تأثیر بسزایی در جبران هزینه

اساس محاسبات انجام  بازه شده، این جریان بر  به بازگشت سرمایه در  ماه )یک سال و    22.16ای حدود  های نقدی منجر 
 های اولیه و حرکت پروژه به سمت سودآوری است. دهنده سرعت مطلوب در جبران هزینه چند ماه( خواهد شد که نشان 

 )میلیون ریا(جریان نقدی  - 117 جدول



 

 

 
گن  ینقد  ی هاان یجرنمودار   - 26نمودار   پروژه تعمیرات قطعات وا

  
  



 

 های استراتژیک و تحلیل رقابتیمزیت  -5-5-6

ای، پتانسیل بالایی برای رقابت در تولید قطعات  دهد که ایران در مقایسه با دیگر کشورهای منطقهمقایسه با رقبا نشان م 
گن  های باری دارد. یکی از دلایل این پتانسیل، دسترسی به منابع غنی مواد اولیه همچون فولاد و چدن است. علاوه بر این، نیروی وا

هزینه  و  ماهر  م کار  ایران  در  تولید  پایین  نسبی  هزینههای  کاهش  باعث  رقابت تواند  افزایش  و  و  ها  داخلی  بازارهای  در  پذیری 
 المللی شود. بین

بازار نی بسیار چشمگیر است. کشورهای همسایه مانند عراق، افغانستان و کشورهای  فرصت این بخش از  های صادراتی در 
CIS  گن به دلیل گسترش زیرساخت زیادی به قطعات وا تواند با تولید قطعات با  های باری دارند. ایران م های ریلی خود، نیاز 

 کنندگان اصلی قطعات ریلی برای این کشورها تبدیل شود. کیفیت بالا و قیمت رقابتی، به یکی از تأمین 

 SWOTتحلیل  -1-5-5-6

گن باری، به  ایران، به صنعت ساخت قطعات وا ترین عوامل،  شدت تحت تأثیر نوسانات اقتصادی است. یکی از مهم ویژه در 
قیمت تمام آلیاژهای صنعتی است که مستقیماً بر  م تغییرات قیمت مواد اولیه مانند فولاد، چدن و  گذارد.  شده محصول تأثیر 

گهانی این قیمت   گذاری را با چالش مواجه کند. تواند حاشیه سود را کاهش داده و قیمت ها مافزایش نا

به ارز،  نرخ  نوسانات  برنامه همچنین  ثبات قیمتی و  برای  جدی  ریسک  وارداتی،  یا مواد  تجهیات  تأمین برخی  در  ریزی  ویژه 
م  زنجیره تأمین به بازارهای خارج وابسته هایی که به رود. شرکت تولید به شمار  به راهکارهای پوشش ریسک  نوعی در  اند، نیاز 

 ارزی دارند. 

 جدول  SWOT –  118 جدول

نها س  تقاضا ناشی   ان ی در م  ات ییر تغ  ت،یدر  بخش حمل   ای  عمرانی   یهاپروژه   ،ونقلیحمل  یهااست ی از    ی ونقل بار رکود در 
فروش و سودآور  تواندم   ، ی اقتصاد  ی هایر متغ  نییبش یو پ  ی وساز یبا سنار  دکنندگانیلازم است تول   ن،یباشد؛ بنابرا  گذاریر تأث  ی بر 

 و فروش اتخاذ کنند. ی سازه یر ذخ  د،یتول یبرا  ریپذانعطاف  یباشند و راهکارها شتهدا   نوسانات آمادگی نیدر برابر ا



 

 پیشنهادهای اجرایی  -2-5-5-6

 الملی. های لازم برای تولید انبوه قطعات با استانداردهای بی ایجاد زیرساخت  •

 ویژه در مراحل اولیه.گذاران این حوزه به ارائه تسیلات مال و حمایت برای سرمایه  •

توانمندی • و  ارتقای  فرآیندها  بهبود  برای  دانشگاهی  و  تحقیقات  کز  مرا با  همکاری  طریق  از  مهندسی  و  فن  های 
 های نوین. استفاده از فناوری 

 ها و وابستگی به واردات. توسعه شبکه تأمی مواد اولیه داخلی به منظور کاهش هزینه •

فرصت  • و  کرده  کمک  باری  گن  وا قطعات  تولید  صنعت  پایدار  رشد  به  رویکردها  ایران  این  برای  را  صادرات  های 
 گسترش خواهد داد. 

  



 

بر واحدها یهدست گندم روس ییپا یعتوسعه صنا سنجی امکانیشمطالعه پ  -6-6 کارونی  یدتول یبا تمرکز   ما
  

 

 



 

کارونی سنجی توسعه صنایع امکانمطالعه پیش -6-6 بر واحدهای تولید ما  پایی دست گندم روسیه با تمرکز 

 خلاصه مدیریتی

کارونی  ید در حوزه تول  یژهوگندم در استان اصفهان، به  دستی یین پا  یعپروژه حاضر با هدف توسعه صنا شده است.   ین تدو ، ما
  یه، واردات گندم از روس  یق ارزش افزوده از طر  یجادجنوب، به دنبال ا- شمال   المللیین ب  یدورکر  هاییت از ظرف  یری گطرح با بهره   ینا

واحدها  ی فرآور کارونی  یدآرد اصفهان و تول  یدتول  یآن در  بازارها  صادراتی  یفیتبا ک  ما  ی پروژه کشورها   ینا  هدف اصلی  ی است. 
 .دهندارائه م  مناسبی  ی تجار یهافرصت  یی،بالا به واردات مواد غذا وابستگ یل ( هستند که به دلGCCفارس )  یجخل  یهحاش

کارونی   ۲۵,۰۰۰سالانه    یدتول  یت پروژه، ظرف  ین ا  یاجرا  با استاندارد    ید تول  هاییستم و س   یشرفتهپ  های ی با استفاده از فناور  تن ما
در صنعت    یرانسهم بازار ا  یش هدفمند، به افزا  یابیو تمرکز بر بازار  مطابق با الزامات صادراتی  یبندبسته   فراهم خواهد شد. طراحی 

کارونی  اقتصاد  دکمک خواه  ما نظر    ریا  یلیون م  ۵,۷۲۵,۲۰۱ (NPV)خالص    و ارزش فعلی   ۵۶.۵٪ (IRR)  نرخ بازده داخلی   ی،کرد. از 
سرعت   یانگرماه( بوده که ب  ۲۱سال )  ۱.۷۵  یهزمان بازگشت سرما  ین،پروژه است. همچن   یبالا  ی دهنده سودآوربرآورد شده که نشان 

 است.  گذاری یه سرما یسک و کاهش ر  یهبازگشت سرما یبالا

  یق ونقل است که از طرحمل   هایینهو هز  صادراتی   ی گندم، رقابت در بازارها  یمت پروژه شامل نوسانات ق   اصلی   هایریسک 
قراردادها تأم  ی انعقاد  اول  ین بلندمدت  لجست  یه،مواد  بهره   یک بهبود  تعرفه   یری گو  شد.    یریت مد  یحیترج  یهااز  خواهد 

 ی برا   یاتی مال  هاییت ونقل و اعمال معافحمل   هاییرساخت بهبود ز  بهره،م ک  بانکی   یلات شامل ارائه تسه  یاستیس  یشنهادهایپ
است. اصادرات   ی وکارهاکسب  ا  ینمحور  مواد    کننده ین عنوان تأمرا به   یران ا  یگاهجا  تواندم   یدار،اشتغال پا  یجادپروژه، علاوه بر 

 کند.  یتتقو  المللیین ب  یدر بازارها ییغذا

 
 ( ریا ونیلیطرح)م یشناسنامه اقتصاد   -119 جدول

 

 

 



 

 گذاری یهو اهداف سرما طالعات فنیم -1-6-6

طرح  معرف -1-1-6-6  مختصر 

با هدف بررسی  کر  گذاری یه سرما  یهافرصت  طرح حاضر  حوزه غلات و صنا  یژهوجنوب، به-شمال   یدوردر  مرتبط با    یعدر 
در    ی توجهقابل   هاییل پتانس  کند،متصل م   مهم جهانی  ی بازارها  یرو سا  یهرا به روس  یرانکه ا  یدورکر  ین شده است. ا  ینآن، تدو

غلات در جهان، با دارا بودن   یدکنندگان تول  ین تراز بزرگ   یکی عنوان به  یه دارد. کشور روس و صنعتی   یاقتصاد  هایی توسعه همکار
زنج  یدینقش کل  ،منابع غنی ا  یمناسب برا  یزی رمحصولات دارد. برنامه   ینا  ینتأم  یرهدر    تواند بزرگ م   یتظرف  یناستفاده از 

 توسعه صادرات را هموار سازد.   مسیر کند و   یجاد ا دستییین پا یع صنا ینه در زم  یران ا  یبرا یدیجد  یهافرصت

 
 جنوب و مناطق دارای گندم روسیه -کریدورشمال  - 25شکل 

واحدها  در داشتن  وجود  با  اصفهان  حاضر،  ظرف   یدتول  یحال  که  به   یتآرد  دارند،  امازاد  از  کامل  بالقوه    ین طور  توان 
کارونی   یسکوییت، ب  یدمانند تول   دستی یین پا  یع توسعه صنا  ی برا  فرصت مناسبی   یت،وضع  ین. اکندینم  ی برداربهره   شکلات و ما

گز  یکیعنوان  محصول به   ینا  کارونی،خاص ما   هاییت. با توجه به مزکندفراهم م  ا  توسعه صنعتی  اصلی  هایینهاز  پروژه    یندر 
است.   گرفته  قرار  توجه  کارونمورد  حمل   ی ماندگار  یر نظ  های یژگ و  یل دلبه   ما تقاضابالا،  و  آسان  بازارها   ی ونقل  در    یگسترده 

فارس    یج خل  یهحاش  ی صادرات به کشورها  یبلکه برا  خلی دا  یدیتول  هاییت ظرف  ی سازفعال   یتنها برانه  تواند م   ،و خارجی  داخلی
 مناسب باشد. ی ن



 

نظ  یجخل  یهحاش  کشورهای  بی  یرفارس،  عر متحده  سعود   ،امارات  عربستان  و    ی برا  یای پو  یبازارها  ی،قطر 
غذا  ن  یمحصولات  و  ا  یران ا  یاییجغراف  یکی نزد  دارند.   آماده یمهآماده  تقاضا  ین به  و  ا  یبالا  یکشورها  در  مناطق،   ینمصرف 

ا  یجادا  یفردمنحصربه  صادراتی  یهافرصت روس  ینکرده است. برنامه  آن است که با واردات غلات از  آن در    ی فرآور  یه،پروژه بر 
کارونی   یدآرد اصفهان، و تول یدتول  ی واحدها ک ما  کند.   یجادا  یدارارزش پا یرهزنج یک ،صادراتی یفیتبا

 

ظرف   استفاده اصفهان و بهره   هاییت از    یدی تول  یواحدها  یایاح  یبرا   عملی  ی راهکار  یه،روس  از منابع غنی  یری گموجود در 
افزا  یرفعالغ ارز  یش و  ا  ی درآمد  است.  م   ین کشور  تقو  تواندپروژه  به   یران ا  یت موقع  ، داخلی  ین تأم  یره زنج  یت ضمن  عنوان  را 

ارزش افزوده،    یشزمان با افزاهم  یکردی،رو  ینمستحکم کند. چن  المللیین و ب  یامنطقه   هایدر بازار   ییمواد غذا  اصلی  کنندهین تأم
 کمک خواهد کرد.   ی ن یاو بهبود اقتصاد منطقه   یداراشتغال پا  یجادبه ا

 گذاری یهسرما اهداف-1-2-6-6

  ین تأم  یرهزنج یت جنوب و تقو- شمال  یدوردر کر یران ا  یاییو جغراف صنعتی  هاییت از ظرف ینهپروژه بر استفاده به ین اهداف ا
ا است.  متمرکز  مهم   یکیعنوان  به  یدور،کر  ین غلات  روس  یرانا  یارتباط  یرهایمس  ینتراز  سا  یهبا  بستر    یکشورها  یرو  منطقه، 

روسکندفراهم م   یه از منابع غلات روس  ی بردارو بهره   ادی اقتص   هایی توسعه همکار  یبرا  مناسبی   یر با دارا بودن ذخا  یه،. کشور 
ارزش افزوده در داخل    یجاد به ا  تواندغلات م   ینمحصول در جهان است و واردات ا  ین ا  اصلی  کنندگانین از تأم  یکیغلات،    یمعظ

 کشور کمک کند. 

  ید، از چرخه تول ینهاستفاده به   یا کافی   ینبود تقاضا یل مازاد وجود دارند که به دل  یتآرد با ظرف  ید تول یاصفهان، واحدها  در
به  حاضر  حال  بهرهدر  کامل  اشوندینم  ی بردارطور  فعال   ین.  هدف  با  توسعه    یرفعال،غ  هاییتظرف  ین ا  ی سازپروژه  دنبال  به 

کارونی م  یدمانند تول  دستییین پا یعصنا  است.   ا

جمله آن   شود م   یجاد ا  یمتعدد  ی اقتصاد  ی هاپروژه، فرصت   ینا  یاجرا  با   آرد  یدتول  ی واحدها  یای به اح  توان ها م که از 
کارونی ید صادرات اشاره کرد. تول  یقاز طر ی ارز  یدرآمدها یشو افزا  یدار، اشتغال پا یجادا  یرفعال،غ و تمرکز بر   صادراتی  یفیت با ک  ما

  ین ا  ین، کند. علاوه بر ا یت منطقه تقو  ییرا در بازار مواد غذا  یراننقش ا تواندم  یران، ا  جنوبی شورهای ک یژهوبه  ی،امنطقه   ی بازارها
 .دهدبه واردات قرار م   و کاهش وابستگ  ییخودکفا  یر را در مس  یرانکمک کرده و ا  یینها  ییپروژه به کاهش واردات محصولات غذا

ظرف  یگر،د  یسو  از از  روس  یلتسه  یجنوب برا-شمال   یدورکر  هاییتاستفاده  از  و صادرات محصولات    یهواردات غلات 
  کند هدف را فراهم م   یو بازارها  یهآسان به منابع اول   امکان دسترسی   یدورکر  ین به همراه دارد. ا  یمتعدد   یکیلجست  یایمزا  یی،نها

نها  ین . ادهدکاهش م   توجهی قابل   یان ونقل را به محمل   هایینه و هز و    یدارپا  ی چرخه اقتصاد  یک   یجاد به ا  یت اهداف، در 
 منجر خواهد شد.  یامنطقه  یی مواد غذا ین تأم  یرهدر زنج  یرانا یگاه جا یتتقو

 پروژه موقعیت-1-3-6-6

تع  ینا  یاجرا  یت موقع اصفهان  استان  در  استانی  یین پروژه  است؛  دل  شده  به    های یرساخت ز  یایی،جغراف  یتموقع  یل که 
حمل   صنعتی شبکه  پو  گز  یکی  یشرفته،ونقل  صادراتی  بزرگ صنعتی  یهاطرح   یاجرا  یبرا  آلیدها  هایینه از  م   و  شمار  .  رودبه 

ظرفیمه آرد فعال و ن  ید تول  یواحدها  یاصفهان دارا از  حال حاضر  کامل استفاده  مازاد آن   هاییت فعال است که در  ها به طور 
 . شودینم



 

اصفهان -1-3-1-6-6  شهر 

اصفهان، به و    ،بهشتی  یدشه  المللیینآهن، فرودگاه ببه خطوط راه   با دسترسی   ،و ج  ی سجز  صنعتی  یهاشهرک   یژهوشهر 
دارند،   دسترسی   داخلی   ی و بازارها  یه مناطق نه تنها به مواد اول  ین پروژه است. ا  ین ا  یاجرا  ی مناسب برا  ایینه گز  یتی،ترانز  یهاجاده 

 .کنندم   یلرا تسه   خارج  یو بازارها صادرات محصولات به بنادر جنوبی  پیشرفته،ونقل خطوط حمل   یقبلکه از طر

 یمهو م  شهری شهرستان شاه -2-3-1-6-6

م  شهرین شاه   شهرستان دل  ی ن  یمه و  نزد  یل به  در  گرفتن  صنعتی -اصفهان  اصلی  یدورکر  یکی قرار  شهرک  وجود  و    تهران 
  ی ابه خطوط جاده  و دسترسی   یشرفتهپ   صنعتی  هاییرساخت منطقه با ز  ین پروژه است. ا  یاجرا  یبرا   یگری د  ینه خورت، گزمورچه 

 .کندم  یلبه جنوب را تسه ییارسال محصولات نها و از شمال کشور    یهامکان انتقال مواد اول یلی، و ر

 شهرستان کاشان  -3-3-1-6-6

دل  شهرستان به  مس  یلکاشان  در  داشتن  نزد-شمال  یدورکر  یر قرار  و  بازارها   یکیجنوب  از    یگرد  یکی کشور،    ی مرکز  یبه 
  ین مناسب، ا صنعتی هاییرساخت و ز  یرکبیر ام . وجود شهرک صنعتیشودپروژه محسوب م  ینا  یاجرا یمناسب برا هایینهگز

 کرده است.  دیل تب گذاری یه سرما یمطلوب برا شهرستان را به مکانی 

 شهرستان مبارکه -4-3-1-6-6

با نزد  شهرستان ز  یعبه صنا  یکی مبارکه  برا منحصربه   یتی موقع  یدار، پا  ی انرژ  هاییرساخت مادر مانند فولاد مبارکه و    ی فرد 
  تواندداشته و م   خوبی   جنوب دسترسی   صادراتی   یرهای و مس  یتیترانز   یهاشهرستان به جاده   یندارد. ا  دستییین پا  یع توسعه صنا

 پروژه باشد. یاجرا  اصلی هایینه از گز یکی

 

شهر  های صنعتی  شهرک  ،و خارج  داخلی  ی ونقل و بازارهاحمل   یدورهای به کر  یکی موجود، نزد  هاییرساخت توجه به ز  با 
مناسب به  اصفهان برا  ینترعنوان  م   ینا  یاجرا  یمناطق  شناخته  اشوندپروژه  هز  ین.  نظر  از  ونقل، حمل   هایینه مناطق 
 .کنندپروژه فراهم م  یتموفق  یرا برا  ایینهبه یطموجود، شرا  صنعتی هاییت کار، و استفاده از ظرف یروی به ن دسترسی 

 مورد استفاده  ی و تکنولوژ یدتول  یتظرف -1-4-6-6

کارونی برنامه  25,000ظرفیت تولید این پروژه برای تولید سالانه   ریزی شده است. این ظرفیت بر اساس مطالعات بازار و  تن ما
انجام  آن  نیازسنج  هدف  و  شده  تعیین  چنین  شده  است.  فارس  خلیج  حاشیه  کشورهای  به  صادرات  و  داخلی  تقاضای  تأمین 

اولیه وارداتی، فعال ظرفیتی امکان بهره  از مواد  را  برداری بهینه  صادرات  از  ایجاد درآمد پایدار  سازی واحدهای تولیدی موجود، و 
 .کندفراهم م 

تکنولوژی  از  کارونی،  ما از  حجم  این  تولید  م برای  استفاده  پیشرفته  تولید  خطوط  و  مدرن  با  های  کامل  تطابق  که  شود 
 :کند. فرآیند تولید شامل مراحل زیر استاستانداردهای بهداشتی و صادراتی را تضمین م 

تجهیزات کاملًا اتوماتیک انجام م    :  اختلاط مواد اولیه .1 شود که امکان ترکیب دقیق آرد و آب  این مرحله با استفاده از 
 .کند های استاندارد فراهم م را با رعایت نسبت 



 

قالب :  دهیشکل  .2 شامل  تولید  مانند  خطوط  کارون  ما انواع  تولید  امکان  که  هستند  متنوعی  های 
گت، پنه، و فوسیلی را فراهم م  ها  آلات مدرن انجام شده و قابلیت تغییر سریع قالب کنند. این مرحله توسط ماشی اسپا

 .برای تنوع در محصولات را دارد
سیستم  :کردنخشک . 3 م کن چندمرحله های خشکاز  استفاده  رطوبت  و  دما  با کنترل دقیق  سیستم ای  این  ها  شود. 

 .شوند ها م موجب حفظ کیفیت محصول، ماندگاری بالا، و کاهش ریسک رشد میکروارگانیسم 
دستگاه  :بندیبسته .4 بستههای بسته در مرحله نهای، محصول با استفاده از  های با طراحی مناسب  بندی اتوماتیک در 

م  قرار  صادرات  و  داخلی  بازارهای  دستگاه برای  این  سیستمگیرد.  به  مجهز  اطمینان  ها  تا  هستند  کیفیت  کنترل  های 
 . حاصل شود که هر بسته از استانداردهای لازم برخوردار است

بین  برندهای معتبر  از  این پروژه  هایی مانند مصرف بهینه  شود که دارای ویژگی المللی تأمین م تکنولوژی مورد استفاده در 
تکنولوژی  این  هستند.  پایدار  تولید  امکان  و  ضایعات،  کاهش  استانداردهایانرژی،  با  کاملًا  سازگار   HACCP و  ISO 22000 ها 

 .شودالمللی مهستند، که موجب تسهیل پذیرش محصول در بازارهای بین 

این تکنولوژی تن سالانه و بهره   25,000با در نظر گرفتن ظرفیت   کیفیت  گیری از  های پیشرفته، این پروژه قادر است محصولی با
ویژه در کشورهای حاشیه سازد، بلکه حضور ایران را در بازارهای صادراتی، بهو رقابتی تولید کند که نه تنها نیازهای داخلی را برآورده م 

 .کندخلیج فارس، تقویت م 

 

  



 

 مطالعات بازار  -2-6-6

کشورها  یلتحل -2-1-6-6   فارس یج خل  یهحاش یبازار 

کشورها بی  یجخل  یهحاش  یبازار  عر متحده  امارات  شامل  سعود  ،فارس  بحر  ی،عربستان  عمان،    یت کو  ین،قطر،  از    یکیو 
کشورها،    ین نفر و درآمد سرانه بالا در ا  یلیون م  57بالغ بر    یت . جمعشود محسوب م   یامنطقه   یبازارها   ین و پردرآمدتر  یاترینپو

ک یی محصولات غذا  یبرا  یادیز ی تقاضا کارونی  آماده یمه ن یغذاها  یژهوت، به یفیبا   سبک زندگی  ییر کرده است. تغ یجاد ا ،مانند ما
ا  ینیشهرنش  یشو افزا کارونی  یشکوتاه را افزا  ی سازمحصولات با زمان آماده   یکشورها، تقاضا برا  ین در  سهولت    یلدلبه   داده و ما
 بازار دارد.  ایندر   اییژه و  یگاهجا ،طولانی ی بالا و ماندگار  ییارزش غذا یه،در ته

ن  یابه واردات، بخش عمده   و وابستگ  ی منابع کشاورز  یت محدود  یل فارس به دل   یجخل  یه حاش  کشورهای    یی غذا  یازهایاز 
کشورها از  را  اکنندم   ینتأم   یگرد  یخود  کارونی  یبرا  فرصت مناسبی   ،وابستگ  ین.  ک  صادرات ما ا  یفیت با ا  یراناز  کشورها    ینبه 

آس  که شامل مهاجرانی کشورها  ینا  یتمتنوع جمع  یب . ترکآوردفراهم م    ی برا  یاگسترده   یمناطق است، تقاضا یراروپا و سا  یا،از 
کارونی  یجادمتنوع ا  یغذاها  . دهدرا پوشش م   یازن ینا خوبیبه ،جهانی   عنوان محصولیبه  کرده و ما

  ین، را دارد. همچن   تریع و امکان صادرات سر  تریین ونقل پاحمل   ینهکشورها، هز  ینبه ا  یاییجغراف  یکیبا توجه به نزد  ایران
کارونی  یدتول ک  ما   ی . استفاده از توافقات تجارکندم   یترا تقو  المللیین ب  یفرصت رقابت با برندها  یران،در ا  رقابتی   یمتو ق  یفیت با

 کند.   یلصادرات را تسه تواندم   ی فارس ن  یجخل  یهحاش  یو کشورها  یرانان ای م  یحیترج  یهاو تعرفه 

  یاسی و نوسانات س  ی،بندو بسته  بهداشتی   ی استانداردها  یالزامات بالا  المللی،ین ب  یبرندها یدرقابت شد  یر نظ  هاییچالش 
ارتقا  یو اقتصاد با  با استانداردها  یفیت ک  یدر منطقه وجود دارد. اما  بسته  ،جهانی  یمحصولات، تطابق  از   های یبنداستفاده 

کشورها  یلها را به فرصت تبدچالش   ین ا  توان ، م یرانیبرند ا  یت جذاب و مقاوم، و تقو   یلدلفارس به  یج خل   یهحاش  یکرد. بازار 
اصلی   یکی   آماده،یمه ن  یی محصولات غذا  ی برا  یدارپا  ی تقاضا اهداف  و م   ینا  از  است  تول  یتوجهسهم قابل   تواندپروژه    یدات از 

کارونی   را جذب کند.  یرانا ما

کارونی -2-2-6-6 کشورها روند مصرف ما  هدف  یدر 

اساس داده  کارونی  یهابر  کشورها  موجود، مصرف سرانه ما   یی اروپا  ی( نسبت به کشورهاGCCفارس )   یجخل  یهحاش   یدر 
است. به سال  کمتر  کارونی۲۰۲۲عنوان مثال، در  ا  ، مصرف سرانه ما آلمان حدود    یلوگرم ک  ۲۳حدود    یتالیادر  بوده    یلوگرمک  ۷.۹و در 

 .  است

کشورها  در کارونیGCC  یمقابل، در  قابل به  ، مصرف سرانه ما کارونی  یناست. با ا  تریین پا  یتوجهطور  ا  حال، بازار ما   ین در 
حال رشد است. پ کارونی  شودم  بینییشکشورها در  بازار ما کشورها  که درآمد حاصل از  سال    GCC  یدر    ۱.۶۸به حدود    ۲۰۲۴در 

برسد و با نرخ رشد سا  یلیارد م دوره    ۳.۹۶٪ (CAGR)مرکب    لانهدلار  سال    یلیارد م  ۲.۰۴، به  ۲۰۲۹تا    ۲۰۲۴در  در   یش افزا  ۲۰۲۹دلار 
 .یابد

نشان   این افزارشد  برا  یش دهنده  کارونی  ی تقاضا  کشورها  ما م   GCC  یدر  که    ی برا  مناسبی   یهافرصت   توانداست 
 و صادرکنندگان فراهم کند.  یدکنندگان تول

 

 



 

 رقبا و سهم بازار   -2-3-6-6

کارونی    منطقه، رقابتی   ین متنوع ا  یتکنندگان و جمعمصرف   یبالا  یتقاضا  یل دلفارس به   یج خل   یهحاش  ی در کشورها  بازار ما
برندها  ین است. ا  یا و پو شامل حضور  اخت  که هرکدام سهم مشخص   شود م   و محلی   یامنطقه  المللی،ین ب   یبازار  را در  بازار    یار از 

 یشدر بازار دارند و ب   یابرجسته یگاه بالا و تنوع محصولات، جا یفیتک  یل به دل De Ceccoو  Barillaمانند   ییاروپا ی دارند. برندها
را به خود اختصاص داده   60از   ک  ین اند. ادرصد سهم بازار    ی جذاب و استانداردها  یبندبسته  یفیت،برندها با ارائه محصولات با

 کنندگان را به خود جلب کنند. اند توجه مصرف توانسته  المللی،ین ب بهداشتی

ا  در برندها  یامنطقه  یدکنندگان تول  المللی،ین ب  ی برندها  ین کنار  بخش    ی ن  Makaromaو    Filiz  اییهترک   ی مانند 
پوشش م  یتوجهقابل  را  بازار  ترک دهنداز  دل  یه.  کشورها  یاییجغراف  یکینزد  یل به  پاحمل   هایینه و هز  GCC  یبه   تر، یینونقل 

 رقابت کند.  ییاروپا  یاز بازار با برندها ییهاو توانسته در بخش کندارائه م   تررقابتی  یمتمحصولات خود را با ق 

ا  علاوه بر تول  Riyadh Foods)امارات( و    Al-Ghazalمانند   محلی یبرندها  برخی  ین، بر  محصولات   ید)عربستان( با تمرکز 
با ذائقه محلی  برندها اغلب در    ین کنند. ا  یدا پ  کنندگان داخلی مصرف  یان در م خاصی یگاه اند جاتوانسته   تر،یینپا   یمت و ق  سازگار 

 .کنندم   ینکنندگان را تأممصرف  یازهاین ،محلی یع توز یها نند و با استفاده از شبکه کم  یتخاص بازار فعال  یهابخش

 
 Barillaایتالیایی  محصولات برند بندی  بسته  - 26شکل 

ا  رقابت شد  یندر  ن  یدبازار  آن  به  ورود  و  برندساز  ی قو  هایی استراتژ  یازمنداست  رعا  رقابتی   گذاری یمت ق   ی،در    یت و 
بسته  بهداشتی   ی استانداردها برخی   یبندو  برندهاچالش   است.  با  رقابت  جمله  از  استانداردها   ی ها،  با  تطابق   یجاافتاده، 

 دهند.  یشورود به بازار را افزا هایینهممکن است هز ها،کشور در برخی   یتیحما یهاو تعرفه  المللیینب

کارونی  یدتول  یی و توانا  تر،یین ونقل پاحمل   ینههز  یایی،جغراف  یکینزد  یل به دل  یران حال، ا  ینا  با ک  ما   ، رقابتی   یمت و ق  یفیت با
ا  یبرا  ی توجهقابل   یهافرصت به  طراحی  ینورود  دارد.  تجار  هاییبندبسته  بازار  توافقات  از  استفاده  کاهش   یبرا  ی جذاب، 

نتعرفه بر  جمله عواملیمصرف   محلی  یازهایها، و تمرکز  ا  یرانا  یگاهجا  یتبه تقو  توانداست که م   کنندگان از  کمک    یندر  بازار 
 هدفمند است.  یابیبازار هایی از استراتژ  یری گو بهره  یران ا رقابتی هاییت از مز ینهبازار مستلزم استفاده به  یندر ا یت کند. موفق



 

ایران  -2-4-6-6 کارونی در   وضعیت صادرات و واردات ما

کارونی     یران دارد. ا و صادراتی  داخلی   ی در بازارها یمهم  یگاه جا یران،ا   یی صنعت غذا  یکاز محصولات استراتژ  یکی عنوان  به  ما
کارونی  یدتول  ییتوانا  یلبه دل ک  ما .  شودمحصول در منطقه محسوب م   یناز صادرکنندگان برجسته ا  یکی  ،رقابتی  یمتو ق  یفیتبا

سال کارو  یر،اخ  یهادر  ما قابل   یرانا  نیصادرات  ا  یتوجهرشد  تجارت  توسعه  سازمان  گزارش  اساس  بر  است.  ارزش    یران،داشته 
کارونی  ما سال    صادرات  ب  ۱۴۰۱در  رس   یلیون م  ۲۰۰از    یش به  کشورهایددلار  کشورها  ی .  افغانستان،  برخی   ی مرکز  یایآس  یعراق،   و 

کارونی  هدف اصلی یعنوان بازارهافارس به  یج و خل یقاییآفر  یکشورها  .شوندشناخته م   یرانیا  ما

کارونی  مقاصد صادراتی  ینترو افغانستان، بزرگ  عراق    ین محصول به ا ین درصد از کل صادرات ا ۶۰از  یش هستند و ب  یرانیا  ما
انجام م  کارونی  یتموجب موفق  یاییجغراف  یکیو نزد  رقابتی  یمت مناسب، ق  یفیت چون ک  یلی. دلاشوددو کشور  ا  یران ا  ما   ین در 

بی  یجخل  یهحاش  رهایکشو   ین،بازارها شده است. علاوه بر ا در حال رشد،   یعنوان بازارهاو عمان، به  فارس، مانند امارات متحده عر
کارونی  یبرا یدیجد  یهافرصت  اند.فراهم کرده  یرانی ا گسترش صادرات ما

ا  ینهزم  در دل  یرانواردات،  م  ،داخلی  یدتول  یبالا  یتظرف  یلبه  کارونی  اندک  یان به  م  ما گمرک  کندوارد  آمار  اساس  بر   .
کارونی   یران، ا  اسلام  ی جمهور ما سال    واردات  از    ۱۴۰۰در  مصرف داخلی   یکبه کمتر  ا. واردات  یافتکاهش    درصد    ین محدود 

 .شوندخاص عرضه م   یبازارها  یاست که برا یی لوکس اروپا یمحصول عمدتاً شامل برندها 

کارونی  موفقیت  ما ک  عواملی  یون مد  یرانا  صادرات  ق  یفیتمانند  نزد  رقابتی  یمتبالا،  بازارها  یاییجغراف  یکی و  هدف    ی به 
اند محصولات خود را در  توانسته  المللیین ب ی استانداردها یتو رعا یشرفته پ هایی از فناور یری گبا بهره  یرانیا یدکنندگان است. تول

  کنندگان محلی مصرف   یقهجذاب و تطابق با سل  هاییبندبسته   ی، کنند. تمرکز بر برندساز  رقابتی  یللالمینو ب  یامنطقه   یبازارها
 عوامل مؤثر بر رشد صادرات بوده است.  یگر از د  ی ن

کارونی   ین وجود ا  با ب  ی با برندها  یدمانند رقابت شد  ییهاهمچنان با چالش   یران ا  دستاوردها، صادرات ما و    المللیین معتبر 
بازارها  یدی تول  هاییت حال، ظرف  ین روست. با اروبه   ی تجار  یهاتعرفه  ییراتتغ و فرصت ورود    یامنطقه   ی مازاد، رشد تقاضا در 

کارونی  یشتر توسعه ب ایرا بر  یطیشرا ید،جد یبه بازارها   یگاه جا  یتبه تقو تواندم   یطشرا  ینفراهم کرده است. ا یرانیا صادرات ما
 را به خود اختصاص دهد.  از بازار جهانی یشتری منجر شود و سهم ب   المللیین ب یدر بازارها  یرانا

   و الزامات گمرک  صادراتی یاستانداردها -2-5-6-6

کارونی  یبرا   ی ضرور  و الزامات گمرک   المللیین ب  ی استانداردها  یتفارس، رعا  یجخل  یهحاش   ی به کشورها  صادرات موفق ما
 .کنندهدف کمک م  یمحصول در بازارها  یرشو پذ یمنی ا یفیت،ک  ینمقررات به تضم   یناست. ا

 صادراتی استانداردهای -1-5-2-6-6

از   ینانو اطم  کند را مشخص م   یمواد غذا  یمنا  یریتاستاندارد الزامات مد   ین(: اISO 22000)   یمواد غذا  یمنا •
 .کند م  یتضم  یعو توز ید تول  یند سلامت محصول را در فرآ

  ید تول ینددر فرآ و کنترل خطرات احتمالی  یی شناسا  یبرا یستمس  ین(: اHACCP) خطر و کنترل نقاط بحرانی  یل تحل یستم س     
 است.  ی ضرور GCC ی بازارها یو تطابق با آن برا شود استفاده م 

بسته   یفیتک • وزن  بستهیبند و  اطلاعات  ترک  یبند :  وزن،  غذا  ید تول  یختار  یبات،شامل  ارزش  و  انقضا،  با    ید با  ی و 
 هدف مطابقت داشته باشد.  یکشورها  یاستانداردها 

 حلال معتبر داشته باشند.  هایییدیه تأ ید با GCC  ی به کشورها محصولات صادرات حلال: تمام  یاستانداردها  •



 

 گمرک  الزامات -2-5-2-6-6

کارون   ی ها: تعرفه گمرک   یهاتعرفه  •   ی است و ممکن است ب  یربسته به مقصد، متغ  GCC  یدر کشورها   واردات ما
 کمک کند. هاینه به کاهش هز تواند م  ی تجار  یهانامه درصد باشد. استفاده از توافق 15تا  5

بابهداشت  های ینامهگواه • محصول  ذ   بهداشت   هایینامهگواه  ی دارا  ید :  مراجع  از  تا    یران ا  صلاحیمعتبر  باشد 
 شود.  یید مقصد تأ  ی کشورها انطباق آن با مقررات بهداشت 

برخی   یس به زبان انگل  ید با  ها یبند بسته   : تمام ی گذاربرچسب  • بی   و در    یق شامل اطلاعات دق  موارد به زبان عر
 باشند.  ی نگهدار  یط و انقضا، و شرا ید تول یخمانند وزن، تار

کتور، بارنامه، گواهی ی کالا، اسناد تجار یصترخ ی ونقل: برامدارک حمل  •  است.  الزام  یمهب مبدأ و گواهی  مانند فا

کارونی  صادرات  کشورها   ما چالش  یجخل  یهحاش  یبه  با  شد  ییهافارس  رقابت  برندها  یدمانند    یت رعا  المللی،ین ب   یبا 
تعرفه   بهداشتی   یقدق  یاستانداردها برا  وارداتی   یهاو  است.  ا  یمواجه  تولچالش   ین رفع  رعا  یدبا  یرانیا  یدکنندگانها،    یت بر 
گواه  ،صادراتی  ی استانداردها همکار  المللیین ب  هایینامه اخذ  شرکت   ی و  همچن   یکیلجست  یهابا  کنند.  تمرکز   ین،متخصص 

 کشورها کمک کند.  یندر ا یرانیمحصولات ا  یرشپذ یش به افزا تواندجذاب و مناسب بازار هدف، م   هاییبندبسته  طراحی

کارونی  یگاه جا  یتصادرات، به تقو   یند فرآ  یلعلاوه بر تسه ،صادراتی  یو استانداردها  الزامات گمرک   یق دق رعایت در   یرانیا ما
 .کندسهم بازار فراهم م   یشافزا  یرا برا  ینهمنجر خواهد شد و زم  المللیین ب ی بازارها

 بازار  یدهایها و تهدفرصت  یلتحل-6-2-6-6

کارونی  کشورها  بازار ما   ی برا  یتوجهقابل   یهافرصت  یت،جمع  یشتقاضا و افزا  یدارفارس با رشد پا  یجخل  یهحاش   یدر 
 یمناسب برا   یزی رو برنامه   یریتهمراه است که مد   ی ن  یدهاییبازار با تهد  ینحال، ا  ینفراهم کرده است. در ع  یرانیصادرکنندگان ا

 . سازدم  ی را ضرور  هاالش ها و غلبه بر چاز فرصت  ی برداربهره

است    GCC  یدر کشورها  سبک زندگی   ییر و تغ  ینیشهرنش  یل آن به دل  یبازار، رشد تقاضا  ینبرجسته ا  یهاجمله فرصت   از 
کارونی  آمادهیمهن  یمصرف غذاها  یش که به افزا جمله ما شده است. نزد  ،و آماده، از  ا  یرانا  یایی جغراف   یکیمنجر  کشورها،    ینبه 

دورتر مانند اروپا و    ی با رقبا  یسهرا در مقا یران کرده و ا  یجاد کالا ا  یلو زمان تحو ونقلحمل  هایینهتوجه در کاهش هز قابل   یتیمز
داده است. همچن  ی بهتر   یتدر موقع  یه،ترک کارونی  ین،قرار  فناور   یری گبا بهره   یرانا  صنعت ما بالا،    یدتول   یتمدرن و ظرف  هایی از 

تول ک   ید امکان  با ق  یفیتمحصولات  م  رقابتی   یمت و  که  دارد  بازارها  تواند را  ق  ی در  به  وجود    یمت، حساس  کند.  عمل  موفق 
مل از  کشورها  هاییت مهاجران  در  کارونی  ی برا  ی متنوع  یتقاضا  ی ن  GCC  ی مختلف  ما تنوع   یجاد ا  انواع  با  که  به    بخشیکرده 

ا  یرانیمحصولات ا توافق   یری گبهره   ین،قابل پوشش است. علاوه بر  بازارها را    ین ورود به ا  ، حییترج  یهاو تعرفه   ی تجار  یهانامه از 
 . دهدصادرات را کاهش م  هایینه کرده و هز یلتسه

محصول، انطباق کامل با    یفیتبر بهبود ک  یدبا  یرانیا  یدکنندگانها، تولها و غلبه بر چالش فرصت   یناز ا  ی برداربهره   برای 
برندساز  المللی،ین ب   یاستانداردها توسعه  طراحی  ی و  کنند.  هز  هاییبندبسته  تمرکز  کاهش  مقاوم،  و  و    یدتول  هایینه جذاب 

برا  یگرهدف، از د  کشورهایدر    محلی کنندگانیعبا توز  ی همکار ا  یران ا  یگاه جا یتتقو  یاقدامات مؤثر  بازار است. استفاده    یندر 
توافق  نما  ی،تجار  یهانامهاز  در  استراتژ  المللیین ب  هاییشگاه شرکت  توسعه  ن  یابیبازار   هایی و  مهم   ی هدفمند  در    ینقش 

ا  یت موفق ا  یندر  با تدوکندم   یفابازار  ا  تبلندمد  هایی استراتژ  ین .  کارونی   یگاه جا  تواندم   یرانو هماهنگ،  بازار ما را در   خود 
 بازار رو به رشد را به خود اختصاص دهد. یناز ا یشتری کرده و سهم ب  یتفارس تثب یج خل   یهحاش  یکشورها



 

 GCC یبازار کشورها SWOT سی ماتر  -120 جدول

 

 

 

 

  



 

 تأمی مواد اولیه و فرآیند تولید تحلیل زنجیره  -3-6-6

ا  ید تول  یند و فرآ  یه مواد اول  ین تأم  یره زنج  یل تحل بخش   یکی پروژه    ین در  ا  یتموفق   ی برا  یدی کل  ی هااز  بخش،    ین آن است. در 
کارونی  یدتول یندواردات غلات، فرآ  . شودم   برند بررسی  و طراحی  یبندبسته یازهایو ن ،آرد و ما

 از روسیهگندم واردات  -3-1-6-6

بزرگ   یکیعنوان  به  یهوسر  جهان، نقش مهمو بزرگترین صادرکننده    یدکنندگانتول  ینتراز  تأم  یغلات در    یه مواد اول  یندر 
ا  ینا دسترسی کندم   یفا پروژه  ک  .  با منابع غلات  ق  یفیت به  روس  رقابتی   یمتو  تأم  ینا  یه،در  به  را   ی برا   آلیده ا  ایکننده ین کشور 

 کرده است.  یلتبد  یرانیا یدکنندگان تول

 
 ( تن ونیلی )م 2020صادرکنندگان گندم در جهان در سال  ن یتربزرگ  - 27نمودار 

 گندم  یدو مناطق تول یهبازار غلات روس هاییژگی و -1-1-3-6-6

  ید تول  و صادرکنندگان گندم در جهان، شامل شش منطقه اصلی  یدکنندگان تول  ینتراز بزرگ   یکی به عنوان    یهبازار غلات روس
 قفقاز شمالی   یدی،منطقه تول  ینتر. مهم کنندم   یفا محصول ا  ینو صادرات ا   داخلی   ین در تأم  یدینقش کل   یک گندم است که هر  

ک س   یوهوااست که با آب  کل تول40خود، حدود    حاصلخی  یاهمطلوب و خا منطقه،   ین. ادهدم  یلرا تشک  یهگندم روس   ید٪ از 
در  یممستق  دسترسی   یلبه دل کل صادرات غلات ا75کرده و    ین را تأم  یهتمام صادرات گندم روس  یباً تقر  یاه،س   یایبه بنادر    ین ٪ از 

 . شودرا شامل م   جهانی  یکشور به بازارها

 



 

 

 
   ه یگندم در روس دی تول نقشه مناطق اصلی - 27شکل 

نواحی   یکی  ی ن  ی مرکز  منطقه روس  یدمهم تول  از  و تمرکز مصرف در    یاد ز  یتجمع  یل اما به دل  شود،محسوب م   یهگندم در 
سا  یادیز  وابستگ   یه،ناح   ینا از  روس  ینتردارد. شهر مسکو که بزرگ   مناطق داخلی  یر به واردات گندم   یه مرکز مصرف گندم در 

ا تول  توجهیمنطقه واقع شده و بخش قابل   یناست، در  اختصاص    یی غذا  یع و صنا  ی منطقه به مصرف دامپرور  ین گندم ا  ید از 
ا بر  علاوه  س  ین،دارد.  خاک  عنوان    ی ن  یاهمنطقه  حاصلخ  یکیبه  مهم  یه،روس  نواحی  یتریناز  تول  یسهم  سا   یددر  و   یر غلات 

 .کندم  یفاا ی محصولات کشاورز

زم  منطقه  بودن  دارا  با  م  یادی ز  وابستگ   ی،کشاورز  یع وس  هایین ولگا  شرا  بارندگی  یانبه  مقابل،    یمی اقل  یطو  در  دارد. 
  یاز ن ینبر تأم   یشتر ب   یاه،س  یای از بنادر در یادفاصله ز  یل به دل  شود، غلات محسوب م   ید از مناطق بزرگ تول یکیمنطقه اورال که  

تا صادرات. ه  داخلی است  س   مچنین،متمرکز  بی  یبری منطقه  ز  غر وسعت  وجود  تول  یادبا  به دل  یدو   5000تا    4000فاصله    یلبالا، 
در  یلومتری ک بنادر  تأم   یشتر از مسکو، ب  یلومتری ک  3000تا    2000و    یاهس  یایاز  شکل    داخلی   یازن  یندر    ین ا   یت ، موقع1نقش دارد. در 

 نشان داده شده است.  یهگندم در روس یدتول مناطق اصلی 

چالش   یکی فواصل طولانی   ین ونقل احمل   یه،مهم بازار غلات روس  یهااز    ی هاونقل در مسافت است. حمل   محصول در 
از   کام   یلومتر ک  1000کمتر  با  م   یون عمدتاً  مسافت   شود، انجام  در  ا  یج را  یلی ر  یستمس  تر،طولانی   یهااما  با  حال،   ین است. 

برخی   یلیر  هاییرساخت ز کا   یمیمناطق قد  در  گن   رآمدو نا  ی تجار   هایینههز  یشحمل غلات، باعث افزا  یهابوده و کمبود وا
بارج   یالات شده است. برخلاف ا ونقل خود را کاهش داده  حمل   هایینههز  پی،سی سی ها در رودخانه م متحده که با استفاده از 

اارزان حمل   یرهایمس  ین فاقد چن  یه است، روس ونقل غلات  حمل   یبرا  ی انه محدودیار  یهدولت روس  ین،ونقل است. علاوه بر 
گهانی  دهد،ارائه م   . صادرات شده است  یسک ر  یشو افزا   ی تجار  هایینه هز  یشدولت در بازار غلات، باعث افزا  اما مداخلات نا

جهانی  یهروند صادرات گندم و نقش روس یلتحل -2-1-3-6-6 بازار   در 

و در کنار    دهدنشان م   2019/ 2018تا    2006/2007  یهاسال   ینصادرکنندگان گندم را ب   ینترسهم بازار بزرگ   ییرات تغ    28نمودار  
ها به  سال  ین ا  ی ط  یهکه روس  دهندها نشان م . داده دهدم   یشتن نما  یلیون را بر حسب م یهآن، روند رشد صادرات گندم روس

باز  یکی با   یدیکل  یگراناز  تبد  زاردر  گندم  اوا  یلصادرات  در  است.  روس  یل شده  سهم  پا  یه دوره،  سال   ییننسبتاً  از  پس  اما  بود، 



 

وجود    2010/2011 موقتی  یکبا  صعود  ،افت  ا  یتوجه قابل   یروند  صادرات  م   یندر  مشاهده  سال  شودکشور  در   .
 . یدرس  ن،ت  یلیونم  40از  یشب یعنیحد خود،   ینبه بالاتر یهصادرات روس  یان ، م2017/2018

بازار صادرات گندم ط  یهو اتحاد  یکا سهم آمر  یگر،د  یسو  از سال   یکااست. آمر  یافتهها کاهش  سال   ینا  یاروپا در    ی هاکه در 
حالی   یگاه جا  یج داشت، به تدر  یشتری سهم ب  ییابتدا دست داده است، در  را تجربه کرده اما    نوساناتی  ی اروپا ن  یه که اتحاد  خود را از 

ب  ییراتتغ محسوس  کمتر  ا  وده آن  بر  علاوه  اوکرا  ییکشورها  ین، است.  ن   ین مانند  قزاقستان  تدر  ی و  گندم   یجرشد  صادرات  در 
 بازار است.   ینرقابت در ا یشدهنده افزااند، که نشان داشته 

کرده و توانسته    یتگندم تقو  خود را در بازار جهانی  یتطور مستمر موقعبه  یهکه روس   دهندها نشان مداده   ینا  ،کلی  طوربه
زنج  ی ترنقش پررنگ  تحت    تواندم   یدی،علاوه بر عوامل تول ییرات،تغ  ینکند. ا یفاا  یکمحصول استراتژ ین ا  جهانی   ینتأم   یره در 

 باشد.  عمده جهانی یدکنندگانتول  یان و رقابت م یمی ات اقلییر تغ  ی،تجار هاییاست س  یر تأث

 
 2019/ 2018تا  2006/2007  یهاسال  ینتن( ب ونیلی)به م ه یصادرات گندم روس انیصادرکنندگان گندم )به درصد( و م  نیترسهم بازار بزرگ  - 28نمودار 

جهانی  یهگندم روس مقاصد صادراتی ییراتروند تغ -3-1-3-6-6 بازار   و نقش آن در 

و ترک واردات   یقا،و آفر  یاآس  یژهومناطق، به یرهستند، اما سهم سا  یهواردکنندگان گندم روس  ترینهمچنان اصلی   یهمصر  در 
روس  حال افزا  یهگندم از  به عنوان بزرگ  است.   یش در  تجارت ا قابل   یسهم  یه،واردکننده گندم روس  ینترکشور مصر    ین توجه در 

مقصد   ین دوم  یهرا جذب کرده است. پس از مصر، ترک  یه درصد از صادرات گندم روس  30از    یشها، بسال   محصول دارد و در برخی
کل دوره مورد بر   و سهم نسبتاً ثابتی  شود محسوب م  یه روس  مهم صادراتی ا  رسی در  دو کشور، منطقه   ین داشته است. علاوه بر 

آفر  یانه خاورم  شمال  ترک  یقا و  احتساب  مصر(    یه )بدون  صادراتی  یگر د  یکیو  مهم  مقاصد  برخی  از  در  که  رشد  سال   است  ها 
 را نشان داده است.   یری چشمگ

سال   افزا  یقا،آفر  یجنوب صحرا  یکشورها  یژهوبه  یقا،به آفر  یهبه بعد، صادرات گندم روس  2013از  داشته است.    یشیروند 
دهنده تقاضا، نشان   یش افزا  ین . اشوندمنطقه شناخته م   ین در ا  یه گندم روس  به عنوان واردکنندگان اصلی   یا سودان و کن  یجریه،ن

 است.   اساسی  ییمنطقه به محصولات غذا ین رو به رشد ا  یازمصرف و ن  یدر الگو  ییر تغ

رشد صادرات به آفر کنار  برا  یکعنوان  به  ی ن  یاآس  یقا، در  نوظهور  سال    یه گندم روس  ی بازار  به بعد مطرح شده است.    2015از 
جمله مقاصد جد  ی و اندونز  یتناممانند بنگلادش، و  یی کشورها م   صادراتی   یداز  ا  که بخشی  روندبه شمار  روند به ضعف    ین از 
 . شودکشورها مربوط م  یندر ا اییهتغذ یالگو   ییر مداوم( و تغ هایاز خشکسالی  )ناشی   یااسترال صادراتی



 

 

 
 (2018-2009) ه یمقصد در صادرات گندم روس ی سهم مناطق و کشورها -29نمودار 

گندم صادراتی  ی ( سهم کمتر RoWجهان )  یکشورها   یر( و ساEUاروپا )   یهمناطق، اتحاد  یربا سا  یسهمقا  در را به    یهروس  از 
 اندخود اختصاص داده 

وسیه -4-1-3-6-6 وابط تجاری ایران و ر  ر

  یه از روس یران درصد از واردات ا   ۵۳. بر اساس آمار، دهدم  یشنما  یر اخ یهارا در سال   یهو روس یران ا ی نمودار روابط تجار ینا
ا  ۴۵مربوط به گندم بوده و   صادرات  از  ا  یل تشک  یرا محصولات غذا   یهبه روس  یران درصد  دهنده ها نشان داده   ین داده است. 

 است. ییو مواد غذا ی متقابل دو کشور در بخش کشاورز  وابستگ

 
 ( اسلام ی )گمرک جمهور ه یو روس  رانیا ی روابط تجار  - 30نمودار 

 

 حمل و نقل گندم به ایران  -5-1-3-6-6

 : شودوارد م  یران به ا  یرز  یرهایمس یق از طر  غلات



 

 : یایونقل درحمل  •

کز اصلی  یکی  ییسک،مانند بندر نووراس   یهبنادر روس     خزر به    یایدر  یقغلات از طر  ینهستند. ا  یرانصادرات غلات به ا  از مرا
شمالی  انزلی   یران،ا  بنادر  بندر  ام  یا  مانند  م  یرآباد، بندر  اشودمنتقل  دل  ین .  به  مقاد  یل روش  حمل  هز  یاد ز  یرامکان   ینه و 

 . گیردواردات مورد استفاده قرار م  اصلییر عنوان مسصرفه، بهبهمقرون 

 : یلیونقل رحمل  •

آستارا و ا  یلیر  یر مس      روس  یع امکان انتقال سر  برونینچهاز مرز  صنعتی  یهغلات از  کز  روش    ین. اکندرا فراهم م   یرانا  به مرا
 مناسب است.  ی آردساز  یهابه کارخانه یممستق یل تحو  یبرا یژهوبه

 : یبونقل ترکحمل  •

حمل   یبیترک      کاهش هزبه  یلیو ر  یاییونقل دراز  به نقاط  شوداستفاده م   ی وربهره   یشو افزا  هاینه منظور  بنادر  . غلات از 
 . شودم   یرهها ذخکارخانه  یکی منتقل شده و در نزد یران ا  داخلی

روس  ینهموجود، هز  یاساس آمارها  بر  تن غلات از  به    ینههز  یناست. ا  یر دلار متغ  50تا    30حدود    یرانبه ا  یهحمل هر 
 دارد.  ونقل بستگ حمل  ی از جمله حجم واردات، زمان حمل، و نوع قراردادها  یعوامل متعدد

 (آلاتیو ماش یرساختیز یازهایآرد )ن  یدتول  یندفرآ  -3-2-6-6

کارونی  یدتول  یه عنوان مرحله اولآرد به  ی فرآور  آرد    یدتول  یهااست. کارخانه   یشرفتهپ  یاتو تجه  هایرساخت ز  یازمندن  ،ما
ا توانندمازاد دارند، م   هاییت در اصفهان که ظرف  را کاهش دهند.  ی اندازراه  هایینهو هز یرندپروژه مورد استفاده قرار گ ین در 

 اند از: عبارت   یازموردن هاییرساخت و ز تجهیات 

 . یعاتو کاهش ضا بازدهی یش افزا ی برا  یشرفتهپ  یکاتومات هاییاب استفاده از آس :یابآس آلاتی ماش  •

 آرد.  ی بالا یفیتک ی و تضم هاحذف ناخالصی  یبرا  آلاتی ماش  :یشو پالا  ی جداساز یزاتتجه •

 . بهداشت یطشرا  یتگندم و آرد با رعا ی نگهدار  ی استاندارد برا یزاتتجه   :سازی یره ذخ  یلوهایس •

 . صنعت یاتعمل  یآب برا  یهتصف یشرفتهپ های یستمو س  یداربرق پا  یتأم   و آب: ی انرژ  های یرساخت ز •

کارونی )مواد اولیه، مراحل و تجهیات( -3-3-6-6  فرآیند تولید ما

کارونی  یدول ا  یدیاز مراحل کل   یکی عنوان  به   ما ترک  یق دق   یندهایی پروژه، شامل فرآ  ین در    یه مواد اول   یب و استاندارد است که از 
ک دارد تا محصولی  یازبالا ن  یو استانداردها یشرفتهپ یاتبه تجه  یندفرآ ین . اگیردمحصول را در بر م  یینها یبندتا بسته  و   یفیتبا

 شود.  ید تول المللیین و ب داخلی   ارهایقابل رقابت در باز

 ید تول  مراحل -1-3-3-6-6

مرحله با استفاده   ین . اشودآغاز م  یقدق یهاآرد گندم و آب در نسبت یببا ترک ید تول یند فرآیه: اختلاط مواد اول •
  های . افزودنکنند م   یرا تضم   یرخم  یفیتها، ککه ضمن کنترل نسبت   شودانجام م   یکاتومات  آلاتی از ماش

غن   یا  هایتامی و  یرنظ ا   یزن  کنندهمواد  م   ین در  ت   توانند مرحله  غذا  رکیببه  ارزش  تا  شوند  محصول    ی اضافه 
 . یابد   یشافزا



 

کارون  یهاقالب  یلهوسبه  یرخم  :دهیشکل  • گت  یرنظ  خاص به انواع ما شکل    یلیپنه، و فوس  ،اسپا
طراحی   یازهای پاسخ به ن  ی برا  توانند ها متنوع هستند و م . قالب شودداده م  مرحله با    ین شوند. ا  متفاوت بازار 

 باشد.  یکنواختاز نظر اندازه و شکل   ی تا محصول نها شوددقت بالا انجام م 

کارون  کردن: خشک • س  ما در  گرفته  چندمرحلهخشک   های یستم شکل  شرا  ی اکن  و  کنترل   یط تحت  دما  شده 
تغ  دهد م   یشمحصول را افزا  ی تنها ماندگارمرحله نه  ین . ا شودرطوبت خشک م  نامطلوب در    ییراتبلکه از 

  یزیک تا خواص ف  شودساعت انجام م   ین طور معمول در چند کردن به . خشک کند م   یری ساختار و طعم آن جلوگ
 محصول حفظ شود.  یمیایو ش

مقاوم و مناسب    یهادر بسته   یکاتومات  یبند بسته  آلاتی محصول خشک شده با استفاده از ماش   :یبند بسته •
  ی و تطابق با استانداردها  ی، بصر یتمقاومت در برابر رطوبت، جذاب یر نظ  های یژگ و  ید با  یبند . بسته گیردقرار م 

همچن   صادرات باشد.  موردن  یداشته  تار  یرنظ  یازاطلاعات  شرا   ید تول  یخوزن،  و  انقضا،  رو  ی نگهدار  یطو    ی بر 
 . شوددرج م  یبند بسته

 یاز موردن  تجهیات -2-3-3-6-6

کارونی  ید تول  برای و سرعت بالا اجرا    یفیت را با ک   یدمراحل تول  است که بتواند تمام   یازموردن  و تخصص   یشرفته پ  یاتی تجه  ، ما
را انجام    یبندکردن، و بسته خشک   ،دهیاختلاط، شکل   یفهستند که وظا  یکاتومات  یدشامل خطوط تول  یات تجه  ینکند. ا

  دهی شکل   یها. قالب کنندم   ینرا تضم  یر خم  یکنواخت   یفیتک  یق،کنترل دق   یهایستماختلاط با س  یهادستگاه .  دهندم
را فراهم م  یازهایپاسخ به ن یمحصولات مختلف برا  یدمتنوع امکان تول گون بازار   .کنندگونا

ا  یمتنظ  یت هستند که قابل  یدتول  یات تجه  ینتراز مهم   یاکن چندمرحله خشک   هایسیستم  را دارند.    ین دما و رطوبت 
رشد م  ی ماندگار  یش به افزا  ها یستم س  ی ن  یبندبسته   یها. دستگاه کنندم   یری جلوگ  هایکروارگانیسم محصول کمک کرده و از 

تجه  یبندبسته   ی آسان برا  ییر دقت بالا، سرعت مناسب، و امکان تغ  یر نظ  هایییژگی با و ابعاد مختلف، از  خط    ین ا  یاتی ح   یات در 
 .شوندمحسوب م   یدتول

و    یفیتو ساخته شوند تا ک  طراحی  HACCPو    ISO 22000  یر نظ  المللیین ب  یمطابق با استانداردها  یدبا  یاتتجه  ینا  تمام
فناور  یدبا   ینهمچن  یات تجه  ین شود. ا  ین تضم  یی محصول نها  یمنیا بهره ببرند تا کارا  هایی از  را    ی انرژ   ینه بالا و مصرف به  ییروز 

 . سازدم   ینهبه  ی را ن  یدتول هایینه بلکه هز دهدم  یش محصول را افزا  یفیتتنها کنه  جهیاتت ین کنند. استفاده از ا ین تضم

ا  یری گبهره   با ک  محصولاتی   تواندپروژه م   ینا  یشرفته،پ   یاتو تجه  یندها فرآ  یناز  بازارها  یدتول  و رقابتی  یفیتبا   ی کند که در 
  یتدر موفق   ینقش مهم  یشرفته،پ  های ی و استفاده از فناور  یدتول  یند فرآ  یات . توجه به جزئیردمورد استقبال قرار گ  و خارج   داخلی 

 خواهد کرد.   یفاآن ا صادراتی هداف به ا یابی پروژه و دست

 صادرات  یبرند برا   و طراحی یبندبسته  یازهاین  -3-4-6-6

طراحی   یبندبسته  کارونی   و  ما صادرات  در  اساسی   برند  ز  نقش  آسنه   یبندبسته  یرا دارند،  برابر  در  محصول  از    های یب تنها 
اصلی  کند،محافظت م  یطیو مح  ییکیف بازارها  یجادکنندگان و اجلب توجه مصرف   یبرا  بلکه ابزار  هدف است.    یاعتماد در 

بازارها  یگاه د و جادهمحصول را شکل م   یت هو  ی برند ن  طراحی بازارها  یت موفق   ی. براکندم  یت تقو  المللیین ب  ی آن را در    ی در 
با  یبندفارس، بسته   یجخل  یهحاش   یکشورها  یژهوبه  ،صادراتی انتظارات مصرف   المللیین ب  یبا استانداردها  یدو برند  کنندگان  و 

 هماهنگ باشد. 



 

 صادرات  یبرا  یبندبسته   ی ضرور هایویژگی -1-4-3-6-6

شرا  ییبالا  یفیت مقاومت و ک  ی دارا  ید با  محصولات صادراتی   بندیبسته    ی ونقل و نگهدارمتنوع حمل   یط باشد تا بتواند در 
صادرات به کشورها  ینداشته باشد. ا   عملکرد مناسبی  یشتری ب   یتگرم و مرطوب اهم  ییآب و هوا   یطبا شرا  GCC  یموضوع در 

رطوبت و ضربه م   ر مقاوم د  یه. استفاده از مواد اول کندم   یداپ آس  تواندبرابر  طول زنج  یباز   یری جلوگ   ینتأم   یرهبه محصول در 
 کند.

و انقضا، وزن خالص،   یدتول  یخ اطلاعات شامل تار  ین است. ا  یق ارائه اطلاعات کامل و دق ی،بندبسته یدی از الزامات کل  یکی
تشک غذا  دهنده،یل مواد  نشان   ی،نگهدار  یطشرا  یی،ارزش  تأ  یهاو  مانند  گواه   ییدیهاستاندارد  و    بهداشتی   هایینامه حلال 

بستهشودم ر   ینا  یدبا  یبند.  زبان   ااطلاعات  بی  یسانگل  یهابه  عر برا  و  تا  دهد  گمرک مصرف   یارائه  مقامات  و    کنندگان 
 هدف قابل درک باشد. یکشورها

ن  طراحی و مدرن  ح  یکی   ی جذاب  رنگ   صادراتی   یبندبسته  یتدر موفق  یاتیاز عوامل  انتخاب  تصاو  یهااست.    یر مناسب، 
ک  یقهبا فرهنگ و سل  یدبا  طراحی  ین،کند. همچن   یزها متمافروشگاه   ی هامحصول را در قفسه  تواندخوانا م   یهاو فونت   یفیت،با

 کنندگان بازار هدف هماهنگ باشد تا بتواند توجه آنان را جلب کند. مصرف 

 500و   250تر مانند کوچک  هاییبنددر صادرات است. بسته   یدیاز عوامل کل   یگرد  یکی  ها،یبنددر اندازه و حجم بسته  تنوع 
خانگ   ی برا  گرم  بسته  مصارف  مانند  بزرگ   های یبندو  عمده   یبرا  یشتر ب  یا   یلویی ک  1تر  رستوران   فروشی مصارف  طراحیو   ها 

را افزا  یانمختلف مشتر   یازهاین تواندتنوع م  ین. اشوندم  دهد.  یشرا پوشش دهد و سهم بازار 

 صادرات یبرند برا  طراحی نیازهای -2-4-3-6-6

اساسی   ی بصر  هویت عناصر  از  طراحی   قدرتمند  ا  در  است.  طراحی   یت هو  ین برند  انتخاب  بهمنحصر   یلوگو  شامل  و  فرد 
باشد  یصقابل تشخ  راحتیبه یدبرند با یرا به مخاطبان منتقل کنند. لوگو یفیت است که حس اعتماد و ک هایییک ها و گرافرنگ 

 کننده منتقل کند. نگاه به مصرف  یکبرند را در   یهاو بتواند ارزش 

ن  یغاتیتبل  شعار تقو  ینقش مهم  تواندم  ی مناسب  ا  یگاهجا  یتدر  ارزش   یککند.    یفابرند  کوتاه و جذاب که    ی هاشعار 
 برند کمک کند.  یادآوری بماند و به  کنندگان باقدر ذهن مصرف  تواندمحصول را منعکس کند، م 

ها  ارزش   یدبرند با  مهم است. طراحی  یاربس  کنندگان محلیبا فرهنگ مصرف  هماهنگ  المللی،ین ب  ی در بازارها  یتموفق   برای
 های یت که حساس   GCC  ی موضوع در بازارها  ینبا جامعه هدف ارتباط برقرار کند. ا  یرا منعکس کند و به نوع  محلی   هاییقه و سل

برند کمک کند. استفاده از مواد    یتبه تقو  تواندم   ی ن  زیست یط مح  یداری به پا  توجه   دارد.   یشتری ب  یت دارند، اهم  خاصی   فرهنگ 
ک یافتقابل باز یبندبسته  آگاه و حساس به مسائل  مصرف  تواندبرند، م  در طراحی  زیستیط بر حفاظت از مح یدو تأ کنندگان 

 را جذب کند.  یطیمح



 

 اقتصاد  ارزیاب -4-6-6

کارونی صادرکنندگان برتر -1-4-6-6  مقایسه حجم و ارزش ما

کارونی توسط  مقایسه  ،  31نمودار   شده در های ارائه بر اساس داده   ای جامع از حجم صادرات و ارزش دلاری هر کیلوگرم ما
سال   در  جهان  برتر  م   2021صادرکنندگان  نشان  تحلیل  این  است.  گرفته  استراتژی صورت  با  مختلف  کشورهای  که  های  دهد 

کارونی حضور دارند  .متنوعی در بازار جهانی ما

 

کارونی سهیمقا  -31نمودار   صادرکنندگان برتر جهان  حجم و ارزش ما

کارونی، با ارزش صادراتی حدود  عنوان بزرگ ایتالیا، به   خود را   1.5ترین صادرکننده ما کیلوگرم، جایگاه برتر  به ازای هر  دلار 
دارد.   اختیار  بازارهای جهانی را در  کیفیت، تنوع محصولات و برندسازی قوی، سهم بزرگی از  کید بر  با تأ حفظ کرده است. این کشور 

ترین صادرکنندگان است. این کشور  دلار به ازای هر کیلوگرم، یکی از رقابتی  1.6هزار تن و ارزش متوسط    500ترکیه نی با صادرات حدود  
ای در صادرات  به دلیل نزدیکی جغرافیایی به بازارهای اروپا و خاورمیانه و ارائه محصولات با قیمت و کیفیت مناسب، موقعیت ویژه 

کارونی کسب کرده است  .ما

از    سوی دیگر، کشورهایی مانند چین و روسیه با ارزش صادراتی کمتر  استراتژی    1از  بر  کیلوگرم، بیشتر  به ازای هر  های دلار 
اند. این استراتژی ممکن است موجب کاهش کیفیت محصولات و محدودیت  رقابت قیمتی و افزایش حجم صادرات تمرکز کرده 

کیفیت شود  .در ورود به بازارهای با

کمترین قیمت را ارائه م  0.35ایران، با ارزش صادراتی حدود    کیلوگرم، در میان صادرکنندگان برتر  به ازای هر  دهد.  دلار 
یک سو نشان  کاهش هزینهاین امر، از  سوی دیگر، ضرورت سرمایهدهنده مزیت رقابتی ایران در  گذاری در  های تولید است و از 

بسته  طراحی  کیفیت،  م بندیبهبود  مطرح  را  برندسازی  و  جذاب  م های  ایرانی  محصولات  در  افزوده  ارزش  افزایش  تواند کند. 
 .جایگاه ایران را در بازارهای جهانی تقویت کند

کارونی صادراتی ایران  -4-2-6-6 برتن ما  ارزش دلار 

اساس    ک  ، ارزش صادراتی32نمودار  بر  کارونی  یلوگرمهر  ا  تریینپا   جهانی  یانگینبا م  یسهدر مقا  یرانا  ما تفاوت    ین است. 
 یی آرد نانوا   یدموضوع دارد. تمرکز دولت بر تول   ین در ا  ینقش مهم  آرد مصرفی   یفیت است. نخست، ک  یدیعامل کل   ین از چند  ناشی 



 

برا  آرد مناسب  که  کارونی   تولید   یباعث شده  ک  ما ق  یفیتبا  نظر  از  ک  یمت بالا، هم  نظر  از  در    راحتیبه  یفیت،و هم 
 .   تآن را کاهش داده اس گذاشته و ارزش صادراتی یمنف   یر محصول تأث  یینها یفیتمسئله بر ک   یندسترس نباشد. ا

 
کارونی سهیمقا - 32نمودار   زمان  یط رانیا صادراتی حجم و ارزش ما

را مبنا    یدشده تولتمام   یمتق   ،صادراتی  یارزش کالاها  یینتع  یبرا  یراناست. گمرک ا  گمرک   گذاری یمت ق  یوه عامل، ش  دومین
م  به تع تواندم   گذاری یمت روش ق  ین. ا دهدرا کمتر مدنظر قرار م   جهانی  هاییمت و ق  دهدقرار    تر یین پا  یهاارزش   یینمنجر 

کارونی  ،محصولات صادراتی یبرا  شود.    ،از جمله ما

احمل   هایینه از موانع مهم است. هز  یکی  ی ن  یکلجست  هایهزینه است.    صنعتی  ینسبت به کشورها  یرانونقل در  بالاتر 
باعث افزا  ینا ق  شودسود م   یهو کاهش حاش  شده محصولات صادراتیتمام  هایینههز  یشامر    گذاری یمت که به نوبه خود بر 

 است.     یرگذارتأث جهانی  یمحصول در بازارها یری پذو رقابت  یینها

و مقررات    ینمکرر در قوان  ییراتاز موانع بزرگ بر سر راه صادرکنندگان است. تغ  یکی   ی تجار  ینعدم ثبات در قوان   ین،بر ا  علاوه
عمل    ینانبا اطم  المللیین ب  یکه صادرکنندگان نتوانند در بازارها  شود و موجب م   کندبلندمدت را دشوار م   یزی ربرنامه   ی،تجار

 کنند.   

کارونی  کاهش ارزش صادراتی  یلدلا  یگراز د  ی ن  یدیتول  هاییت کامل از ظرف  ی بردارعدم بهره   یت، نها  در است. با وجود    یران ا  ما
کارونیانجام   هایگذاری یهسرما صنعت ما واحدها  یاری بس  ،شده در  مسئله   ین. اکنندی نم  یت کامل فعال  یتبا ظرف  یدیتول  یاز 

 .   دهدقرار م   یر را تحت تأث  جه، ارزش صادراتیی را کاهش داده و در نت  ی وربهره

قابل   ینچند  یت،وضع  ینبهبود ا  برای امکان واردات گندم مناسب از    ی ساز. نخست، با فراهم شودم   یشنهاداجرا پراهکار 
ک  توانبا نرخ آزاد، م  یههمسا  یکشورها کارونی  یدتول  یبرا  یفیتآرد با ارزش    یینو تع  گمرک   گذاری یمت کرد. دوم، اصلاح ق  ینتأم   ما

  های ینهداشته باشد. کاهش هز  بر ارزش صادراتی  مثبتی  یر تأث  تواندو ارزش افزوده م  جهانی  یهایمتبر اساس ق  صادراتی  یکالاها
طر  یکی لجست ز  یقاز  افزاحمل   هاییرساخت بهبود  و  قوان  ی،وربهره   یشونقل  در  م  یناناطم  یجاد ا  ی برا  ی تجار  ینثبات    یان در 

ظرف  ی بردارصادرکنندگان، و بهره  کارونی   و ارزش صادراتی  ی وربهره   یشبه افزا  توانندم  ی ن  یدیتول   هاییت کامل از  کمک    یران ا  ما
 کنند.   



 

محصولات    کرده و ارزش صادراتی  یتتقو  جهانی   ی خود را در بازارها  یگاهجا  تواندم   یراناقدامات، ا  ینا  یاجرا  با
کارونی   بالاتر ارتقا دهد. و حتی  جهانی یانگینخود را به سطح م ما

وضات اقتصادی -4-3-6-6  مفر

ارز اساس    یاقتصاد  یابیهر  به شرح   گیردانجام م   ی مفروضات اقتصاد  یعدادت بر  پروژه حاضر   Error! Reference  که در 
source not found. یباشد: م 

 ی مفروضات اقتصاد-121جدول  

 های ثابت اجرای طرح ارزیاب هزینه  -4-4-6-6

پیش هزینه  برای  پروژه  یک  در  ثابت  برنامه های  و  مالی  بینی  هزینه ریزی  این  دارند.  زیادی  به  اهمیت  معمولاً  ها 
حجم تولید یا فعالیتهایی اطلاق م هزینه صورت منظم باید پرداخت  ها ندارد و بهها تأثیری بر میان آن شوند که تغییرات در 

ریزی صحیح، جلوگیری از هرگونه کسری بودجه و مدیریت منابع مالی  های ثابت برای برنامه شوند. بنابراین، تخمین دقیق هزینه
 ضروری است. 

ا  ا  یندر  بر  فرض  استاندار  ینپروژه  که  به  ی است  بخشیاصفهان  س  عنوان  صنعتی  هاییاست از  حما  توسعه  از    یتو 
زم  گذاری یهسرما استان،  به   یبرا  یازموردن  ین در  را  کارخانه  رااحداث  اخت  یگانصورت  م   گذاریه سرما  یاردر  ادهدقرار  اقدام    ین . 

طرح را   یاقتصاد  یتثابت پروژه محسوب شود و جذاب  گذاری یه سرما هایینه در کاهش هز یدیمشوق کل   یکعنوان به  تواندم
 دهد.  یشافزا

  ی هاانبارها، ساختمان   ید،ساخت سالن تول  ی برا کافی  یمترمربع، شامل فضا   10,000در حدود   موردنظر با مساحتی  زمین  
  یندفرآ  یل بلکه با تسه  دهد،پروژه را کاهش م   یه اول  هایینه تنها هزنه   یت حما  ین خواهد بود. ا  ی سازو محوطه   ، و رفاهی  ی ادار

 .کندتر مکوتاه   ی پروژه را ن یآب، برق، و گاز(، زمان اجرا  د)مانن  هایرساختز  یناخذ مجوزها و تأم

   یساتساختمان و تأس -1-4-4-6-6

نظر گرفتن ق یساتمربوط به ساختمان و تأس  ینههز  هر مترمربع، حدود    یبه ازا  ریا  یلیونم  40ساخت    یمتپروژه با در 
ا  ریا  یلیاردم  200 است.  شده  سالن   ینههز  ینبرآورد  احداث  اول  ی انبارها  ید،تول  یهاشامل  نها   یهمواد  محصولات   یی، و 

ا  یسات و تأس   ،و رفاهی  ی ادار  یهاساختمان  کارونی  25,000  یدتول  یتظرف  ی . براستمرتبط  سال، حداقل    تن ما مترمربع    5,000در 
ا  یازموردن  یدهسرپوش   ی فضا به بخش   ین است.  تول   یمختلف  یها مساحت  جمله سالن  اول  ید،از  و    یه انبار مواد  و محصولات، 

 . شوداختصاص داده م  و رفاهی  ی ادار یهاساختمان 

 

 ریا( )میلیون  ساتیساختمان و تاس- 122جدول  



 

 ی و تکنولوژ یاتتجه -2-4-4-6-6

اساس ظرف   ینا   یات و تجه  آلات ین ماش  ینههز محاسبه شده است.    ریا  800,000تن و نرخ دلار    25,000سالانه    یدتول   یت پروژه بر 
ا  یبرا تول   یازن  یت،ظرف  ین تحقق  خطوط  ظرف  یدبه  تجه  یلوگرمک  1,000حدود    یت با  است.  ساعت  دستگاه   یات در    یهاشامل 

و تعرفه گمرک   هاینهاست. هز  یکاتومات   یبندکن، و بسته خشک   ،زنی اختلاط، قالب  اساس اطلاعات بازار  درصد محاسبه    10  بر 
 اند.شده

 ریا(  )میلیون ات یو تجه  ی تکنولوژ  - 123جدول  

 هازیرساخت  -3-4-4-6-6

برآورد    ریا  یلیاردم  40حدود    یگر،د  آب، گاز، و خدمات اساسی   ی،انرژ  ینپروژه، شامل تأم  یاز موردن  هاییرساخت ز  ینههز 
کارخانه اختصاص دارد.   یاتیعمل  هاییستم و احداث س  یبانی،پشت یات نصب تجه  ین،زم  ی سازبه آماده   هاینه هز  ینشده است. ا

و ک   یستم س شامل خطوط    ی آب و فاضلاب ن  یستماست. س  یات برق تجه  ینتأم   ی برا  کشیابل برق شامل نصب ترانسفورماتور 
ها، خطوط  کن و خشک   یدخطوط تول   حرارتی   ی انرژ  ینتأم  یشده است. برا  و دفع پسماندها طراحی  ی آب فرآور  ینتأم  یلوله برا

به کارخانه    و بهبود دسترسی   ی سازمنیا  ی برا  ی سازو محوطه   دسترسی   یهاجاده   ین،لوله گاز مناسب نصب خواهد شد. علاوه بر ا
زم  1,500حدود    ها،یرساختز  یبرا  یازشده است. با توجه به مساحت موردن  طراحی بخش اختصاص    ینپروژه به ا  ینمترمربع از 

 محاسبه شده است.  صنعتی یو استانداردها محلی   یهابر اساس نرخ  هاینه . هزیابدم

 

 ( ریا یلیون)مها رساخت ی ز -124جدول  



 

 های ثابت بندی هزینهجمع  -4-4-4-6-6
 ( ریا یلیون)م ثابت یهانه یهز ی بندجمع  -125جدول  

 سرمایه در گردش -5-4-6-6

حقوق و دستمزد    یه،مواد اول یناز پروژه، شامل تأم  ی برداربهره  یبرا ی ضرور هایینه از هز عنوان بخشیدر گردش به  یهسرما
هز و  انرژ  ی جار  هایینه کارکنان،  ا  ی مانند  است.  خدمات  هز  ینو  از  عمل  ینتضم  یبرا  هاینه بخش  عرضه   یدتول   یات تداوم  و 

 است. ی محصولات به بازار ضرور

 (ریا  یلیون)م در گردش  هی سرما - 126جدول  

گردش موردن   یهسرما کارونی  یدکارخانه تول  ی بردارو بهره   ی اندازراه   یبرا   یازدر  و    ونقل داخلی حمل   هایینههز   یکبا تفک   ،ما
 ی،بندو بسته   )غلات(، مواد افزودنی   اصلی   یه مواد اول  ین شامل تأم  یهسرما  ین است. ا  یافته   یشافزا   ریا   یلیاردم  4,308به    ،خارج

 است.  و خارج  ونقل داخلیحمل  هایینه و هز رفی،مص  ی حقوق و دستمزد، انرژ

معادل   یسهم  ،ریا یلیاردم  850با مجموع   یی،و صادرات محصولات نها یهواردات مواد اول  ینهشامل هز  خارج ونقلحمل 
بازار داخلی یعتوز یبرا  ونقل داخلی. حمل دهددر گردش را به خود اختصاص م   یهدرصد از کل سرما 20  ینه با هز ،محصولات در 



 

گردش را    یهبخش سرما  ینترهمچنان بزرگ   یهمواد اول  ین تأم  ینهدارد. هز  یدرصد  3.5  یسهم  ، ریا  یلیارد م  150 در 
کل هز  70با  و   ی،ورمحصولات، حفظ بهره   یعو توز   ینتأم یرهزنج ینتضم  یبرا گذاری یه سرما  این   .دهدم   یلتشک   هاینه درصد از 

 مراحل خواهد بود.  در تمام  یقدق  یریتمد یازمنداست و ن  ی ضرور و صادراتی  یدبه اهداف تول یابیدست

 های جاری سالانه هزینه ارزیاب -6-4-6-6

ونقل،  حمل   ، مصرفی   ی انرژ  ،انسانی  یروی حقوق و دستمزد ن  یه،مربوط به مواد اول  هایینهسالانه شامل هز  ی جار  هایینههز
گرفتن داده   یاتیعمل  هایینه هز  یرو سا نظر  با در  اول  یمتمربوط به ق  یدجد  یهااست.    های ینهحقوق کارکنان، و هز  یه،مواد 

 روز شده است. به  ی جار  هایینه ونقل، برآورد هزحمل 

 ( ریا یلیون)م  انسانی ی و یر ن  یهانه یهز  - 127جدول  

تول  ی جار  هایینههز کارخانه  کارونی  ید سالانه  ق  ،ما گرفتن  نظر  در  اول  یدجد  هاییمت با  ن  یه،مواد  و    ،انسانی  یرویحقوق 
 است:   یرشامل موارد ز هاینه هز ینبرآورد شده است. ا ریا  یلیاردم  4,108ونقل، مجموعاً حمل  هایینههز

  هایینه سهم را از هز  ین تربزرگ   ، ریال  یلیارد م  3,012با مجموع   ها،غلات و افزودن   ی تأم ینه : هزهاو افزودن   یه مواد اول •
 .دهد م  یل تشک  ی جار

 است. ید تول یات از عمل یدیکل بخشی ،ریال یلیارد م 50محصولات،  یبند بسته  ینه: هزیبند بسته •

 .کند م  یفاپروژه ا ی وردر بهره  ی نقش مهم ،ریال یلیاردم 216معادل   ایینهبا هز ،انسان  یرویحقوق و دستمزد: ن •

 است.   ی جار  هایینهمهم هز  یاز اجزا  یک  ،ریال  یلیاردم  800مجموعاً    ،و خارجی  ونقل داخلیحمل   هایینه ونقل: هزحمل  •

 اند.برآورد شده  ریال  یلیاردم 30در مجموع   یزن و خدمات جانب   ی انرژ هایینه: هزهاینههز یر و سا ی انرژ •

ن  عنوان بخشیبه   هاینه هز  این طول    هاینه و کنترل هز  سازی ینه به  یبرا  یقدق   یریتمد  یازمندپروژه، ن  یاتیعمل  یازهایاز  در 
 هستند.  ی بردارسال بهره 

فروش و صادرات بینییشپ  -7-4-6-6  درآمد حاصل از 

کارونی از دو بخش اصلی   شود. با در نظر گرفتن ظرفیت تولید سالانه  تشکیل م   صادراتو    فروش داخلی درآمد پروژه تولید ما
 .های جدید محاسبه شده استو تقسیم آن به بازارهای داخلی و خارج، درآمد حاصل از فروش بر اساس قیمت  تن 25,000



 

 ( ریا یلیون)م درآمد حاصل از فروش و صادرات نی یبش یپ- 128جدول  

 یانصورت سود و ز -8-4-6-6

کارونی  یدپروژه تول  یان صورت سود و ز   ین برآورد شده است. ا  شده،بینییش پ   یو درآمدها  هاینههز  یهابا استفاده از داده   ما
 آن است.   یاقتصاد یل تحل یبرا  ییپروژه و مبنا ی دهنده سودآورنشان  صورت مالی

 ( ریا یلیون)م انیصورت سود و ز-129جدول  

به سر یلتحل -9-4-6-6  نقطه سر 

)   یل تحل به سر    های ینه پوشش هز  ی برا  یازو درآمد موردن  ید حداقل سطح تول  یی( به شناساBreak-Even Pointنقطه سر 
م  اپردازدپروژه  تصم  یل تحل  ین .  م   گیرندگان یم به  بهتر   کندکمک  درک  حساس  ی تا  و    مالی   هاییت از  باشند  داشته  پروژه 

 کنند. ین تدو مدها و درآ هاینهبهتر هز یریتمد  یبرا هاییی استراتژ

 نقطه سر به سر  ل یتحل- 130جدول  

پروژه تول  یل حلت به سر  کارونی  یدنقطه سر    2,737  ها،ینهپوشش هز  ی برا  یازکه حداقل درآمد موردن   دهدنشان م   ما
کارونی   9,438و فروش    ید درآمد معادل تول  ین است. ا  ریا   یلیارد م سال م   تن ما   25,000سالانه    یدتول   یت . با توجه به ظرف باشددر 

 پس از عبور از نقطه سر به سر خواهد داشت.   یی بالا ی سودآور ییتن، پروژه توانا

است.    یر متغ  هایینهدرآمدها و هز ین دهنده تناسب مناسب بدرصد، نشان   43.3سود ناخالص پروژه، معادل   حاشیه
حساس  دهدنشان م   یل تحل  ینا است و با مد  یر متغ  هایینه هز  ییرات نسبت به تغ  یینی پا  یت که پروژه از   ینه به  یریتبرخوردار 

 . یابددست   یشتری ب ی سودآور  به تواندم  ید،تول یتظرف  یشثابت و افزا هایینههز

 های اقتصادی شاخص  -10-4-6-6

فعلی   ی اقتصاد  یهاشاخص   یابیارز ارزش  مانند  )  پروژه،  داخلیNPVخالص  بازده  نرخ   ،)  (IRRسرما بازگشت  زمان  و    یه (، 
(Payback Periodبه تصم ،)کنند.  یل پروژه را تحل مالی یت و جذاب ی تا سودآور کندکمک م  گیرندگانیم 



 

 ی اقتصاد  ی هاشاخص  - 131جدول  

کارونی یدپروژه تول  ی اقتصاد یهاشاخص  یل تحل  برخوردار است:  ییبالا مالی یت پروژه از جذاب ین که ا دهدنشان م   ما

 (:  NPVخالص ) ارزش فعلی  •

𝑵𝑷𝑽 = − + ∑(

𝒏

𝒕=𝟏
(𝟏 + 𝒓)𝒕

)

 ( داریم: ٪25با توجه به مفروضات اقتصادی )نرخ تنزیل 
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 باشد.ریا م میلیون    ۵,۷۲۵,۲۰۱ در نتیجه ارزش فعلی خالص برابر با

   (: IRR)  نرخ بازده داخلی  •
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اساس سه شاخص کل  مالی   یابی ارز پروژه را در    ی سودآور  یان (، که مNPVخالص )  انجام شده است. ارزش فعلی   یدی پروژه بر 
آن است.    یاقتصاد  یتمثبت و جذاب   بازدهی   یانگرمحاسبه شده که ب  ریا  یلیارد م  ۵,۷۲۵برابر    دهد،نشان م   ی بردارطول دوره بهره 

سرما  د (، که نرخ سوIRR)  نرخ بازده داخلی  دهنده توان  برآورد شده که نشان   ٪۵۶.۵برابر    کند،را مشخص م   گذاران یه مورد انتظار 
ا  یبالا  یهزمان بازگشت سرما  ین،است. همچن  یهاول  هایینهقابل توجه نسبت به هز  ی و سودآور  یارزش اقتصاد  یجادپروژه در 

(Payback Period که مدت ،)ماه( برآورد شده    ۲۱سال )حدود    ۱.۷۵  دهد،را نشان م   ولیها  گذاری یهجبران سرما  یزمان لازم برا
ب بالا  یانگرکه  سرما  یسرعت  ر  یهبازگشت  کاهش  ا  گذاری یهسرما  یسکو  تأشاخص  یناست.  نظر    کنندم   ییدها  از  پروژه  که 

 دارد.   یدارپا ی ارزش افزوده و سودآور یجاد ا ی برا ییبالا یل صرفه بوده و پتانسبهمقرون  ی اقتصاد



 

 جدول جریان نقدی -11-4-6-6

کارونی  د یپروژه تول  ینقد  ان یجر طرح است.    ن یا  ی اقتصاد  ی دار یو پا  مالی تیریمد  انگر یارائه شده، نما  132 جدول که در    ،ما
سرما با  صفر،  سال  مبلغ    هیاول  ی گذاره یدر  منف  ینقد  انی جر  ، ریا  ونی لی م  5,493,320به  نشان   یخالص  و  خروج  بوده  دهنده 

سال اول به بعد، با شروع تول  ی اندازراه   یبرا  نگینقد حالی  ،ریا  ون یلیم  7,250,000  انی و فروش سالانه به م  دیپروژه است. از  که   در 
جر  ریا   ون ی لیم  4,108,000سالانه    ی جار  یهانهیهز به    ینقد  ان ی است،  سالانه  ارسدم   ریا   ون یلیم  3,142,000خالص    ان یجر  نی . 

به  سرما  جیتدرمثبت  بازگشت  به  جر  ه یمنجر  و  سال شده  دو  از  کمتر  پا  تجمع   ینقد  ان ی در  به    ان ی تا  دهم   25,926,680سال 
 و صادراتی   داخلی   یارزش افزوده در بازارها  جاد یا  ی طرح را برا  ی بالا  ل ی پتانس  دار،یپا  ی روند، همراه با سودآور  نی . ارسدم   ریا  ون یلیم
کاهش   ایدرآمدها    ی سازنه یبه به  ازی ممکن است ن   ل،سا  کیدر کمتر از    هیبازگشت سرما  یتطابق با ادعا  یهرچند برا  کند،م   دییتأ

 باشد.  هانهیهز

 جدول جریان نقدی)میلیون ریا(  - 132 جدول

 

جریان نقدی ورودی و خروجی سالانه  -12-4-6-6  نمودار 

  گذاری یه سرما  یاتی،عمل  هاییت مرتبط با فعال  ینقد  هاییان دهنده جرسالانه، نشان   و خروج  یورود  ینقد  یان نمودار جر
طول دوره بهره   مالی  ینو تأم به تصم  یناست. ا  ی بردارپروژه در  پروژه را در    ینقد  یانتا روند جر  کندکمک م   گیرندگانیم نمودار 

 کنند. یابی آن را ارز مالی   یداری و پا ینگکرده و نقد یل طول زمان تحل

 

 

 



 

 

 
 طرح  ی نقد انی جر -33نمودار 

تول  ی نقد  ان یجر  33نمودار   کارونی  د یپروژه  سر   ،ما سودآور  ه یسرما  عیبازگشت  م   نیا  داریپا  ی و  نشان  را  . دهدطرح 
از    ریا   ارد یلیم  1,185.32  ه یاول ی گذارهیسرما   ارد ی لی م 3,142خالص سالانه   ینقد  ان یو جر  شودسال بازگشت داده م   کیدر کمتر 

  یطرح برا  ی بالا  ل یپتانس  دکنندهییکه تأ   رسد،م   ریا   ارد یلی م  29,534.68سال به    10  یط  تجمع   ینقد  ان یبرآورد شده است. جر  ریا
است.  و صادراتی داخلی   یارزش افزوده در بازارها جاد یو ا ی سودآور



 

 صورت مالی سود و زیان -13-4-6-6

ز  صورت مالی  دهندهنشان   133جدول   و  تول  ان یسود  کارونی  دی پروژه  به م  ی بردارساله بهره  10دوره    یط  ما سالانه  خالص  فروش    ی هانه یبا هز  ،ریا  ونیلیم  7,250,000ثابت    ان ی است. 
عنوان  مقدار به  نی )صفر(، ا  ات ی . با فرض عدم اعمال مالکندم  جاد یرا در هر سال ا  ریا  ون یلی م  3,142,000  داریپا  اتی یسود ناخالص و عمل   ، ریا  ون ی لیم  4,108,000فروش رفته به مبلغ    ی شده کالاتمام

  ون ی لیم  31,420,000در سال اول به    ریا   ون ی لیم  3,142,000که از    دهدقبل را نشان م   یهاسال   ی سودها  هر سال از سال دوم به بعد، تجمع   ی ثبت شده است. سود انباشته در ابتدا  ی سود خالص ن
پا  ریا است.    ی برداردوره بهره   ی ارزش افزوده و انباشت سود ط  جاد یا  یپروژه برا  یبالا  لیدهنده پتانس راستا بوده و انعکاس با سود خالص هم   ی ن  ص ی. سود قابل تخصرسدسال دهم م  انیدر 

 . کندم  دییمداوم طرح را تأ  ی و سودآور روند، ثبات مالی  نیا

 )میلیون ریا(  صورت مالی سود و زیان  -133جدول  



 

 و راهکارها  هایسک ر یلتحل -5-6-6

کارونی  یدپروژه تول  هاییسک ر  یلتحل زم  یرگذارعوامل تأث  ییشامل شناسا  ما صادراتی  یه،مواد اول  ینتأم  ینهدر  و    ،بازار 
  یره زنج  یداری پا  ین و تضم  یارائه شده که در کاهش اثرات منف  یشنهادیپ  یراهکارها  یسک،هر ر  یاست. برا  یدتول  یات عمل

 دارند.  یدینقش کل ین تأم

 گندم  یمتو نوسانات ق یهمواد اول یتأم یسکر -5-1-6-6

به   ین تأم اول گندم  ماده  ر  اصلی   یهعنوان  با  ق  یمتعدد  هاییسک پروژه  نوسانات  بازارها  یمتمانند    ، جهانی  ی در 
وابستگ   کننده،ین تأم   یکشورها  صادراتی   هاییت محدود ا  یک به    و  است.  مواجه  خاص  م   ینمنبع  بر    توانندعوامل 

 بگذارند.  یمنف  یر تأث یاتیعمل یزی رو برنامه  یدتول  هایینههز

 راهکارها:  •

قراردادها  یسک،ر  ینا  یریتمد  برای تأم  یانعقاد  با  ق  ی گندم ضرور  کنندگانین بلندمدت  تا    یت تثب  هایمت است 
گهانی نا نوسانات  از  و  ا  یری جلوگ  شده  انبارها  یکاستراتژ   یرذخا  یجاد شود.  تأم  یگندم در  به  اول  یدارپا  ین کارخانه    یه مواد 

م  همچنکندکمک  همکار  ین،.  چند  ی توسعه  کشورهاین تأم  ینبا  در  م   یکننده  منبع    یک به    وابستگ  تواندمختلف 
 دهد. یش را افزا  ینتأم یرهزنج یری پذخاص را کاهش داده و انعطاف 

صادراتی هاییسک ر -2-5-6-6  ها(و تعرفه  یقوان   ییر)رقابت، تغ بازار 

  یر متغ  ی تجار  هاییاست و س  ،وارداتی  یهاو تعرفه  ینقوان  ییراتتغ  ید،مانند رقابت شد  ییهابا چالش   صادراتی   ی بازارها
 دهند.   یش صادرات را افزا  هایینههدف را محدود کرده و هز  ی به بازارها  عوامل ممکن است دسترسی   ین مواجه هستند. ا

 راهکارها:  •

بازارها  ها،یسک ر  ین ا  یریت مد  یبرا بر  جنوب، که روابط  -شمال  یدورعضو کر  یو کشورها  یرانا  یگان همسا  ی تمرکز 
ا  ی مستحکم  ی تجار پ  یرانبا  اشودم   یشنهاد دارند،  به   ین .  و  حمل   یین پا  ینههز  یایی،جغراف  یکینزد  یل دلکشورها،  ونقل، 

کارونی  ی بالا  ی تقاضا هدف، کاهش    یبه بازارها  بخشیتنوع   ین،صادرات باشند. علاوه بر ا  برای   مناسبی   ی بازارها  توانندم   ،ما
فرصت   ی بردارو امکان بهره   سازد منطقه خاص را ممکن م   یکبه    وابستگ   یفیت . بهبود ککندرا فراهم م   یدجد  یهااز 

بازارها  یری پذرقابت  تواندم   یددر تول   یری پذانعطاف   یش و افزا  ی،محصولات، تمرکز بر برندساز   المللیین ب  ی محصول را در 
  ین بهتر ا  یریتهدف به مد  یکشورها   صادراتی  ینو قوان  داخلی  ی تجار  هاییاست نظارت مستمر بر س  ین،ارتقا دهد. همچن

 کمک خواهد کرد.   هایسک ر

 (ی انرژ هایینه هز یات،تجه )خراب یاتیعمل هاییسک ر -3-5-6-6

افزا  یدتول  یاتتجه  خرابی مهم  ی،انرژ  هایینههز  یش و  ا  ینا  یاتیعمل  هاییسک ر  ینتراز  مسائل    ینپروژه هستند. 
 شوند.  ی ورو کاهش بهره  ها،ینههز یش افزا ید،منجر به توقف تول  توانندم



 

 راهکارها:  •

تعم  یهابرنامه   ی اجرا  ها،یسک ر  ینا  یریتمد  برای نگهدار  یر منظم  از    ی ضرور  یاتتجه  ی و  استفاده  است. 
کارونی  یدتول  یمصرف براو کم   یشرفتهپ   هایی فناور . انعقاد  کندکمک م   ی ورو بهبود بهره  ی انرژ  هایینهبه کاهش هز  ما

  یمت مرتبط با نوسانات ق هاییسک کرده و ر یت را تثب هاینههز تواندم   ی ن ی انرژ کنندگانین بلندمدت با تأم  یقراردادها
 را کاهش دهد.  ی انرژ

 ی تأم  یرهزنج یداری پا یو تضم  یسککاهش ر  یراهکارها -4-5-6-6

کل  یبرا تضم  هایسک ر  یهکاهش  راهکارها  یبیترک  ین،تأم  یره زنج  یداری پا  ین و  مالی   ،فنی  یریتی،مد  ی از    یشنهاد پ  و 
. کندم   ین را تضم  بحرانی   یطبه منابع در شرا  دسترسی  ییو محصولات نها  یه مواد اول  ی برا  یکاستراتژ  یرذخا یجاد. اشودم

.  کندم   یل را تسه  یمنموقع و او محصولات، انتقال به   یهمواد اول  نقلوحمل   یمعتبر برا  یکیلجست  یهابا شرکت   ی همکار
فناور  گذاری یهسرما  ین،همچن قابل  یدتول   هایی در  فرآ  ینان اطم  یتبا  بر  مستمر  نظارت  و  توز  یدتول   یندهایبالا  به    یع،و 
و    ها، ینهکاهش هز  ری،وبهره   یش راهکارها موجب افزا  ین ا  یموقع مشکلات کمک خواهد کرد. اجرا و کاهش به   یی شناسا

 . شودپروژه م  یداری بهبود پا

 

 

 

 

 

 
 

  



 

 یاستی س پیشنهادهای -6-6-6

پروژه تول  یت حما  یبرا کارونی  ید از  بازارها  ما پ  یامجموعه  المللی،ین و ب  داخلی   یو بهبود عملکرد آن در    یشنهادهایاز 
تمرکز   صادراتی  یط و بهبود شرا  ، و بانکی مالی  یلات ارائه تسه ها،یرساخت ز  یتبر تقو یشنهادها پ ین ارائه شده است. ا  یاستیس

 دارند. 

 یکونقل و لجستحمل  هاییرساخت ز یتتقو -1-6-6-6

ز لجستحمل   هاییرساخت بهبود  و  شبکه   یکونقل  جمله  بندر  ی،اجاده   یلی،ر  یهااز  ضرور  یکی  ی،و    ی برا  یاتاز 
هز افزاحمل   هایینه کاهش  و  صادراتی   یری پذرقابت   یش ونقل  کافی   محصولات  توسعه  عدم  ا  است.    ها یرساخت ز  ین در 

 شود.  هاینه و هز یلزمان تحو  یشموجب افزا  تواندم

توسعه ز  گذاری یه با سرما  یدمرتبط با یهاو سازمان   دولت :پیشنهاد   یدور در کر  یژهوونقل، بهحمل   هاییرساخت در 
تسه- شمال حمل  یل جنوب،  اولدر  مواد  نها  یهونقل  محصولات  صادرات  ا  یی و  کنند.  فراهم    یکی لجست  هاییانه پا  یجاد را 

 دهد.  یشرا افزا  ینتأم  یرهزنج  یید کاراتوانونقل مدر حوزه حمل   المللیینب  هایی همکار یتمدرن و تقو

تعرفه ا  -2-6-6-6  صادرات یبرا  یحیترج یهاستفاده از 

را کاهش    یرانیمحصولات ا یری پذو رقابت  دهدم  یشصادرات را افزا ینهکشورها، هز  در برخی  وارداتی  یبالا یهاتعرفه
 هدف کمک کند.  ی به بازارها دسترسی  یش و افزا هاینههز  ینبه کاهش ا تواندم  یحی ترج  یها. استفاده از تعرفهدهدم

توافق   یدبا  ایران  :پیشنهاد تعرفه   ی تجار  یهانامهاز  کشورها  یحیترج   یهاو  اعضا  یههمسا  یبا  - شمال  یدورکر  یو 
کره برا  ین،جنوب استفاده کند. همچن  بازارها ی بردارامکان بهره  تواندم   یدجد ی تجار  یهاتوافق   یجادا  ی مذا را    یدجد یاز 

 را کاهش دهد.  صادراتی هایینه فراهم کند و هز

 بهرهکم  یهاو وام بانکی یلاتتسه -3-6-6-6

  یلات است. ارائه تسه  یدکنندگانتول  یبرا  از موانع اصلی  یکیپروژه،    ی جار  هایینهو هز  یهاول  گذاری یه سرما  یبالا  ینههز
 بکاهد. یدکنندگانبر تول از فشار مالی  تواندبهره م کم  یهاو وام  بانکی 

ضمانت،    یطو کاهش شرا  تر،بهره، دوره بازپرداخت طولانی کم   یهابا ارائه وام   ید با  و مؤسسات مالی   هابانک   : پیشنهاد
ا  مالی  یت کنند. حما یلرا تسه  به منابع مالی   یدکنندگان تول  دسترسی    ی برا  یشتری ب  یه انگ تواندم  ی ن  یلاتتسه  ین دولت از 

 کند. یجادا گذارانیهسرما

 صادراتی یوکارهاکسب  یبرا  یاتیمال یهامشوق -4-6-6-6

بخش صادرات را محدود    گذاری یه سرما  یت پروژه را کاهش دهند و جذاب ی سودآور توانندم   ینسنگ  هاییات مال در 
 دهند. یشتوسعه صادرات افزا  ی را برا یدکنندگان تول یه انگ توانندم  یاتیمال  یهاکنند. مشوق 



 

تخف  تواندم   دولت   : پیشنهاد اعمال  محور،  صادرات   یوکارهاکسب   ی برا  یت معاف  یا   یاتی مال  هاییف با 
  تواند م   یاست س  ین کند. ا  یبترغ  المللیین ب  ی در بازارها  گذاری یه ها را به سرمارا کاهش داده و آن   یدکنندگان تول  هایینههز

 کمک کند. خارج  یدر بازارها یرانیبرند محصولات ا یتحجم صادرات و تقو  یشبه افزا

 یتأم  یرهدر زنج المللییب  هایی همکار یتو تقو یجادا  -5-6-6-6

زنج  المللی ین ب  هایی همکار وابستگ   تواندم   ین تأم  یرهدر  کاهش  داخلی   به  محدود  منابع  افزا  به    یشو 
به    و دسترسی   ید،تول   ی فناور  یه،مواد اول  ینشامل تأم  توانندم   های همکار  ینکمک کند. ا  ینتأم   یرهزنج  یری پذانعطاف 

 باشند.  یدجد ی بازارها

مواد   ین تأم یبرا یکاستراتژ   یکشورها  یرجنوب و سا- شمال  یدورعضو کر  یبا کشورها ی روابط تجار توسعه:پیشنهاد
نها  یه،اول محصولات  به   یی،صادرات  اولو  یدبا  یشرفتهپ  هایی فناور  یری کارگو  گ  یت در  همچنیردقرار    یجاد ا  ین، . 

 ها کمک کند.ه ینو کاهش هز ینتأم یرهزنج یت به تقو تواندم  یامنطقه  هاییوم کنسرس 

  



 

اصفهانسنجی تاسیس شرکت بسته امکانپیش -7-6  بندی گیاهان دارویی در 
  

 

 



 

اصفهانسنجی تاسیس شرکت بسته امکانپیش -6-7  بندی گیاهان دارویی در 

 خلاصه مدیریتی

افزا ب  داخلی   ی تقاضا  شیبا توجه به  تأس   ی گذاره یسرما  ،ییدارو  اهان ی گ  ی برا  ی المللین و    یبندواحد بسته  ک ی  س یدر 
استان اصفهان م  صنعت جهانی  ن یا  گاه یکرده و جا  جاد یا  یتوجهارزش افزوده قابل   تواندمدرن در    اهان یگ  منطقه را در 

طر  طراحی  یبندبسته   شرفتهی پ  احدو  کی پروژه با هدف احداث    نی کند. ا  ت یتقو  ییدارو   ت ی فیبهبود ک  قیشده است که از 
ارتقا  ی ماندگار  شیافزا  ،ی نگهدار و  گ  ی ریپذرقابت   تی قابل  نگ،یبرند  یمحصولات،  بازارها  ران یا  اهیی محصولات  در    ی را 
  یی دارو اهان ی گ  از  ی توجهکه بخش قابل  دهدبازار نشان م   ل یخواهد داد. تحل ش یافزا  ی یر طور چشمگ به  و صادراتی   داخلی 

  ی هاکه منجر به کاهش ارزش افزوده و از دست رفتن فرصت   شود، مناسب عرضه م   یبندصورت خام و بدون بستهبه  ران یا
فناور  ی یر گواحد با بهره   نی ا  ی انداز. راه گرددم   ی تجار ضعف را جبران    نی تنها انه  ،یالمللین ب  یو استانداردها  نینو  یهای از 

 .کندم   لیرا تسه  جانیهند، و آذربا  ه،یهدف مانند روس یصادرات به بازارها کان بلکه ام کند،م

اقتصاد  از با    ،ریا  ون یلی م  1,344,700سالانه    ی جار  یهانه یو هز  ریا  ون یلی م  355,000  ه یاول  ی گذارهی طرح با سرما  ،ینظر 
شامل ارزش    یاقتصاد  یهابرخوردار است. شاخص   ییبالا  ی ریپذه یاز توج  ،ریا  ونیلیم  1,531,000  شدهنییبش یدرآمد سالانه پ

  ک ی دو سال و    هی٪، و زمان بازگشت سرما47 (IRR) نرخ بازده داخلی  ،ریا  ونیلیم 251,214.20 انی ( به مNPVخالص )  فعلی
  افت یبالا، در  ه یاول  یهانهیشامل هز  اصلی   یهاحال، چالش   ن ی. با اکنندم   دییرا تأ  ی گذارهی سرما  ت یو جذاب  ی ماه، سودآور

تأم   ی مجوزها و  اول   داریپا  ین لازم،  م   هیمواد  که  استفاده    توان است  همکار  یهای فناور  ازبا  با    ک یاستراتژ  یهای مدرن، 
 ها غلبه کرد. هدفمند بر آن  ابییبازار یهابرنامه  ی و اجرا ،محلی دکنندگان یتول

و    داریبه توسعه پا  م،یمستقیر و غ  میمستق   شغلی  یهافرصت  جاد یو ا  دیتول  ی وربهره  شیپروژه، علاوه بر افزا  نیا  یاجرا
- شمال   دوریو استفاده از کر  ریپذهیتجزست ی ز  یهایبندبا تمرکز بر بسته  ،ینکمک خواهد کرد. همچن  ع یحفظ منابع طب 

برا ا  ی جنوب  م   ن ی صادرات،  گ  ی الگو  ک ی  ن عنوا به  تواندطرح  صنعت  ا  ییدارو  اهان ی موفق در  نقش  و  کرده  را    ران یعمل 
جهانی  یدیکل  کنندهین تأم  ک یعنوان  به بازار  تسه  ،دولتی  یهاتیکند. حما  ت یتثب  در  جمله    ی هات یمعاف  ، مالی  لاتیاز 

سرما  ،گمرک  ز  ی گذاره یو  اشتاب   تواندم   ها،رساخت یدر  به    نیدهنده  را  آن  اقتصاد    اصلی   یهاستون   زا   کیی پروژه باشد و 
 کند.   لیاستان تبد نفتییر غ

 شناسنامه اقتصادی طرح ) میلیون ریا(   - 134 جدول

 



 

 لعات فنیامط -1-7-6

 هدف پروژه -1-1-7-6

بندی گیاهان دارویی در استان اصفهان، ارتقاء جایگاه این استان  اندازی یک شرکت بستههدف اصلی پروژه تأسیس و راه 
ویژه در عرصه صادرات محصولات گیاهی با کیفیت به بازارهای جهانی است. این پروژه با  به در صنعت گیاهان دارویی کشور و  

استان و بهره  برای محصولات کشاورزی موجود در  برداری بهینه از منابع طبیع و گیاهان  هدف ایجاد ارزش افزوده بیشتر 
 دارویی استان طراحی شده است. هدف از اجرای این پروژه چندوجهی و شامل موارد زیر است: 

 بندی محصولات گیاه با کیفیت بالافرآوری و بسته  -1-1-1-7-6

با توجه به اینکه گیاهان دارویی استان اصفهان از نظر تولید و کیفیت در داخل کشور شناخته شده هستند، هدف این  
بسته و  فرآوری  طریق  از  محصولات  این  کیفیت  سطح  ارتقاء  بستهپروژه،  است.  مناسب  حرفه بندی  استاندارد  بندی  و  ای 

افزایش عمر مفید محصولات، م  بازارهای داخلی و خارج بالا ببرد. این هدف در  تواند ارزش اقتصادی آن علاوه بر  ها را در 
شود که قابلیت رقابت در بازارهای جهانی را دارند. از محصولات صادراتی استان میتوان  نهایت منجر به تولید محصولاتی م 

شیرین موسیر،گلببه  اسپند،  سنبل یان،  ریشه  تعرفه  محمدی،  کد  با  و...  به  ا  121190الطیب  پروژه  این  در  که  کرد  شاره 
    پردازیم.تر این محصولات برای صادرات م بندی مناسب بسته 

 
 المللی گیاهان دارویی بندی بین ای از بسته نمونه  - 28شکل 

 افزایش صادرات محصولات گیاه و دارویی -2-1-1-7-6

المللی است. استان  یکی از اهداف کلیدی این پروژه، ایجاد بستری مناسب برای صادرات گیاهان دارویی به بازارهای بین
برای توسعه  جنوب، پتانسیل بالایی  - المللی شمالاصفهان به دلیل موقعیت جغرافیایی خود و نزدیکی به کریدورهای بین 

ویژه بر صادرات به کشورهای هدفی مانند روسیه، هند و آذربایجان تمرکز خواهد کرد. هدف این  صادرات دارد. این پروژه به 
بسته است که محصولات گیاهی بسته المللی، به این  های مطابق با استانداردهای بین بندیبندی شده، با کیفیت بالا و در 

 .کشورها صادر شوند



 

 توسعه اشتغال و کارآفرینی  -3-1-1-7-6

های شغلی قابل توجهی را در استان ایجاد خواهد کرد. از آنجا که فرآوری  طور مستقیم و غیرمستقیم فرصت این پروژه به 
بندی، بازاریابی و فروش دارد،  های مختلف مانند کشاورزی، بسته گیاهان دارویی نیاز به نیروی کار ماهر و متخصص در بخش 

طریق ایجاد  این پروژه م  استان عمل کند. همچنین، از  ایجاد اشتغال و کارآفرینی در  تواند به عنوان یک موتور محرکه در 
 ونقل، تاثیر مثبتی بر اقتصاد محلی خواهد داشت. بندی و حمل وکارهای جانبی در صنعت بستهکسب 

 افزایش درآمدهای اقتصادی و بهبود وضعیت کشاورزان و تولیدکنندگان گیاهان دارویی -4-1-1-7-6

یکی دیگر از اهداف این پروژه، بهبود وضعیت اقتصادی کشاورزان و تولیدکنندگان گیاهان دارویی در استان است. از آنجا  
بسته  مکه  جدید  بازارهای  ایجاد  و  فروش  قیمت  افزایش  به  منجر  دارویی  گیاهان  فرآوری  و  و  بندی  کشاورزان  شود، 

توانند درآمد بیشتری کسب کنند. در  تولیدکنندگان از طریق فروش محصولات خود به صورت فرآوری شده و با کیفیت، م 
ایجاد ارزش  کمک  نتیجه، این پروژه علاوه بر  فرآیند تولید، به افزایش سطح درآمد کشاورزان و تولیدکنندگان نی  افزوده در 

 کند.م

بازارهای بی -5-1-1-7-6 در   المللیتقویت برندهای داخلی و حضور 

زمینه گیاهان دارویی است. با توجه به اینکه تقاضا   داخلی در  این پروژه، ایجاد و تقویت برندهای معتبر  هدف دیگر 
بازارهای جهانی روزبه  با  برای محصولات گیاهی در  را  با کیفیت  افزایش است، برندهایی که بتوانند محصولات  حال  در  روز 

رقابت  در  کنند،  عرضه  جهانی  بین استانداردهای  شناساندن  های  و  برند  توسعه  راستا،  این  در  بود.  خواهند  موفق  المللی 
 آید.شمار م کنندگان جهانی، یکی از اهداف مهم پروژه به محصولات تولیدی به مصرف 

 ها و بهبود فرآیندهای لجستیکی توسعه زیرساخت  -6-1-1-7-6

زیرساخت  توسعه  محصولات،  صادرات  و  جهانی  بازارهای  در  موفقیت  امری  برای  لجستیکی  فرآیندهای  بهبود  و  ها 
تأسیس کارخانه بسته  ونقل، انبارداری و  های مرتبط با حمل بندی، به توسعه زیرساخت ضروری است. این پروژه علاوه بر 

هزینه کاهش  باعث  امر  این  دارد.  توجه  نی  محصولات  حمل توزیع  م های  مشتریان  به  تحویل  زمان  و  و  ونقل  شود 
 پذیری در بازارهای جهانی گردد. تواند موجب افزایش رقابت م

 زیست و ارتقاء توسعه پایدار حفظ محیط  -7-1-1-7-6

بندی  زیست در طول فرآیند تولید و بسته اهداف این پروژه، توجه به اصول توسعه پایدار و حفظ محیط   از جمله دیگر
بسته  از  استفاده  محیط بندیاست.  دوستدار  مواد  و  بازیافت  قابل  م های  منفی  زیست  اثرات  کاهش  در  تواند 

جهت  محیطی فرآیندهای صنعتی کمک کند. همچنین، این پروژه با استفاده از منابع طبیع بهزیست  صورت بهینه و در 
 استفاده بهینه از گیاهان دارویی، به حفظ منابع طبیع استان کمک خواهد کرد. 



 

 های رقابتیمزیت  -2-1-7-6

شرایط جغرافیایی مناسب برای کشت انواع گیاهان دارویی، از مزیت  های رقابتی  استان اصفهان به دلیل برخورداری از 
بینقابل  این، دسترسی به کریدور  بر  است. علاوه  با کشورهای روسیه،  -المللی شمال توجهی برخوردار  جنوب و همجواری 

فرصت  آذربایجان،  و  م هند،  فراهم  پروژه  این  برای  مناسبی  صادراتی  م های  شرکت  این  از  آورد.  استفاده  با  تواند 
فرآوری وتکنولوژی  استانداردهای بین بسته  های نوین در  به  بازارهای  بندی،  را در  رقابتی  این مزیت  نزدیک شود و  المللی 

س  طح جهانی، این پروژه  جهانی به نمایش بگذارد. همچنین، با توجه به افزایش تقاضا برای محصولات گیاهی و دارویی در 
 های بزرگی بردارد. تواند گام ویژه در بخش صادرات م به

 گذاری اهداف سرمایه -3-1-7-6

 گذاری در این پروژه به چندین هدف کلیدی تمرکز دارد: سرمایه

به  • داروی  گیاهان  کیفیت  ارتقاء  شامل  هدف  این  بالا:  کیفیت  با  گیاهی  محصولات  فرآوری  و  در  تولید  ویژه 
 بندی است که بتواند نیاز بازارهای داخلی و خارجی را پوشش دهد.مراحل فرآوری و بسته

های شغلی زیادی برای نیروهای  طور مستقیم و غیرمستقیم فرصت های شغلی: این پروژه به ایجاد فرصت  •
 انسان در استان ایجاد خواهد کرد. 

ونقل، جنوب و شرایط مناسب حمل -های کریدور شمالبرداری از پتانسیل افزایش ظرفیت صادرات: با بهره  •
الملی مانند هند، روسیه و آذربایجان صادر  بندی شده را به بازارهای بی تواند محصولات بستهاین پروژه م 

 کند.

های  های خارجی، به تقویت بخش تواند با جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی: این پروژه م جذب سرمایه  •
 مختلف صنعت گیاهان داروی و فرآوری آن در استان اصفهان کمک کند.

 انداز و اهمیت پروژه چشم  -4-1-7-6

کز برجسته تولید و بستهچشم  بندی گیاهان دارویی در سطح منطقه و کشور  انداز این پروژه تبدیل اصفهان به یکی از مرا
ترین تواند به یکی از مهم است. با توجه به پتانسیل بالای این صنعت و نیاز روزافزون به محصولات گیاهی با کیفیت، پروژه م 

اشتغال پروژه  نظر  و تنوع  های اقتصادی استان تبدیل شود. اهمیت این پروژه نه تنها از  نظر بهبود اقتصاد پایدار  زایی بلکه از 
در صادرات محصولات غیرنفتی به کشورهای هدف مانند روسیه، هند و آذربایجان نی بسیار بالا است. در نتیجه، این پروژه  

 آید.ر م شمابه عنوان یک عنصر کلیدی در استراتژی توسعه اقتصادی استان به 

  



 

 ر مطالعات بازا  -2-7-6
رقبا نیازهای مشتریان فرصت  های ورود به بازار  های صادراتی و استراتژی این بخش شامل تحلیل وضعیت فعلی بازار 

 ادامه به بررسی ابعاد مختلف بازار گیاهان دارویی پرداخته شده است. باشد در  م

گیاهان دارویی   -1-2-7-6  تحلیل وضعیت بازار 

سال  گیاهان دارویی در  رشد قابل وضعیت بازار  آگاهی مردم نسبت به  های اخیر  را تجربه کرده است افزایش  توجهی 
توسعه صنعت گیاهان  های حمایتی دولت فواید گیاهان دارویی تقاضای جهانی برای محصولات ارگانیک و سیاست  ها در 

 .دارویی از عوامل مؤثر بر این رشد هستند

داخلی  -1-1-2-7-6  وضعیت بازار 

بی به عنوان قطب در ایران استان  های  های متعددی از جمله اصفهان، خراسان رضوی، فارس، کرمان و آذربایجان غر
تولید گیاهان دارویی دارد و  شوند ایران به دلیل شرایط آبتولید گیاهان دارویی شناخته م وهوایی مناسب تنوع بالایی در 

 شود. هزار تن انواع گیاهان دارویی تولید م  ۲۵۰سالانه بیش از  

این محصولات به صورت خام و فرآوری با این حال بخش قابل  از  رسد که باعث کاهش  نشده به فروش م توجهی 
تواند سهم ایران را در  بندی و فرآوری م شود ایجاد واحدهای بسته های صادراتی م گیری از فرصتارزش افزوده و عدم بهره 

 المللی افزایش دهد و درآمد بیشتری برای کشاورزان و تولیدکنندگان به همراه داشته باشد. بازارهای بین 

بی -2-1-2-7-6  المللیوضعیت بازار 

اساس گزارش  بینبر  سال  های معتبر  جهانی گیاهان دارویی در  با رشد چشمگیری همراه بوده    ۲۰۲۳المللی، ارزش بازار 
میلیارد دلار عبور کرده است. همچنین،   ۳۰۰از مرز    ۲۰۲۳است. طبق گزارش منتشرشده از سوی ایسنا، ارزش این بازار در سال 

میلیارد دلار رسیده است. این    ۳۲۸به حدود  ۲۰۲۳بر اساس گزارش تحلیل بازار، ارزش بازار جهانی گیاهان دارویی تا پایان سال  
بازارهای   گسترش  دارویی،  گیاهان  سلامتی  و  درمانی  فواید  به  نسبت  عموم  آگاهی  افزایش  از  ناشی  توجه،  قابل  رشد 

 گذاری در زمینه فرآوری و بازاریابی این محصولات است. المللی، و سرمایه بین

میلیارد دلار بوده    ۱۵۲حدود    ۲۰۲۲تا    ۲۰۲۱دهد که ارزش بازار جهانی گیاهان دارویی در سال  علاوه بر این، آمارها نشان م 
ادامه پیدا کند. این    ۲۰۳۰درصد تا سال    ۸.۵( حدود  CAGRشود این روند صعودی با نرخ رشد سالانه ) بینی ماست و پیش 
نشان  بینآمارها  سطح  در  دارویی  گیاهان  صنعت  روزافزون  اهمیت  و  راهبردی  جایگاه  به  دهنده  توجه  با  است.  المللی 

های  بندی، بازاریابی مؤثر و توسعه زیرساخت جنوب، بهبود کیفیت بسته - موقعیت جغرافیایی ایران در مسیر کریدور شمال
  تواند نقش مؤثری در افزایش سهم صادراتی ایران در این بازار ایفا کند.تجاری م 

تری  گذاری و توسعه در صنعت گیاهان دارویی است. در ادامه، اطلاعات دقیق های سرمایهها بیانگر فرصت این داده 
جهانی، روند رشد تقاضا، و راهکارهای پیشنهادی برای افزایش رقابت  بازار  این حوزه  درباره سهم صادراتی ایران در  پذیری در 

 ارائه خواهد شد. 



 

تولیدکنندگان مهم گیاهان دارویی در   بازار صادرات این  ایران به عنوان یکی از  جهان، سهم قابل توجهی در 
( ترکیه  کشورهای  موجود،  آمار  براساس  دارد.  )(٪۲۰.۷محصولات  امارات   ،۱۵.۱٪)( کستان  پا  ،۱۴.۹٪)( چین  عراق  (۱۴.۳٪،   ،

ترین مقاصد صادراتی گیاهان دارویی ایران  از مهم (  ٪۱.۸و قزاقستان )(  ٪۳.۵، روسیه )(٪۳.9، آذربایجان )(٪۴.۶، آلمان )(۱۱.۵٪)
نشان  آمار  این  بین هستند.  تأمین  زنجیره  در  ایران  کلیدی  نقش  موقعیت  دهنده  به  توجه  با  است.  دارویی  گیاهان  المللی 

تواند بندی و ارتقای کیفیت محصولات صادراتی م های بسته جنوب، بهبود زیرساخت -استراتژیک ایران در کریدور شمال
ایران در کشوره  شود.  به افزایش سهم بازار  جمله روسیه، آذربایجان، قزاقستان و حتی هند منجر  از  ای مرتبط با این کریدور 

شود، بلکه با  ونقل م بندی مناسب نه تنها باعث افزایش ماندگاری و حفظ کیفیت محصولات در طول مسیر حمل بسته 
 کند.  پذیری در بازارهای هدف، امکان دسترسی به بازارهای جدید و افزایش سهم صادراتی ایران را نی فراهم م افزایش رقابت 

المللی سهم خود را در بازارهای  بندی و رعایت استانداردهای بین های بسته تواند با افزایش ظرفیت در این بین ایران م 
 صادراتی به ویژه کشورهای هند روسیه آذربایجان ترکیه و امارات افزایش دهد. 
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 تحلیل رقبا   -2-2-7-6

 رقابت داخلی -1-2-2-7-6

ها  ترین شرکت بندی گیاهان دارویی فعالیت دارند. برخی از مهم های متعددی در زمینه فرآوری و بسته در ایران شرکت 
 عبارتند از: 

 های گیاهی(  شرکت باریج اسانس )تولیدکننده داروهای گیاهی و عصاره   •

 شرکت گل دارو )فعال در زمینه تولید داروهای گیاهی با تمرکز بر بازار داروی(   •

 های گیاهی(  بندی چای و دمنوش شرکت گلستان )تولید و بسته  •



 

 شده برای صادرات( بندیشرکت شهد ایران )تولیدکننده محصولات گیاهی بسته •

شده در بازار و شبکه فروش گسترده در سراسر  های قوی تولید و توزیع برندهای شناخته ها دارای زیرساخت این شرکت 
بندی و برندینگ و عدم رعایت  ها بر بازار داخلی ضعف در صادرات کمبود نوآوری در بستهکشور هستند اما تمرکز بیشتر آن 

 هاست. های پیش روی آن المللی در تولید از چالش برخی استانداردهای بین 

 المللیرقابت بی -2-2-2-7-6

پیشگامان تولید و بسته در عرصه بین  بندی گیاهان دارویی به  المللی، کشورهایی همچون هند، چین، آلمان و ترکیه از 
م  و فناوری روند. این کشورها با بهرهشمار  دانش روز  حوزه گیری از  جمله  های نوین، محصولات خود را در  های متنوعی از 

بندی و کاربرد این محصولات نی بسته به زمینه  رو، نوع بسته کنند. ازاین بهداشتی، دارویی و درمانی عرضه م -صنایع آرایشی 
گیاهان دارویی را بهها متفاوت است. شرکت فعالیت آن  این کشورها اغلب ترکیبی از  شده  بندیصورت بسته های فعال در 

ارائه م برای درمان بیماری  بس دهند و به های مختلف  به امر  بندی گیاهان دارویی اختصاص یافته  تهندرت شرکتی صرفاً 
 است. 

در این میان، ایران برای رقابت در این حوزه و دستیابی به جایگاهی درخور در بازارهای جهانی، باید رویکردی هوشمندانه  
بسته  ارائه  مؤثر،  راهکارهای  جمله  از  کند.  ویژهاتخاذ  دارویی  بیماری های  درمان  برای  که  است  و  ای  طراحی  مشخص  های 

نه بین تنها م استانداردسازی شده باشند. این امر  بازار  المللی منجر شود، بلکه جایگاه کشور  تواند به افزایش سهم ایران در 
 بندی گیاهان دارویی در سطح جهانی تثبیت خواهد کرد. های تأمین و بسته عنوان یکی از قطب را به 

بازار  -3-2-7-6  نیاز های اصلی برای برتری در 

فناوری های نوین بسته بندی -1-3-2-7-6  استفاده از 

فناوری  از  استفاده  بازار  المللی توسعه برند و استراتژی  بندی رعایت استانداردهای بین های نوین بسته برای برتری در 
کیفیت و محلی ضروری است.  - بازاریابی توسعه صادرات و استفاده از ظرفیت کریدور شمال جنوب و استفاده از مواد اولیه با

توانند ماندگاری محصولات را افزایش دهند و جذابیت  های محیطی م های مقاوم در برابر رطوبت نور و آلودگی بندیبسته 
برای صادرات به کشورهای   HACCP و GMP ISO 22000 بیشتری برای مشتریان ایجاد کنند همچنین رعایت استانداردهای

شناخته  و  معتبر  ایجاد برند  است  الزام  م مختلف  افزایش دشده  را  مشتریان  وفاداری  گسترش  تواند  را  بازار  و سهم  هد 
   دهد.

شمال  -2-3-2-7-6 ظرفیت کریدور   جنوب-توسعه و استفاده از 

جنوب فرصتی مهم برای افزایش صادرات گیاهان دارویی از اصفهان به کشورهایی مانند روسیه، آذربایجان و  -کریدور شمال 
م  فراهم  مهند  متصل  آسیا  جنوب  و  اوراسیا  به  و  کرده  عبور  ایران  از  که  مسیر  این  سریع کند.  از  یکی  و  شود،  ترین 

های تجارت بین این کشورها است. با توجه به رشد تقاضا برای گیاهان دارویی در این بازارها، استفاده  ترین راه صرفهبهمقرون 
م  این کریدور  این ظرفیت، بهبود بسته تواند صادرات را تسهیل کند. اما برای بهره از  کثی از  بندی صادراتی یک  گیری حدا

 شود. عامل کلیدی محسوب م 



 

 

 جنوب -دورشمالی کر  -29شکل 

المللی است. کشورهای مقصد مانند روسیه  بازارهای بین بندی مناسب یکی از معیارهای اصلی در پذیرش کالا در  بسته 
سخت  قوانین  آذربایجان  دنبال  گیرانهو  به  نی  هند  و  دارند  گیاهی  محصولات  ماندگاری  و  بهداشت  کیفیت،  مورد  در  ای 

بسته  گر  ا است.  بالا  بصری  جذابیت  و  جهانی  استانداردهای  با  استانداردهای  بندیمحصولاتی  با  مطابق  صادراتی  های 
م بین شوند،  طراحی  شامل  المللی  این  آورد.  دست  به  بازارها  این  از  بیشتری  سهم  و  کرد  ایجاد  بیشتری  افزوده  ارزش  توان 

بسته  از  برچسب بندیاستفاده  نور،  و  رطوبت  برابر  در  مقاوم  درج  های  انگلیس،  و  روسی  فارسی،  شامل  چندزبانه  گذاری 
 شود. محیطی م انداردهای زیست ای و بهداشتی و رعایت است اطلاعات تغذیه 

شمال طریق کریدور  و کم جنوب، ارسال سریع - از  بستهتر محصولات فراهم م هزینهتر  گر  ها بهینه  بندیشود، اما ا
بندی و  ونقل کاهش یابد. بنابراین، با ارتقای بسته نباشند، ممکن است کیفیت گیاهان دارویی در مسیرهای طولانی حمل 

و گسترده  شود. این اقدام  تری به روسیه، آذربایجان و هند فراهم م افزایش ماندگاری محصولات، امکان صادرات پایدار 
رقابت نه افزایش  باعث  م تنها  اصفهانی  تولیدکنندگان  م پذیری  بلکه  بهشود،  را  ایران  جایگاه  از  تواند  یکی  عنوان 

 کنندگان اصلی گیاهان دارویی در این کشورها تقویت کند. تأمین 



 

 فرصت های صادراتی  -4-2-7-6

 صادرات به هند -1-4-2-7-6

ترین بازارهای مصرف گیاهان دارویی است با توجه به روابط تجاری مناسب بین ایران و هند صادرات  هند یکی از بزرگ 
است. صادرات گیاهان دارویی با کد تعرفه  بندیگیاهان دارویی بسته  پتانسیل بالایی برخوردار  از  به    ۱۲۱۱۹۰شده به این کشور 

فرصت  بههند،  هند  است.  کرده  فراهم  حوزه  این  فعالان  برای  را  ارزشمندی  تجاری  بزرگ های  از  یکی  ترین  عنوان 
محسوب  مصرف  کیفیت  با دارویی  گیاهان  واردات  برای  مناسبی  بازار  جهان،  در  گیاهی  داروهای  تولیدکنندگان  و  کنندگان 

فاده از داروهای گیاهی،  شود. با توجه به رشد صنعت داروسازی مبتنی بر گیاهان طبیع و افزایش تمایل مردم هند به استم
 تقاضا برای محصولاتی مانند آنغوزه در این کشور افزایش یافته است.  

روزافزون هند به مواد اولیه گیاهی، شرایط مساعدی را برای  وجود تعرفه های ترجیحی، توافقات تجاری دوجانبه و نیاز 
آن  تطابق  و  ایران  در  تولیدشده  دارویی  گیاهان  بالای  کیفیت  است.  کرده  فراهم  محصولات  این  صادرات  با  افزایش  ها 

بین  بهبود  استانداردهای  این،  بر  علاوه  دارد.  محصولات  این  برای  هند  بازار  تقاضای  افزایش  در  مهمی  نقش  المللی، 
کند.  های صادراتی، رفع موانع گمرک و دریافت مجوزهای بهداشتی م زیرساخت  صادرات به هند را هموارتر  تواند مسیر 

ایران در صادرات گیاهان  ساز افزایش سهم  تواند زمینه های موجود در بازار هند، مگیری از فرصتتوسعه روابط تجاری و بهره 
 دارویی به این کشور شود.  

 صادرات به روسیه -2-4-2-7-6

بالایی به گیاهان دارویی دارد. ایران م روسیه به دلیل شرایط آب   شمال وهوایی سرد نیاز  جنوب  -تواند از طریق کریدور 
روسیه ارسال کند. روسیه بهبندیمحصولات بسته بزرگ شده را به بازار  ترین کشورهای جهان، به دلیل شرایط  عنوان یکی از 

های کشاورزی، وابستگ زیادی به واردات محصولات کشاورزی و دارویی دارد. این وابستگ،  آب و هوایی سرد و محدودیت 
مفرصت فراهم  دارویی  گیاهان  صادرکنندگان  برای  را  مناسبی  و  های  ایران  در  دارویی  گیاهان  بالای  تنوع  به  توجه  با  کند. 

محصولا دارد.  وجود  روسیه  بازار  نیازهای  تأمین  امکان  محصولات،  این  بالای  محمدی، کیفیت  گل  زعفران،  مانند  تی 
آن شیرین صادرات  در  ایران  که  هستند  دارویی  گیاهان  جمله  از  گشنی  و  است. بیان  پیشرو  سیاسی    ها  روابط  به  توجه  با 

مطلوب بین ایران و روسیه و توافقات تجاری موجود، شرایط برای توسعه صادرات گیاهان دارویی به این کشور فراهم است.  
تواند مسیر صادرات به روسیه را هموارتر  های صادراتی، رفع موانع گمرک و دریافت مجوزهای بهداشتی م بهبود زیرساخت 

فرصتکند. همچنین، بهره  از  روسیه م گیری  بازار  صادرات گیاهان  تواند زمینههای موجود در  ایران در  افزایش سهم  ساز 
 دارویی به این کشور شود.  

 صادرات به آذربایجان  -3-4-2-7-6

توسعه   برای  مهمی  مزیت  جغرافیایی  نزدیکی  و  است  دارویی  گیاهان  برای  ایران  سنتی  بازارهای  از  یکی  نی  آذربایجان 
م  محسوب  کشور  این  به  بهصادرات  اصفهان  استان  ایران،  شود.  در  دارویی  گیاهان  تولید  مهم  کز  مرا از  یکی  عنوان 

بالقوه ظرفیت  آذربایجان، دارد. محصولاتی مانند  های  جمله  از  کشورهای همسایه،  به  برای صادرات این محصولات  ای 
شوند، از جمله تولیدات برجسته این  بندی م طبقه  ۱۲۱۱۹۰بیان و گشنی که تحت کد تعرفه زعفران، گل محمدی، شیرین 



 

اصفهان   طبیع،  محصولات  و  دارویی  گیاهان  برای  آذربایجان  رشد  به  رو  تقاضای  به  توجه  با  هستند.  استان 
جنوب،  -المللی شمال ونقل بین تواند نقش مهمی در تأمین نیازهای این بازار ایفا کند.همچنین استفاده از کریدور حمل م

عنوان یک مسیر استراتژیک برای تسهیل صادرات گیاهان دارویی از اصفهان به آذربایجان  تواند بهکند، م که از ایران عبور م 
های مناسبی را برای توسعه تجارت بین  ونقل، فرصت های حمل مورد استفاده قرار گیرد. این کریدور با کاهش زمان و هزینه 

م  فراهم  کشور  بهره دو  با  م کند.  اصفهانی  صادرکنندگان  مسیر،  این  از  به گیری  آذربایجان  صتوانند  بازار  به  مؤثرتری  ورت 
 دسترسی پیدا کنند و سهم خود را در این بازار افزایش دهند. 

 بندی مطالعات بازار جمع  -5-2-7-6

های  ویژه در زمینه تنوع گونه های غنی در ایران، بهظرفیت با توجه به روند رو به رشد بازار جهانی گیاهان دارویی و وجود 
است. بررسی  توجیه اقتصادی بالایی برخوردار  از  کشور  شده نشان  های انجام گیاهی و منابع طبیع، توسعه این صنعت در 

چالش م بسته دهد که یکی از  زنجیره ارزش گیاهان دارویی، ضعف در  بندی و برندسازی است. برای رقابت در  های اصلی در 
بین  بستهبازارهای  کیفیت  به  توجه  بینالمللی،  تجاری  و  بهداشتی  استانداردهای  رعایت  و  بندی،  مؤثر،  برندسازی  المللی، 

 .گیری از مسیرهای صادراتی کارآمد امری ضروری استبهره

 مناسب به بازارهای  دسترسی   از  جنوب،–المللی شمالدلیل موقعیت ژئوپلیتیکی خود در کریدور بیناستان اصفهان به 

سریع  صادرات  امکان  ویژگی،  این  است.  برخوردار  آذربایجان  جمهوری  و  هند  روسیه،  جمله  از  کم هدف  و  تر هزینهتر 
حوزه بسته محصولات را فراهم م  نتیجه، تأسیس یک شرکت تخصص در  این استان، از  سازد. در  بندی گیاهان دارویی در 

 .پذیر استمنظر اقتصادی و تجاری کاملًا توجیه 

استراتژی  اجرای  و  تدوین  نیازمند  هدف  این  تحقق  حال،  این  و  با  صادرات،  توسعه  بازاریابی،  حوزه  در  دقیق  های 
 .باشدبندی م های نوین بستهمندی از فناوری همچنین بهره 

میلیون ریا خواهد بود.   ۲۷۰۰۰شایان ذکر است که هزینه مطالعات مقدماتی طرح، بر اساس برآوردهای اولیه، بالغ بر 
سرمایه  به این  اولیه  م گذاری  محسوب  پروژه  اجرایی  مراحل  آغاز  برای  کلیدی  گام  تدوین  عنوان  در  مؤثری  نقش  و  شود 

 های عملیاتی آتی خواهد داشت. برنامه 

 

 

  



 

 ارزیاب اقتصادی  -3-7-6
 مفروضات اقتصادی  - 135جدول  

 های ثابت( )هزینه   های سرمایه گزاری اولیههزینه  -1-3-7-6

های ارزیابی اقتصادی این  ترین بخش بندی گیاهان دارویی یکی از مهمگذاری اولیه برای تأسیس شرکت بسته سرمایه
فعالیت و راه طرح است، زیرا تعیین  برای آغاز  های  باشد. هزینهاندازی خطوط تولید م کننده میان منابع مالی موردنیاز 

ساختمان سرمایه احداث  زمین،  خرید  شامل  تأمین  گذاری  و  مجوزها  دریافت  تجهیات،  نصب  و  خرید  تأسیسات،  و  ها 
است. این هزینهزیرساخت  زمان بازگشت سرمایه و میان سودآوری طرح خواهند  های موردنیاز  ها نقش مستقیمی در 

 .داشت

برآورد شده است. این هزینه یکی    میلیارد ریال ۹۰برای تأسیس کارخانه،    زمی صنعت مناسب در این طرح، هزینه خرید  
های مربوط به  گذاری اولیه است که باید در نظر گرفته شود. علاوه بر هزینه خرید زمین، هزینههای اصلی سرمایه از بخش 

 .سازی زمین نی باید محاسبه شودتسطیح و آماده 

اساس برآوردهای انجام  شده، هزینه خرید زمین صنعتی مناسب، احداث تأسیسات و خرید تجهیات موردنیاز،  بر 
عمده  سرمایه بخش  از  م ای  شامل  را  اولیه  سرمایهگذاری  این  گونهشود.  به  باید  برنامه گذاری  بر  ای  علاوه  که  شود  ریزی 

با استانداردهای بهداشتی و بسته  ارزیابی  تأمین نیازهای تولید،  دنیا نی همخوانی داشته باشد. به همین دلیل،  روز  بندی 
های اولیه و تأمین مالی مناسب برای این بخش، از اهمیت بالایی برخوردار است و موفقیت بلندمدت پروژه را  دقیق هزینه 

 .کندتضمین م 

 تاسیساتساختمان و  -1-1-3-7-6

قیمت    هزینه  با  و تاسیسات  ساختمان  متر 40ساخت  بر  ریا  این  82مربع، حدود  میلیون  که  برآورد شده  میلیارد ریا 
 شود. هزینه شامل ساخت ساختمان اداری، سوله کارگاهی و انبار م 

 ساتیساختمان و  تاس نه یهز  -136جدول  



 

 تجهیات  -2-1-3-7-6

کیلوگرم مورد بررسی  0.1های بالای بندی ظرفیت تجهیات مورد انتظار برای استفاده در این مجموعه به منظور بسته
داده  دستگاه قرار  آسیاب،  از   عبارت  که  بسته شدند؛  دستگاه  کن،  خشک  اتوماتیک،  کسازی  پا از  های  بیش  گرم،  100بندی 

 باشد.های صنعتی پیشرفته م کن بندی اتوماتیک و مخلوط دستگاه بسته 

 )میلیون ریا(  های تجهیاتهزینه  -137جدول  

 های انرژی و زیرساختهزینه  -3-1-3-7-6
 )میلیون ریا(  های انرژی و زیرساختهزینه  -138جدول  

یک شرکت بسته        را  بندی گیاهان دارویی، هزینهدر  از مخارج عملیاتی  انرژی و زیرساخت بخش قابل توجهی  های 
وشو و رعایت استانداردهای بهداشتی ضروری است و هزینه برق به دلیل استفاده  دهد. مصرف آب برای شست تشکیل م 

تجهیات بسته م های روشنایی و دستگاه بندی، سیستماز  رود. همچنین، هزینه  های کنترل کیفیت، از موارد مهم به شمار 
فرآیندهای خشک  و  گرمایش محیط  برای تأمین  ویژه گاز  اهمیت  دارویی  گیاهان  این، هزینه سازی  بر  های  ای دارد. علاوه 

وری و ایمنی  ره ونقل داخلی و نگهداری فضای کار، برای بهبود بهسازی، از جمله بهسازی مسیرهای حمل مربوط به محوطه 
های زیرساختی  های تهویه نی برای کنترل رطوبت و حفظ کیفیت محصولات، بخش مهمی از هزینه ضروری است. سیستم 

 شود. را شامل م 



 

 )میلیون ریا( های ثابت هزینه  -139 جدول  

 سرمایه در گردش   -2-3-7-6

گردش به هزینه قسمت سرمایه در  پروژه شامل مواردی همچون هزینه های تامین  های لازم برای بهره در  برداری از 
های  و سایر هزینه   های انرژی بندی، حقوق و دستمزد نیروی انسانی، هزینه مواد بستهمواد اولیه، ظرفیت فرآوری سالانه،  

 باشد. جاری م 

 )میلیون ریا( سرمایه در گردش  -140 جدول

گرفته  290بندی به مدت  تامین مواد اولیه به صورت فعال بودن کارگاه بسته   بخش مواد اولیه:   نظر  سال در  در  روز 
سال م  کاری در  میلیون ریا براورد شده که در مجموع    3960باشدو هزینه خرید روزانه مواد اولیه  شده که بیتشرین روز 

 شود. میلیون ریا هزینه برای تامین مواد اولیه منجر م   1148400یکسال کاری این مجموعه جمعا به  

انسان: این شرکت برای این بخش دستمزد نیروی انسانی    حقوق و دستمزد نیروز  گرفته  39300در  میلیون ریا درنظر 
 باشد.نفر در یکسال کاری م  16شده که این مبلغ برآورد دستمزد 



 

 )میلیون ریا(دستمزد  - 141 جدول

 

 باشد. این بخش شامل مواردی همچون تعمیر و نگهداری تجهیات و مواد اولیه م  های جاری: سایر هزینه  

 پیش بینی درآمد -3-3-7-6
 بینی درآمد پیش   -142جدول  

 استهلاک  -4-3-7-6

های ثابت از دو روش متفاوت استفاده شده که متناسب  در ارزیابی اقتصادی این طرح، برای محاسبه استهلاک دارایی 
اند. استهلاک مربوط به سوله و تأسیسات به روش نزولی )کاهشی( محاسبه شده است،  با ماهیت هر دارایی انتخاب شده

سال در  که  بهره چرا  اولیه  دارایی های  نوع  این  در  بیشتری  ارزش  افت  معمولاً  م برداری  مشاهده  باعث  ها  روش  این  شود. 
سال م های ابتدایی شناسایی شود که با واقعیت استفاده و کاهش تدریج ارزش  شود سهم بیشتری از هزینه استهلاک در 
 ها مطابقت دارد. آن 

این  در مقابل، استهلاک تجهیات و ماشین  گرفته شده است. در  نظر  اساس روش خط مستقیم در  آلات تولیدی بر 
هایی با استفاده یکنواخت  شود که برای داراییها پخش م طور مساوی در طول عمر مفید داراییروش، هزینه استهلاک به 



 

گزینه مشخص،  م و  تلقی  مناسب  هزینهای  تا  شده  باعث  روش  دو  این  از  همزمان  استفاده  های  گردد. 
 تری از وضعیت اقتصادی پروژه ارائه گردد. های مالی، تصویر واقع استهلاک با دقت بیشتری برآورد شود و در تحلیل 

 )میلیون ریا(  استهلاک - 143جدول  

 صورت گرفته است. 143جدول در محاسبه استهلاک  

 محاسبه استهلاک سالیانه )میلیون ریا( - 144 جدول

 

 



 

 نصورت سود و زیا -5-3-7-6

دهد. این صورت مالی  صورت سود و زیان، گزارشی مالی است که عملکرد مالی یک واحد اقتصادی را در یک دوره زمانی مشخص )معمولاً یک سال مالی( نشان م 
ارائه اطلاعات دقیق درباره درآمدها، بهای تمام شده کالای فروش رفته، هزینه  را مشخص  های عملیاتی، مالیات و سایر هزینه با  ها، میان سود یا زیان خالص شرکت 

ایجاد سودآوری، مدیریت هزینهم تهیه صورت سود و زیان، ارزیابی توانایی شرکت در  آینده است. این گزارش به سرمایه کند. هدف از  گذاران،  ها و بهبود عملکرد مالی در 
آگاهانهگیری کند تا تصمیم مدیران و سایر ذینفعان کمک م  گذاری اتخاذ کنند.  های اقتصادی و سرمایهعالیت تری در مورد فهای 

 )میلیون ریا( سود و زیان   -145 جدول

 



 

 های اقتصادی شاخص  -6-3-7-6

ارزیابی اقتصادی یک پروژه، سه شاخص مهم شامل ارزش   و زمان   (IRR) ، نرخ بازده داخلی (NPV) فعلی خالصدر 
م  (Payback Period) بازگشت سرمایه تفاوت بین ارزش فعلی   (NPV) گیرند. ارزش فعلی خالص مورد بررسی قرار  بیانگر 

 :زیر استشود. فرمول آن به صورت  محاسبه م  r های نقدی ورودی و خروج پروژه است که با استفاده از نرخ تنزیلجریان 

NPV     =((به توان سال مورد نظر( در   1جمع حاصل )جریان نقدی های سال های مورد نظر تقسیم بر)نرخ تنزیل +
 طی سال های عملیاتی درنظر گرفته شده. 

از نرخ هزینه سرمایه باشد، پروژه جذاب  IRR هرچه  (Payback Period) تر خواهد بود. زمان بازگشت سرمایهبیشتر 
گذاری  گردد. این مقدار از تقسیم سرمایه های نقدی ورودی بازم زمانی است که طی آن سرمایه اولیه از طریق جریان مدت 

 شود. اولیه بر میانگین جریان نقدی سالانه محاسبه م 

باشد، ریسک سرمایههرچه این زمان کوتاه  خواهد بود. این شاخص تر  از  گذاری کمتر  کنار هم تصویری جامع  ها در 
 دهند. سودآوری و ریسک پروژه ارائه م

 های اقتصادی شاخص   -146جدول  

 سالانه جدول جریان نقدی ورودی و خروجی  -7-3-7-6

شرکت   147 جدول مالی  مدیریت  در  کلیدی  ابزاری  سالانه  خروج  و  ورودی  نقدی  از  جریان  کلی  تصویری  که  هاست 
م ارائه  سال  یک  طول  در  مالی  منابع  خروج  و  ورود  مالی،  وضعیت  عملکرد  ارزیابی  در  مؤثری  نقش  جدول  این  دهد. 

هزینه برنامه  برای  م ریزی  ایفا  نقدینگ  کنترل  و  تصمیم ها  به  و  م گیری کند  جهت  مدیریتی  این  های  طریق  از  بخشد. 
 .شودها فراهم شده و تعادل میان منابع مالی و مصارف حفظ م جدول، امکان تحلیل روند درآمدها و پرداخت 

همچنین، این جدول در تدوین راهبردهای مالی، شناسایی نقاط ضعف و قوت و افزایش شفافیت مالی سازمان نقش  
کاربردی است. تنظیم و به بسزایی دارد و برای ارائه به سرمایه الزامات  گذاران و نهادهای نظارتی نی  روزرسانی منظم آن، یکی از 

 شود. اساسی برای تضمین پایداری مالی و رشد بلندمدت شرکت محسوب م 



 

 )میلیون ریا( جریان نقدی  -147 جدول

جریان نقدی ورودی و خروجی   -8-3-7-6  نمودار 

تری پیگیری  طور دقیق کند تا وضعیت مالی خود را بهوکار کمک مجریان نقدی ورودی و خروج به کسب   35نمودار  
این نمودار، جریان نقدی ورودی نشان  شود، مانند درآمد حاصل از  دهنده منابع مالی است که به شرکت وارد م کند. در 

از منابع مختلف. این جریان نقدی ورودی به شرکت کمک م  های  کند تا هزینه فروش محصولات یا دریافت سرمایه 
نهایت، جریان نقدی تجمع میان مجموع ورودیگذاری جاری و سرمایه ها را طی  ها و خروج های لازم را تأمین کند. در 

کمک م دهد و به کسب یک دوره زمانی مشخص نمایش م  وضعیت مالی خود در طول زمان  وکار  کند تا تصویر بهتری از 
تمام هزینه جریان نقدی خروج شامل  پرداخت داشته باشد.  و  انجام فعالیت ها  برای  شرکت  که  است  های خود  هایی 

م  هزینه انجام  مانند  تولید، دهد،  شرکت    های  نقدی،  جریان  این  دقیق  پیگیری  با  کارکنان.  حقوق  و  اولیه  مواد  تأمین 
بروز مشکلات نقدینگ جلوگیری کند. جریان نقدی خالص نی  م از  تواند نظارت دقیقی بر مصارف خود داشته باشد و 

نشان م تفاوت بین جریان نقدی ورودی و خروج است که به کسب  آنچه  وکار  از  یک دوره زمانی خاص، بیشتر  دهد آیا در 
 که وارد شده، هزینه کرده است یا خیر. این شاخص برای ارزیابی سودآوری و کارآیی مالی شرکت بسیار حائز اهمیت است. 

با ترکیب اطلاعات مربوط به جریان نقدی ورودی، خروج، تجمع و خالص، شرکت قادر خواهد بود تصمیمات مالی  
مالی،   تأمین  به  نیاز  مواقع  در  و  کرده  حفظ  را  خود  مالی  تعادل  کند،  اتخاذ  این  برنامه بهتری  باشد.  داشته  دقیقی  ریزی 

 . های مالی جلوگیری کنندطور مؤثرتری منابع مالی را مدیریت کنند و از بروز بحران کند تا به اطلاعات به مدیران کمک م 
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 پیشنهادهای سیاستی  -4-7-6

وکار، ایجاد شرایط رقابتی  توانند به چندین بخش مهم تقسیم شوند که به بهبود روند کسب پیشنهادهای سیاستی م 
این زمینه را م  اینجا، پیشنهادهای سیاستی در  توان به شرح زیر  مناسب و ارتقاء عملکرد اقتصادی پروژه کمک کنند. در 

 بیان کرد: 

   های دولتی و تشویقیحمایت  -1-4-7-6

 های حمایت ویژه برای تولیدات کشاورزی و صنایع جانب تأسیس صندوق  •
م  صندوقدولت  ایجاد  با  طرح تواند  برای  مالی  تأمین  یا  حمایتی  جمله  های  از  کشاورزی،  بخش  در  صنعتی  های 

برای خرید  ها م بندی گیاهان دارویی، زمینه را برای رشد این صنعت فراهم کند. این صندوق بسته  توانند به تأمین اعتبار 
های لازم کمک کنند. تسهیلات بانکی با نرخ سود پایین و دوره بازپرداخت  ها، و توسعه زیرساخت تجهیات، تأسیس کارخانه

 های موثر باشد. تواند یکی از حمایت های تولیدی م بلندمدت برای طرح 

 های مالیات برای تولیدکنندگان گیاهان داروی تسیلات مالیات و معافیت •
کننده و  تواند تشویق های مالیاتی یا کاهش مالیات برای تولیدکنندگان گیاهان دارویی و صنایع جانبی مارائه معافیت 

سرمایه انگیه  برای  به بخش  باشد.  سال گذاران  در  چنین  ویژه  دارند،  تثبیت  و  رشد  دوران  به  نیاز  که  فعالیت،  اولیه  های 
 تواند به حفظ منابع مالی و سودآوری بیشتر کمک کند.هایی م سیاست 

 های گمرک برای واردات مواد اولیهارائه حمایت  •
صنعت بسته  به واردات برخی مواد اولیه است. دولت م یکی از مشکلات موجود در  تواند بندی گیاهان دارویی، نیاز 

اولیه و ماشین بندیهای گمرک برای واردات بسته هایی مانند معافیت های تولید، سیاست برای کاهش هزینه آلات  های 
 تولید فراهم کند. 

 ها و بهبود فرآیند تولید تقویت زیرساخت  -2-4-7-6

 بندیارتقاء فناوری و استانداردها در بسته •

فناوری  از  اهمیت زیادی  های پیشرفته برای بسته استفاده  از  بندی گیاهان دارویی و استانداردهای بهداشتی و ایمنی 
کز تحقیق و توسعه و حمایت از شرکت برخوردار است. دولت م  های  تواند به ارتقاء سطح فناوری در این بخش با ایجاد مرا

م  همچنین  کند.  کمک  تحقیقاتی  حوزه  در  بینفعال  و  ملی  استانداردهای  ایجاد  با  بسته تواند  برای  بندی، المللی 
 پذیری محصولات داخلی را افزایش دهد. رقابت 

 های حمل و نقل و لجستیکتقویت زیرساخت  •

شمال کریدور  ترانزیتی در  روی  جنوب شناخته م - با توجه به اینکه اصفهان به عنوان یک مرکز  شود، دولت باید بر 
های انتقال کالا و افزایش  تواند منجر به کاهش هزینههای حمل و نقل و لجستیک تمرکز کند. این امر مبهبود زیرساخت 



 

کز توزیع م سازی راه سرعت عرضه محصولات به بازار شود. احداث و بهینه تواند تأثیر زیادی بر کاهش  ها و مرا
 . بندی شده داشته باشدهای تولید و بهبود توزیع محصولات بستههزینه

 یالمللیب  ابیبه صادرات و بازار قی تشو -3-4-7-6

 هدف  ی در کشورها ابی ی و بازار ی دفاتر تجار جاد یا •

تجار جادیا بازارها ی دفاتر  به گسترش    تواندمرتبط با آن م   یهایبندو بسته   ییدارو اهانی صادرات گ  یهدف برا ی در 
م   نیکمک کند. ا  صادراتی  یبازارها شناسا  ینقش مهم  تواننددفاتر  کره در مورد قراردادها   د،یجد  انیمشتر   ییدر    ی مذا

تسه  صادراتی  ا  ندیفرآ  ل یو  کشو   فا یصادرات  م   ی رهاکنند.  بازارها  توانند هدف  کشورها  یامنطقه   ی شامل    ی مانند 
 باشند. کایاروپا و آمر ی بازارها ینو همچن انهیم  یای آس  انه،یخاورم 

 ی الملی ب  یهاشگاه یبه حضور در نما قیتشو •

بهتر   کیی گ  معرفی   یهاراه   نیاز  بسته  ییدارو  اهان یمحصولات  جهانی  هایبندو  سطح  نما  ،در  در    ی هاشگاه ی شرکت 
  یهانه یحوزه، زم  نی ا  یدیتول  یهااعتبار به شرکت   ص یبا تخص  توانندم   خصوصی   یمرتبط است. دولت و نهادها  یالمللینب

 شناخته شوند.  جهانی  ی در بازارها رانییارا فراهم کنند تا محصولات  دادها یرو نی مشارکت در ا

 ران ی ا یدارو  اهانیگ  یبرا ملی  ی برندها جاد یا •

شناخته  ی برندها  جادیا و  برامعتبر  ا  دیتول   ییدارو  اهان یگ  ی شده  در  شا  تواندم   ران یشده  افزا  انییکمک    ش یبه 
ا م   نی صادرات  دولت  بکند.  تأس  تواندمحصولات  به  کمک  ادار  قانونی   یندهایفرا  ل یتسه  ، ملی  یبرندها  سیبا  در    ی و 

فرآ صادرات،  تبل   ابییبازار   ندیخصوص  برا  غاتیو  همچن  لیتسه  رندهاب  نیا  یرا  ا  ین کند.  بخش    ی هاشرکت   ده،یدر 
ارائِه   توانندم  یبندبسته  را برا  جان یمختلف ه  یهای ماری ب  یبرا  ییدارو  اهان یگ   یهاپک  یبا    شتر ی ب  ی جذب مشتر   یبازار 

 کنند.  

 آموزش و توسعه منابع انسانی -4-4-7-6 

 کار متخصص  یو یرن  یبرا   آموزش ی هادوره  ی برگزار •

کز آموزشی  ی با همکار تواندکار ماهر و متخصص است. دولت م  یو یر ن ازمندین ییدارو   اهانیگ یبندبسته  بخش   مرا
دانشگاه  دوره و  کارآموز  آموزشی   یهاها،  برا  ی و  مهارت   یرا  زم  یو یر ن  یهاتوسعه  در  بازار  یبندبسته   د،یتول  نهیکار    ابی یو 

 در صنعت کمک خواهد کرد.  ی ورو ارتقاء بهره  د یتول ت یفیش ک یامر به افزا  نی برگزار کند. ا یی دارو  اهانیگ

 حوزه  نیدر ا ن یو کارآفر ی از نوآور بانیپشت •

به استارتاپ   صی با تخص  تواندم   دولت صنعت گ  دیجد  نان یها و کارآفراعتبار    یی فضا  ،یبندو بسته  ییدارو   اهانی در 
 کند.  جاد یا ی نوآور یبرا



 

و شناخته  ی برندها  جادیا ا  دی تول   یی دارو  اهان یگ   یشده برامعتبر  به    انیی کمک شا  تواندم   ران یشده در 
 ی و ادار   قانونی  یندهایفرا  لیتسه  ،ملی  یبرندها  س یبا کمک به تأس  تواندمحصولات بکند. دولت م   ن یصادرات ا  شیافزا

فرآ صادرات،  خصوص  تبل  ابی یبازار  ند یدر  برا  غات یو  همچن   ل یتسه   رندهاب   ن یا  ی را  ا  ینکند.  بخش    ی هاشرکت   ده،یدر 
ارائِه   توانندم  یبندبسته  را برا  جان یمختلف ه  یهای ماری ب  یبرا  ییدارو  اهان یگ   یهاپک  یبا    شتر ی ب  ی جذب مشتر   یبازار 
 کنند.

 هاو راهکار آبچالش کم  -5-4-7-6

اصفهان،    ییدارو  اهانیگ  یبندشرکت بسته   سیتأس   یبرا چالش   کیی در    کمبود آب و بحران خشکسالی   اساسی   یهااز 
در    نی یرزمیآب ز  ی هاسطح سفره   و،یر وزارت ن  ی هاقرار دهد. بر اساس گزارش   یر را تحت تأث  هیمواد اول   ین تأم  توانداست که م 

چشمگ   یر اخ  یهاسال  کشاور   ی یر کاهش  بخش  و  بزرگ به  ی زداشته  نمصرف   نیترعنوان  آب،    یالگو  ییر تغ  ازمند ی کننده 
ا به   تواندم  جه،یاسطوخودوس و بار شن،یبر مانند زعفران، آوآب کم  ییدارو  اهانیراستا، توسعه کشت گ  نیکشت است. در 

  ی های که استفاده از فناور  دهدنشان م   ا یمانند اسپان  یموفق  یحوزه کمک کند. تجربه کشورها  نیکاهش مصرف آب در ا
بذرها  نینو اصلاح  خشکی  یمانند  به  س   مقاوم  م   ی اریآب  یهاستم یو  شرا  ی کشاورز  ی وربهره   تواندهوشمند  در    ط یرا 

 دهد.  شیافزا خشکسالی

تغ  علاوه راهکارها  کیی کشت،    یالگو  ییر بر  مد  یاز  در  جا  تیریمؤثر  آب  منابع  از  استفاده  آب،  مانند    نیگزیبحران 
بررسی   و صنعتی  ی شهر  شدههیتصف   یهاپساب  کشاورز  یها است. طبق  و  متحد )  ی سازمان غذا  بسFAOملل  از    ی اری(، 

  بهداشتی   یاستانداردها  نکهیمشروط بر ا  کنند،م   ستفادها  ی محصولات کشاورز  ی اریآب  یبرا  متعارفیر غ  یهاکشورها از آب 
اصفهان ن  تی رعا فناور  ی گذارهیبا سرما  ی شود. در  را    سنتی   به منابع آبی  وابستگ   توان آب، م   و بازچرخانی  هیتصف  یهای در 

  تواندم   رند،دا   ی به آب کمتر   ازی که ن  ک، یدروپونیو کشت ه  یاگلخانه  ی کشاورز  یهاتوسعه روش   ،ینکاهش داد. همچن
 کند.  ینرا تضم  ییدارو  اهانی گ  داریپا دیتول

ا  در حما  ن ی کنار  تخص  دولتی   یهات یاقدامات،  وام آبکم   ی های فناور  ی برا  ارانهی   ص یمانند  ارائه  به  کم   ی هابر،  بهره 
س اصلاح  و  پژوهش   ی ضرور  ،ی ریپذرقابت   ش یافزا  یبرا  صادراتی   یها است یکشاورزان  مرکز  گزارش  اساس  بر    ی هااست. 

ارزش افزوده محصولات    تواندم   یالمللین ب  ی استانداردها  بامطابق    یبندو بسته   ی فرآور  یهارساخت یمجلس، توسعه ز
را به بازارهاداده و امکان صادرات آن   ش یرا افزا  ییدارو  اهانیگ نت  جانی آذربا  ه،یمانند روس  ییها   جه، ی و هند فراهم کند. در 

مد  یهااست یس   ی اجرا در  فناور  ت یریمناسب  توسعه  و  آب  بحنه  ،یبندبسته   ی های منابع  از  عبور    خشکسالی   ران تنها 
 صنعت خواهد شد.  ن یا صادراتی تی ظرف شیو افزا یخواهد کرد، بلکه باعث رونق اقتصاد

تجار تی حما -6-4-7-6  و طب سنتی  دانش بومی ی سازی از 

تنوع ز  یکشورها  نیتراز غنی   کیی عنوان  به  رانیا نظر  از    ی اسابقه   یدارا  ینهمچن  ،ییدارو  اهانی و منابع گ  ستییجهان 
طب سنتی ساله در  نوع    ،ی فرآور  یهاها، روش ارزشمند که شامل فرمول  نهیگنج  نیدرمان است. ا  و دانش بوم  چند هزار 

کنده در متون سنتی  ای  صورت شفاهیعمدتاً به  شود،م   عیطب  یهاو درمان   ییدارو  اهان یمصرف گ مانده و هنوز به    باق  پرا
  ن یا ،استییس یهات ی و حما  حی صح ی گذاره ینشده است. با سرما ی بردارو بهره  معرفی   به خوبی در سطح جهانی   ی شکل تجار

 شوند.  لیافزوده بالا تبدبه محصولات قابل عرضه با ارزش  توانندمنابع م 



 

راهکارها  کیی ا  ی برداربهره  یبرا  اساسی   یاز  ثبت مالک  تیحما   ت،یظرف  نیاز    ن یا  و حقوق  ی فکر  تیاز 
فرمول دانش  حتی  درمانی  باتیترک  ،سنتی  یهاهاست.  علائم    توانندم   د یتول  یهاروش   و  و  برندها  اختراعات،  قالب  در 

از    ن ی به ثبت برسند. ا  ی تجار کپ   سو موجب حفاظت از منابع بوم   کیکار  برابر  در  سو   شود م   خارج   ی بردار کشور    ی و از 
دولت    ،یر مس  نی. در اکندفراهم م   رقابتی  ت یمز  جاد یو ا  یالمللین ب  ی ورود به بازارها  ،ی گذارهی جذب سرما  ی را برا  نهی زم گرید

  ت ی حوزه حما  نیا  فعالاناز    ها،نهیاز هز  و پرداخت بخشی  مشاوره حقوق  ،یالمللین و ب  ثبت ملی  ندیفرآ  لیبا تسه  تواندم
 کند.

ثبت مالک  در نوآور جادیا  ،ی فکر  تی کنار  کز  اهم  ییدارو  اهانی و گ  در حوزه طب سنتی  و رشد تخصص  ی مرا   ییبالا  تیاز 
کز م   نی برخوردار است. ا را توسعه    انیبندانش   یهاطرح   ،ها و بخش خصوصیها، پژوهشگاه دانشگاه   ی با همکار  توانندمرا

اندکن   تیهدا  ی سازی داده و آنها را تا مرحله تجار ترک  یعلم  یهابا روش   سنتی  یهاروند، فرمول   نی. در  شده و به    ب یروز 
کز م   نیا  ین . همچنشوندم   ل یتبد  و خارج   داخلی  ی و قابل رقابت در بازارها  من یمحصولات استاندارد، ا   یی فضا  توانندمرا

 فراهم کنند.  دیمحصولات جد  ی سازو نمونه لوت یکشت پا ش،یآزما یبرا

بازار  تیحما  ت،ینها  در طب سنتی  محصولات مبتنی  نگیو برند  ابییاز  حوزه    نیا  ی تجار  تیدر موفق  یدینقش کل  بر 
اند.  نشده   هدف معرفی   یبه بازارها  هنوز به درستی  ،یقو  نهیشی بالا و پ  تیف یبا وجود ک  رانییا  از محصولات سنتی  ی اریدارد. بس

قدرتمند    ملی   ی و ساخت برندها  ،یالمللین ب  یهاشگاه ی ها در نماشرکت   راز حضو   ت یحما  ،ملی  غاتی یتبل  یهااست یس  نیتدو
ا  تواند م   رانی یا  ت یبا هو گر دانش بوم  ن یبه توسعه بازار    ی اقتصاد  ، یعلم ی کردی ما با رو  محصولات کمک کند. در واقع، ا

 . میکن ل یتبد ع یطب یهاو صادرات فرآورده  دیتول  اصلی یهااز قطب   کیی را به  ران یا میتوانشود، م  بی ترک یالمللین و ب

فناور -7-4-7-6 تول  یهای استفاده از  در   یبندو بسته  دیسبز 

که پا  یای دن  در ارکان توسعه اقتصاد  کی ی به    ی طی محستیز  ی داریامروز  فناور  ی یر گشده، بهره   ل یتبد  ی از  سب    یهای از 
تول   ع یطب  تی ماه لی به دل  ی ن  ییدارو  اهانی شده است. صنعت گ  لیتبد  ی ریپذرقابت  یالزام برا  کیبه    یبندو بسته   دیدر 

ک    کی شدن به    لیخود، مستعد تبد و پا فناوراستصنعت سب  نه تنها اثرات    ستیزط ی دوستدار مح  یهای . استفاده از 
و فراهم    ی طیآگاه به مسائل مح  ان یکننده، جذب مشتر اعتماد مصرف  شیبلکه باعث افزا  دهد،را کاهش م   دیتول  یمنف

 . شوداروپا، م  هیاتحاد  یر نظ ،ستییزط ی مح  یارهای حساس به مع یشدن امکان صادرات به بازارها 

راهکارها  کیی ا  ی از  در  بسته  نی مؤثر  از  استفاده  باز  ریپذهیتجزست ی ز  یهایبندحوزه،  قابل  جا  افتیو    ی به 
  د یخر  یبرا  ژه یو  ی خط اعتبار  جاد یسب، ا  هیمواد اول  دکنندگانیاز تول   ت یبا حما  توانداست. دولت م   معمولی  یهاک یپلاست
  ات ییر تغ  کنند،م   تیاستانداردها را رعا  ن یکه ا  ییهاسب« به شرکت   یبندنشان »بسته   ی و اعطا  ر،یدپذیتجد  یهایبندبسته 

ا  مثبتی ا  ن یدر  همچن  جادیحوزه  جوهرها   ،ینکند.  از  بسته   اهییگ  یاستفاده  چاپ  طراحی در  از  مضر  عناصر  حذف  و    ها 
 محصول مؤثر است. یی نها تی فیسلامت و ک  یدر ارتقا ،یبندبسته 

آب    افت یباز  ،یدیخورش  یهاستم ی مانند س  ریدپذیتجد  یهای امکان استفاده از انرژ  ی ن   دیتول  ندیدر فرآ  گر،ید  یسو  از
شست   مصرفی  خطوط  بهدر  و  م   ی سازنه یوشو،  دولت  دارد.  وجود  گاز  و  برق  ارائه    تواندمصرف  ک،    ی انرژ  ارانهیبا  پا

تجه  ی برا  اتی یمال  یهات ی معاف ها را  شرکت   ،فنی  ی هادستورالعمل  ن ی سب، و تدو  یهای فناور  ا ی  صرف مکم   ات ی استفاده از 
با استانداردهاکسب   ی بلندمدت، سازگار   یهانهیضمن کاهش هز  های فناور  نیا  یسمت سوق دهد. اجرا   نیبه ا   ی وکار 

 .دهد م  شیافزا  ی را ن  یالمللینب



 

آگاهی   یهای استفاده از فناور  ی سازنه ینهاد  یبرا  ت،ینها  در   ان یدر م  ی ساز و فرهنگ   بخشیسب، لازم است 
تصم مصرف   دکنندگان، یتول و  گ  ان یر گمیکنندگان  برگزاردیر صورت  معرفی   ،فنی  ی راهنماها  نیتدو   ،آموزشی   یهادوره   ی .    و 

 کند.  فا یا کرد ی رو نی ا جی رودر ت   ینقش مهم تواندم  یالملل ین و ب  موفق ملی  یهانمونه
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شمال_جنوب سنجی مجتمع گردشگری و اقامتی رفاه بی مطالعه پیش امکان -6-8  المللی در مسیر کریدور 

 خلاصه مدیریتی

بررسی   نیا به  مجتمع   گزارش  توسعه  و  احداث  گردشگر  رفاهی  یهاامکان  مس  راهیین ب   ی و    یالمللین ب  دوریکر  یر در 
  نیتراز مهم   کیی  دور،یکر  نی. اکندم   لیصورت جامع تحلمرتبط را به  ی گذاره یسرما  یهاجنوب پرداخته و فرصت- شمال

بناد   ی مرکز  یهااستان   ران،یا  تی یترانز  ی هایر مس به  کشورها  جنوبی  ررا  افزا  جی خل  ی و  با  و  کرده  متصل  حجم    شیفارس 
وساحمل  تردد  و  ز  ازین  ،ینسنگ  هی نقل  ل یونقل  رفاهی  خدماتی  یهارساخت یبه  به    و  توجه  با  است.  ساخته  برجسته  را 
  ان یجر  بود به به  تواندحوزه م   ن یدر ا  ی گذاره یسرما  ،یتوسعه اقتصاد  یبرا  یر مس  ن یا  ی بالا  ل یو پتانس  کیاستراتژ  ت یموقع

 کمک کند.  و خارج  داخلی  یهاهیتردد و جذب سرما منی یا شیافزا ت،یترانز

اقامتی   کیشامل احداث    یشنهادیپ  پروژه  جاده جد  رفاهی-مجتمع  ارائه    از یر ش-اصفهان   دیدر  با هدف  که  است 
کز تغذ  یهامانند استراحتگاه  خدماتی  شده    طراحی حی یو امکانات تفر سوخت، خدمات فنی یهاگاه یجا ه،یاستاندارد، مرا

  ی هافرصت   جادیو ا  راهیینب  ی ها، به توسعه گردشگر آن   تگرانندگان و کاهش خس  منییا  شیطرح با تمرکز بر افزا  نیاست. ا
کنده بوده    یر مس  ن یکه امکانات موجود در ا  دهدبازار نشان م   ل یکمک خواهد کرد. تحل  ی در منطقه ن  شغلی محدود و پرا

. احداث  هستندرو  مناسب و نبود خدمات استاندارد روبه  یهاکمبود استراحتگاه   یر نظ  و رانندگان و مسافران با مشکلاتی
منجر   محلی  یدرآمدها شیو افزا  یرا جبران کرده و با جذب گردشگران، به رونق اقتصاد هاکاستی   نیا تواندمجتمع م  نیا

 شود. 

اقتصاد  از توج  ن یا  ،ینظر  پ  ریپذه یپروژه  و  واحدها  یدرآمدها  شود م  نییبش یاست  اجاره  از    ، ی تجار  یحاصل 
اقامتگاه رستوران  و  سوخت  خدمات  بازدهیها،  س   گذارانه یسرما  یبرا  مناسبی  ها،  باشد.  داشته  همراه    یهااست یبه 

طرح    یاجرا  ی برا  یمشوق مهم  ،مالی  لاتیتسه  ملهاز ج  ،ی ونقل و گردشگر حمل   یهارساخت یدولت در توسعه ز  تییحما
حفظ   یمنابع برا تیریو مد  قانونی  ی به مجوزها  ازیاحداث، ن  یبالا  یهانهیمانند هز  ییهاحال، چالش   ن یخواهد بود. با ا

فناور  ت یفیک از  استفاده  با  که  دارد  وجود  خصوصی  یهای خدمات  بخش  مشارکت  به  هوشمند،  از    ها،نه یهز  ی سازنه یو 
انرژ  ی یر گبهره   هجمل اقابل   ر،یدپذیتجد  یهای از  است. در مجموع،  م   نی حل  را    ران یا  تییترانز  یهارساخت یز  تواندپروژه 

 کند.  ت یجنوب را تقو- شمال  دوریاستان اصفهان در کر یاقتصاد  گاهیو جا ده یبهبود بخش

 )میلیون ریا(  طرح  یشناسنامه اقتصاد -148جدول  



 

 مطلعات فنی -1-8-6

 هدف پروژه -1-1-8-6

جاده جدید اصفهان  رفاهی بین   -پروژه احداث یک مجتمع خدماتی   ارائه خدمات    - راهی در مسیر  باهدف  شیراز 
رانندگان کامیون  را دنبال م متنوع به  این پروژه اهداف متعددی  کند. نخستین  های باری و مسافران طراحی شده است. 

طریق فراهم  استراحتگاه هدف، افزایش رفاه و آسایش رانندگان است که از  تغذیه و  کردن امکاناتی نظیر  کز  های مجهز، مرا
به همراه خواهند  خدمات بهداشتی محقق م  را نی  رانندگان، بهبود ایمنی سفرها  با کاهش خستگ  این امکانات  شود. 

تعمیرگاه  که  معنا  بدین  است؛  پشتیبانی  و  فنی  خدمات  ارائه  دیگر،  هدف  فروشگاه داشت.  و  لوازم ها  این    یدکهای  در 
به قرارگیری در مسیر  شوند تا نیازهای فنی وسایل نقلیه سنگین را برطرف کنند. در نهایت، این پروژه باتوجه مجتمع ایجاد م 

شمال   جدید اصفهان    -کریدور  و جاده  تقویت زیرساخت   -جنوب  نقش مهمی در  ایفا  شیراز،  ترانزیتی  شریان  این  های 
المللی کالا و مسافر، نیازمند خدمات  ونقل بین عنوان یکی از مسیرهای کلیدی برای حمل جنوب به -کند. کریدور شمال  م

افزایش دهد. مجتمع گردشگری و رفاهی  رفاهی و اقامتی مناسبی است که ضمن بهبود کیفیت سفر، بهره وری و ایمنی را نی 
استراحتگاه، خدمات تغذیه  نقاط  تواند بهمدت، مت کوتاه گیری و اقامای، سوختما با ارائه امکاناتی نظیر  عنوان یکی از 

نه  مجموعه  این  کند.  عمل  مسیر  این  در  حمل کلیدی  حوزه  فعالان  و  مسافران  برای  لازم  تسهیلات  فراهم  تنها  را  ونقل 
پویایی  آورد، بلکه با جذب گردشگران و ترغیب سرمایه م گذاری، به رونق اقتصادی منطقه کمک کرده و نقش مهمی در 

 کند.اقتصادی و تقویت جایگاه منطقه در شبکه ترانزیتی ایفا م 

 پروژه  ییا یجغراف تی موقع -1-2-8-6

شیراز، یکی از محورهای اصلی ترانزیتی کشور، احداث خواهد شد. این جاده  -مجتمع موردنظر در جاده جدید اصفهان 
کز صنعتی مهمی مانند اصفهان و شیراز به صورت مستقیم و همچنین بنادری نظیر بوشهر   نقش کلیدی در ارتباط بین مرا

توجهی است که اهمیت احداث این  های قابل کند. این موقعیت دارای ویژگی و بندرعباس به صورت غیرمستقیم ایفا م 
این آزادراه است؛ طبق گزارش مجتمع را برجسته م  خودرو در    ۳۰ها، روزانه حدود  سازد. نخست، حجم بالای تردد در  هزار 

 کنند.این مسیر تردد م 

در  جاده   استان به  30شکل  اشاره شده  صنعتی  کز  مرا از مسیرهای اصلی،  جنوبی  عنوان یکی  به مناطق  را  مرکزی  های 
است که باعث شده    همچنین، ونقل کالا دارد.  متصل کرده و نقش مهمی در حمل  این مسیر  نبود امکانات رفاهی کافی در 

 های خدماتی و رفاهی مناسب در این منطقه کاملًا مشهود باشد. نیاز به احداث مجتمع 

 

 

 

 

 



 

 

 

 از شیر  –آزادراه اصفهان    یردر مس  رانای جنوب –شمال  ی دوری نقشه کر - 30شکل 

 های رقابتیمزیت  -1-3-8-6

دهد که آن را از سایر  فردی ارائه مهای رقابتی منحصربه این پروژه با تمرکز بر رفع نیازهای رانندگان و مسافران، مزیت 
ترین این مزایا، ارائه خدمات جامع و متنوع است که تمام نیازهای رفاهی،  کند. یکی از مهم های مشابه متمایز ممجموعه

کند. علاوه  ها فراهم م دغدغه را برای آن ای کامل و بی سازد و تجربه اقامتی، و خدماتی مسافران را در یک مکان برآورده م 
شود  شیراز، موجب م   - جنوب و جاده جدید اصفهان    - بر این، دسترسی آسان به این مجتمع از طریق مسیر کریدور شمال  

های مدرن و  مندی از خدمات تبدیل شود. زیرساخت که این مجموعه به یک انتخاب ایدئال برای توقف، استراحت و بهره 
جذابیت بصری، به ایجاد تعهد در  محیطی، علاوه بر  طراحی شده با اصول مهندسی، همراه با رعایت استانداردهای زیست 

شود که این مجتمع به  ها در کنار کیفیت بالای خدمات، موجب م کند. این ویژگی زیست کمک م قبال حفاظت از محیط 
 ای در میان رقبا پیدا کند. اعتماد برای مسافران و رانندگان تبدیل شود و جایگاه ویژه مقصدی محبوب و قابل 

 انداز و اهمیت پروژه چشم  -1-4-8-6

آزادراه اصفهان  این پروژه باهدف تبدیل  کلیدی در مسیر  یک شبکه حمل   -شدن به یک مرکز  ونقل  شیراز، بخشی از 
کند. این مسیر، به دلیل  های ارتباطی کشور تسهیل م ترین شریان حیاتی است که جریان انتقال بار و مسافر را در یکی از مهم 

گمرک  کامیون اتصال  و  سنگین  نقلیه  وسایل  تردد  از  بالایی  حجم  میبان  شمالی،  و  مرکزی  مناطق  به  ایران  جنوبی  ها  های 
م  پیشنهادی  خدماتی  و  رفاهی  مجتمع  فضایی،  چنین  در  و  است.  کند  ایفا  استراحت  ایستگاه  یک  از  فراتر  نقشی  تواند 

حمل به و  تأمین  زنجیره  بهبود  برای  کلیدی  نقاط  از  یکی  شودعنوان  شناخته  کالا  ای .ونقل  نه اهمیت  پروژه  رفع  ن  در  تنها 
م  خلاصه  مسافران  و  رانندگان  اولیه  به نیازهای  بلکه  م شود،  استراتژیک  زیرساخت  یک  زمان  عنوان  کاهش  به  تواند 



 

توقف و افزایش کارآمدی جریان بار عبوری کمک کند. این مجتمع، با ارائه خدمات رفاهی مدرن و استاندارد،  
اقتصادی،   افزایش ایمنی سفر، کاهش خستگ رانندگان و کاهش ریسک حوادث ایفا خواهد کرد. از منظر  نقش مهمی در 

با جذب سرمایه پروژه  شبکه  این  در  جایگاه آن  و تقویت  منطقه  توسعه  به  پایدار،  درآمد  ایجاد  و  اشتغال  افزایش  گذاری، 
جنوب، تأثیر چشمگیری بر تقویت    -ونقل کشور کمک خواهد کرد. در نهایت، این مجموعه با اتصال به کریدور شمال  حمل 

 المللی خواهد داشت. جایگاه ترانزیتی ایران در سطح بین

  



 

 مطالعات بازار  -2-8-6

 تحلیل ترافیک و حجم عبور و مرور -1-2-8-6

است. با افتتاح آزادراه جدید  اصفهان یکی از محورهای اصلی حمل   -جاده شیراز   ونقل کالا بین شمال و جنوب کشور 
م   - شیراز   و اصفهان را حدود  اصفهان، انتظار  افزایش یابد. آزادراه جدید، مسافت بین شیراز  این مسیر  رود حجم تردد در 

را به طور قابل  ۱۳۰  تواند منجر به افزایش تردد در این مسیر شود. کند که م توجهی کم مکیلومتر کاهش داده و زمان سفر 

اساس اطلاعات موجود، روزانه حدود   آزادراه شیراز    ۳۰,۰۰۰بر  به اینکه  شود. باتوجه اصفهان ثبت م   - تردد خودرو در 
شاهراه  یکی از  است، م های اصلی حمل این مسیر  کشور  این ترددها  توان تخمین زد که درصد قابل ونقل کالا در  توجهی از 

 ها و وسایل نقلیه سنگین باشد.مربوط به کامیون 

کامیون عبوری    ۶,۰۰۰توان تعداد تقریبی  دهند، م ها تشکیل ماز ترددهای روزانه را کامیون  ٪۲0با فرض اینکه حدود 
 در روز را در نظر گرفت. 

 تحلیل رقبا  -2-2-8-6

   اند از:ها عبارت رفاهی فعال هستند که برخی از آن  - اصفهان، چندین مجتمع خدماتی  - در مسیر شیراز 

آزادراه جدید شیراز  مجتمع خدمات رفاهی هیرمان:   • ورودی  از  ورودی استان فارس، قبل    - این مجتمع در 
 شود. راهی تمی و کامل شناخته معنوان یک مجتمع بیناصفهان واقع شده است. این مجتمع به

 
 مان یره  ی مجتمع گردشگر -31شکل 

شهرضا    ۱۸مجتمع خدمات رفاهی مارال ستاره: این مجتمع در   • آباده، روبروی روستای    –کیلومتری محور 

توانند از خدمات  کنند، م وشاره قرار گرفته است. مسافران که از اصفهان به سمت شیراز و بالعکس سفر م 
های عرضه مواد غذای،  خانه، فروشگاه شاپ، چای فود، کاف این مجتمع شامل پارکینگ، رستوران، فست 

 مند شوند. بهره  دست و سوغات صنایع 



 

•  

 
 مارال ستاره شهرضا   رفاهی ی مجتمع تجار - 32شکل 

 گیرند.گیرند که مورد بحث پژوهش ما قرار نمی جتمع خدمات رفاهی دیگر در فواصل دورتر قرار م م

 های اصلی رانندگانزنیا -3-2-8-6

رانندگان کامیون در مسیرهای طولانی نیازمند خدمات متنوعی هستند که هر یک نقش مهمی در کاهش خستگ و  
دارند. استراحتگاه  اصلی افزایش ایمنی سفر  یکی از  فضایی امن و آرام  ترین نیازهای آن های مجهز  هاست، جایی که بتوانند در 

گهانی در  ای اهمیت بسیاری دارند، زیرا خرابی های جاده استراحت کنند و انرژی خود را بازیابند. همچنین، تعمیرگاه  های نا
م  تعمیرگاه مسیر  وجود  شود.  هزینه  و  وقت  اتلاف  به  منجر  این  تواند  رفع  به  بزرگی  کمک  سریع  و  دسترس  در  های 

م  رستوران مشکلات  دیگر،  سوی  از  م کند.  ارائه  و مقوی  سالم  غذاهای  که  کیفیت  با غذایی  کز  مرا و  و  ها  دهند، سلامت 
های ضروری و دسترسی به  کنند. در نهایت، خدمات رفاهی مانند امکانات بهداشتی، فروشگاهتمرکز رانندگان را تضمین م 

آن  سفر  راحت اینترنت،  را  م ها  دلپذیرتر  و  م تر  نیازها  این  به  توجه  شکل  سازد.  به  را  رانندگان  کاری  زندگی  کیفیت  تواند 
 چشمگیری بهبود دهد. 

  



 

 ارزیاب اقتصادی  -3-8-6

 مفروضات اقتصادی -1-3-8-6

 است:  149جدول مفروضات استفاده شده در پروژه به صورت 

 ی اقتصاد مفروضات  -  149جدول  

 های ثابت اجرای طرح ارزیاب هزینه  -2-3-8-6

است،  شود که برای راه هایی اطلاق مهای ثابت اجرای طرح به مجموعه هزینه هزینه اندازی و اجرای یک پروژه نیاز 
مراحل ابتدایی آن باید  کنند و پیش از شروع پروژه یا در شده تغییر نمیها با تغییر میان تولید یا خدمات ارائهاما این هزینه 

ها، خرید تجهیات و تأسیسات،  گذاری اولیه، احداث زیرساخت ها معمولاً مربوط به سرمایه پرداخت شوند. این هزینه 
فازهای اولیه، و هزینههزینه ریزی ای برنامه گونههای ثابت به های قانونی و مجوزها هستند. هزینههای نیروی انسانی در 

 برداری، باید تأمین شوند.ها در طول دوره بهره شوند که مستقل از میان خدمات یا مصرف آن م

 خرید زمی و ساخت  -1-2-3-8-6

متر    ۱۵۰۰متر آن ساختمان اصلی    ۲۵۰۰متری است که حدود    ۷۰۰۰زمینی که برای این پروژه در نظر گرفتیم یک زمین تقریباً  
ک برای اختمان اصلی و جایگاه سوخت   جایگاه سوخت و بقیه متراژ باقیمانده مختص فضای سب خواهد شد. عملیات خا

 کاری فقط مختص ساختمان خواهد بود.  کاری و نازک های اسکلت، سفت گیرد. هزینه صورت م 

 ( ریامیلیون ) ساختمان یهانه یهز  -150 جدول  



 

 برداری بهرههای پیش از  هزینه  -2-2-3-8-6
 ی )میلیون ریا(برداربهره   از ش یپ ی هانه یهز  -151 جدول 

 اندازی راههای پیشهزینه  -3-2-3-8-6

راه هزینه پیش  راه های  و  تست  هزینه  شامل  مبلمان،  اندازی  مثل  رفاهی  امکانات  و  تجهیات  خرید  و  اندازی 
خواب، تجهیات امنیتی و آسانسور و تاسیسات و زیرساخت شامل سیستم برق، آب و فاضلاب، تهویه، شبکه مخابراتی  تخت 

 ها قبل از اینکه مجتمع به درآمد برسد باید تأمین شوند. و اینترنت و روشنایی برآورد شده است. این هزینه 

 ی )میلیون ریا( اندازراهش یپ  یهانه یهز  -152 جدول

 و ساز  های تیم مهندسی ساخت هزینه  -4-2-3-8-6

پروژه  تیمهای  در  هستندساختمانی،  مشاوره  و  پیمانکار،نظارت  تیم  شامل  پروژه  در  درگیر  مهندسی  تیم   .های  برای 
ها  شود. این هزینه کاری و اسکلت پروژه محاسبه م کاری، سفت های مربوط به نازک پیمانکار، دستمزد معمولاً از هزینه

های  درصد از هزینه  ۱۵تا    ۱۰ها معمولاً بین شامل کارهای اجرایی اصلی ساختمان هستند. دستمزد پیمانکار برای این بخش 
همچنین، دستمزد تیم نظارتی که وظیفه نظارت و پیگیری روند کار   .کاری و اسکلت پروژه استکاری، سفت مربوط به نازک 

در  ای که شامل مهندسان مختلف )عمران، معمار، مکانیک، برق و مهندسان تخصص( است، نرا دارد، و تیم مشاوره  ی 
کنند که بسته به نوع و  عنوان دستمزد دریافت م های پروژه را بهها درصدی از هزینه شود. هر یک از این تیم نظر گرفته م 

 تواند متفاوت باشد. پیچیدگی پروژه م 



 

 )میلیون ریا(  ساز  و  ساخت  مهندسی می ت یهانه یهز  - 153 جدول 

 های توجیهی و مشاوره با مهندسان مربوطه صورت گرفته.ها از یک سری طرح استعلام قیمت 

 های ثابت بندی هزینهجمع  -5-2-3-8-6
 ( ریا ونیلیساخت )م ی هانه یهز  - 154 جدول

 های جاری سالیانهارزیاب هزینه  -3-3-8-6

 های نیروی انسانیهزینه  -1-3-3-8-6

 کارفرما خواهد بود.  مهیافراد و ب ن یشامل حقوق ا انسانی یو یر ن نهینفر  است و هز ۱۵  ازیکار مورد ن  یو یر تعداد ن



 

 ( ریا ونیلی)م  انسانی  یو یرن  ی هانه یهز- 155 جدول

 های انرژی هزینه  -2-3-3-8-6

 خواهد بود. 156 جدولح  های انرژی با برآورد متراژ به شرهزینه 
 ی )میلیون ریا(انرژ  یهانه یهز  -156 جدول 

 های نگهداری و تعمیراتهزینه  -3-3-3-8-6
 

 ی )میلیون ریا( نگهدار و  اتیرتعم  یهانه یهز  -157 جدول 

 های استهلاکهزینه  -4-3-3-8-6

  درصد   ۱۰ارزش تأسیسات و تجهیات مستهلک   و    درصد  ۷ ارزش ساختمان،  درصد  4استهلاک محاسبه شده بر اساس  
سیستم  شده  ارزش  ذکر  موارد  همه  برای  استهلاک  محاسبه  روش  است.  مجتمع  در  موجود  الکترونیکی  و  امنیتی  های 

مفید  به عمر  با  مستقیم  خط  ساختمان،    ۵۰صورت  برای  و    ۱۵سال  تأسیسات  برای  سیستم   ۱۰سال  و  سال  امنیتی  های 
 خواهد بود.  میلیون ریا  20.530مجموع سالانه آن در نهایت  الکترونیکی است. 



 

 )میلیون ریا( استهلاک  نرخ  - 158 جدول

 

 های بازاریاب و فروش هزینه  -5-3-3-8-6
 )میلیون ریا(  فروش  و  ابییبازار نهیهز - 159 جدول 

 نشده بینیهای پیشهزینه  -6-3-3-8-6

پوشش هزینهبه بینی نشده این پروژه  های پیش هزینه از مشکلات مختلف، معادل  منظور  های غیرمنتظره ناشی 
  ه یحاش  های مشابه و برای ایجاد به تجربه پروژه های پروژه در نظر گرفته شده است. این مقدار باتوجه از کل هزینه  یدرصد

برابر مسائل غ  ت یامن شوند    هانهیهز  ن یا  جاد یموجب ا  توانندکه م   یشده است. عوامل مهم  یینتع  نییبشیپقابل یر در 
 هستند:   ر یشامل موارد ز

 .فتد یاتفاق ب هیاول ی هابهبود در طرح  ا یبه اصلاحات   ازین ل یکه ممکن است به دل طراحی   اتییرتغ •

  منتظره یرمسائل غ  یشناسا   ای  د یبه مصالح جد   ازیدر مراحل ساخت، مانند ن  یاجرا  ای   بروز مشکلات فن •
 اجرا.  ند یدر فرا

 را بالا ببرد.   هانهیهز تواند نرخ ارز م   ییرتغ ا ی ی نوسانات اقتصاد ل یدر بازار که به دل هامت یق شیافزا •

 مختلف.  ی مربوط به اخذ مجوزها و مستندات لازم از نهادها اضاف  ی هانهیهز •

  ی وهواآب  ای  انسان ی و یرمانند مشکلات ن  نیبشیپقابل یرغ  ط یاز شرا پروژه که ممکن است ناش اتیرتأخ •
 نامساعد باشد. 

 . یامهی ب یهانه یو هز های کارکار، از جمله اضافه  ی و یرحقوق و دستمزد ن  یهانه یهز احتمال  شیافزا •

ر  تیری موارد، به مد   ن ی درنظرگرفتن ا • اختلالات احتمال   ی یرو جلوگ  مال   یهاسک یبهتر  اجرا  از  پروژه    ی در 
 کمک خواهد کرد. 

 
 ( ریا ونیلی)م  نشدهنی یبش یپ  یهانه یهز  - 160 جدول



 

 برداری سالیانههای بهرهبندی و زمانبندی هزینه جمع  -7-3-3-8-6

 است.  ریا  ونیلی م   79،785  عنیی ی جار  یهانهیدر گردش نصف هز هیسرما

 ( ریا ونی لی)م هانه یهز  یبندجمع  - 161 جدول

فروش -4-3-8-6  ارزیاب درآمد حاصل از 
 

 درآمد سالانه  -162 جدول 

آزادراه اصفهان   - به اهداف پروژه و درنظرگرفتن موقعیت جغرافیایی مجتمع تجاری  باتوجه   شیراز،   -استراحتگاهی در 

 شود که درآمدهای حاصل از فروش و اجاره فضاهای مختلف مجتمع به شرح زیر باشد:بینی م پیش

ها  ها، مغازه های مختلف تجاری از قبیل فروشگاه واحد تجاری است که برای فعالیت  10مجتمع شامل تعداد تقریبی  
 میلیون تومان در نظر گرفته شده است.  ۵۰و برندهای معتبر اجاره داده خواهند شد. نرخ اجاره متوسط هر واحد تجاری 

عنوان منابع درآمدی  ها و فضاهای تفریحی نی است که بهشاپ ها، کافی استراحتگاهی شامل رستوران   - مجتمع تجاری  
 میلیون تومان در نظر گرفته شده است.  ۱۰۰شود. نرخ اجاره متوسط هر واحد رستوران  اضافی در نظر گرفته م 

,

,

,

,

,

,



 

م مجتمع شامل یک پمپ  آزادراه عبور  کنند، خدمات  بنزین است که به مسافران و خودروهایی که از 
م سوخت  ارائه  لیتری  رسانی  بنزین  فرض  با  و    ۳۰۰۰دهد.  کسر    ۷تومان  از  بعد  سوخت  جایگاه  صاحب  برای  سود  درصد 

 مالیات محاسبه شده است. 

شود. هزینه  مدت ارائه م پروژه شامل فضاهای اقامتی است که به مسافران و رانندگان برای استراحت و اقامت کوتاه 
 اجاره هر اتاق شبی یک و پانصد میلیون و پانصد هزار تومان در نظر گرفته شد.

سرویس  مانند  خدمات  م سایر  تفریحی  فضاهای  و  پارکینگ،  بهداشتی،  کند.  های  ایجاد  اضافی  درآمد  منابع  تواند 
 تومان  )شخصاً پرسیده شد( در نظر گرفته شده است. هزار   ۲۰هزینه هر جایگاه پارک 

پروژه طی سال-1-4-3-8-6  برداری های بهره چگونگی توزیع درآمدهای حاصل از 

 

 ( ریا ونیلی)م ی برداربهره  یهاسال  یط  در درآمدها  عیتوز  چگونگ -163 جدول

 



 

 صورت سود و زیان -5-3-8-6

دهد. این صورت مالی شامل  های مالی است که عملکرد مالی یک واحد تجاری را در یک دوره زمانی مشخص نشان م ترین صورت صورت سود و زیان یکی از اساسی 
وکار، تعیین میان سود یا زیان خالص،  ها و سود یا زیان حاصل از عملیات تجاری است. هدف از تهیه صورت سود و زیان، ارزیابی عملکرد مالی کسب بررسی درآمدها، هزینه

   این بخش با فرض ظرفیت کامل محاسبه شده است.گذاری است.  های مدیریتی و سرمایه گیری و کمک به تصمیم 

 ( ریا ونیلی)م انی صورت سود و ز - 164 جدول

 

 

 

 

  



 

 های اقتصادی ارزیاب شاخص  -6-3-8-6
 های اقتصادی پروژهشاخص   –  165جدول  

 

 (ریا  ون یلی)میاقتصاد ابییارز -166 جدول



 

 روش محاسبه  -1-6-3-8-6

 (:  NPVارزش فعلی خالص ) •
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 : (BCR)نسبت سود به هزینه  •
   = 𝑁𝑃𝑉( . ,      )/𝐴𝐵𝑆(    )

جریان -7-3-8-6  های نقدی ورودی و خروجی نمودار 
همچنین   و  سرمایه  بازگشت  دوره  تجمع،  نقدی  جریان  خروج،  نقدی  جریان  ورودی،  نقدی  جریان  نمودار  این 

این نمودار جریان نقدی ورودی، جریان نقدی خروج، جریان نقدی تجمع،  .دهدگذاری اولیه را نمایش م مقدار سرمایه
 .دهدگذاری اولیه را نمایش م دوره بازگشت سرمایه و همچنین مقدار سرمایه 

 
 سالانه  ی نقد انیجر  -36نمودار 

 



 

 پیشنهادهای سیاستی  -4-8-6

تجاری  پروژه  کلان  نه   - های  به استراحتگاهی  سرمایهتنها  م گذاری عنوان  مطرح  اقتصادی  پرسود  بلکه  شوند،  های 
منطقه پایدار  توسعه  بر  را  خود  غیرمستقیم  و  مستقیم  زیرساخت تأثیرات  تقویت  و  اجتماعی  رفاه  و  ای،  گردشگری  های 

به حمل  م ونقل  گرو تصمیمجای  پروژه در  که موفقیت یک  ازآنجا سیاست گیری گذارند.  های دقیق  گذاری های درست و 
رسد. در این راستا،  وری آن ضروری به نظر م سازی عملکرد پروژه و بهره است، ارائه راهکارها و پیشنهادهای عملی برای بهینه 

 .کندهای بهبود، نقشی کلیدی در تضمین تحقق اهداف پروژه ایفا م های موجود و فرصتشناسایی چالش 

 طرح   یجرا ا  یهااست یس -1-4-8-6

 ها و امکانات رفاهی وری زیرساخت افزایش بهره  •

برای مسافران ایجاد  ای طراحی و مدیریت شوند که تجربه گونهامکانات رفاهی پروژه باید به ها و زیرساخت  ای متمایز 
همچون   نوآورانه  خدمات  ارائه  و  سب،  فضای  طراحی  ارتقای  پارکینگ،  ظرفیت  و  کیفیت  افزایش  شامل  این  کنند. 

آنان در  های آنلاین رزرو و خرید م سرویس  شود. بهبود امکانات رفاهی باعث افزایش رضایت مشتریان و ماندگاری بیشتر 
 .مجتمع خواهد شد

 توسعه خدمات دیجیتال و هوشمندسازی  •

تواند تجربه مسافران را بهبود بخشد و عملیات مدیریت را تسهیل  شده در مجتمع م هوشمندسازی خدمات ارائه
اپلیکیشن  از  استفاده  سیستم کند.  خدمات،  رزرو  سامانه های  و  هوشمند،  سوخت  مدیریت  نظرات  های  پایش  های 

 .کندوری و جذب مشتریان کمک م ها، به افزایش بهره مشتریان ازجمله اقداماتی است که ضمن کاهش هزینه

 گذاران محلی و برندهای معتبر جذب سرمایه  •

گذاران محلی و برندهای معتبر تجاری دعوت به  توان از سرمایه برای تقویت جریان درآمدی و افزایش اعتبار پروژه، م 
همکاری کرد. ایجاد فضاهایی برای برندهای معروف رستورانی یا فروشگاهی، ضمن تأمین درآمدهای ثابت از طریق اجاره،  

 .موجب افزایش جذابیت پروژه خواهد شد

 تمرکز بر بازاریابی و تبلیغات هدفمند  •

تواند موجب  ها( م ای، رانندگان کامیون و خانواده ای با تمرکز بر جامعه هدف  )مانند مسافران جاده بازاریابی حرفه 
تبلیغات محیطی، دیجیتال، و همکاری با اپلیکیشن  از  آگاهی و جذب مشتریان شود. استفاده  های مسیریابی و  افزایش 

 .سفر، راهکارهایی مؤثر برای این منظور هستند

 

 های مدیریتی مجتمع استراحتگاه سیاست  -2-4-8-6

 ویژه برای رانندگان و مسافران عبوری ارائه تسیلات  •



 

توانند مشتریان اصلی  ای هستند، م ها که بخش بزرگی از مسافران جاده ها و اتوبوس رانندگان کامیون 
تخفیف  ارائه  باشند.  سرویس پروژه  سوخت،  گروه  های  این  برای  استراحت  اختصاصی  فضاهای  و  رایگان،  بهداشتی  های 

 .ها و جذب مشتریان بیشتر کمک کندتواند به افزایش وفاداری آن م

 های تفریح و سرگرم بخش توسعه  •

تواند  های فرهنگ م های چندمنظوره، و برنامه بازی کودکان، سالن افزایش امکانات تفریحی و سرگرم مانند زمین 
طولانی  حضور  و  دهد  افزایش  را  پروژه  به جذابیت  اقدامات  این  کند.  تضمین  مجتمع  در  را  مشتریان  جذب  تر  برای  ویژه 

 ها بسیار تأثیرگذار است.خانواده 

 ارتقای سطح پایداری و رعایت استانداردهای محیط زیست  •

حفظ منابع طبیع، م  تواند جذابیت مجتمع را در  رعایت اصول پایداری و استانداردهای محیط زیستی، علاوه بر 
زیست  مسائل  به  که  مشتریانی  م میان  اهمیت  انرژی محیطی  از  استفاده  دهد.  افزایش  مانند  دهند  تجدیدپذیر  های 

 .توجه در این زمینه استسازی مصرف آب از اقدامات قابل خورشیدی برای تأمین برق، بازیافت زباله، و بهینه 

 

 محیطی ارزیاب اثرات زیست -5-8-6

محیطی این مجتمع تجاری  های زیرساختی، ارزیابی اثرات زیست زیست در پروژه به اهمیت حفاظت از محیط باتوجه 
بخش   - تواند های اساسی طرح توجیهی است. اجرای این پروژه، علاوه بر مزایای اقتصادی و رفاهی، م استراحتگاهی یکی از 

زیستی  زیستی متعددی به همراه داشته باشد که نیازمند بررسی و مدیریت دقیق است. اولین جنبه محیط اثرات محیط 
اراضی حاشیه جاده ممکن است باعث کاهش زمین پروژه به تأثیر مصرف زمین برم روی  های  گردد. ساخت مجتمع بر 

زیستگاه  تخریب  یا  مراتع  دقی زراعی،  ارزیابی  با  باید  پروژه  اجرای  مکان  انتخاب  دلیل،  همین  به  شود.  طبیع  ق  های 
  .ها به حداقل برسدمحیطی انجام شود تا آسیب شناسی و زیست زمین 

های بهداشتی  ها، سرویس رستوران  .موضوعات مهم، مدیریت پسماندهای ناشی از فعالیت مجتمع استیکی دیگر از  
زباله های مجتمع، حجم قابل و فروشگاه  این راستا، باید زیرساخت های آلی و غیرآلی تولید م توجهی از  هایی برای  کنند. در 

آلودگی آب ها طراحی شود. همچنین، نصب تصفیه تفکیک زباله و بازیافت آن  های زیرزمینی و  خانه فاضلاب برای کاهش 
م  مجتمع  این  است.  ضروری  سیستمسطحی  از  استفاده  با  شرکت تواند  با  همکاری  و  نوین  پسماند  مدیریت  های  های 

  .زیستی ایفا کند بازیافت، نقشی مثبت در کاهش اثرات محیط 

گلخانه  گازهای  انتشار  و  انرژی  مصرف  موارد،  این  کنار  جنبهدر  از  نی  بخش ای  فعالیت  هستند.  کلیدی  های  های 
های صنعتی، باعث مصرف بالای انرژی  مطبوع، روشنایی و تجهیات آشپزخانه های تهویهمختلف مجتمع، از جمله سیستم

انرژی  سیستم های تجدیدپذیر مانند نصب پنل خواهد شد. استفاده از  های  های خورشیدی روی سقف مجتمع و تجهی 
کسیدکربن کمک کند.  تواند به کاهش مصرف انرژی و کاهش انتشار دی م  LEDمصرف های کمروشنایی به لامپ   ا



 

تردد خودروها و فعالیت  آلودگی صوتی ناشی از  نهایت،  گیرد. نصب  در  های مجتمع باید مورد توجه قرار 
اطراف مجتمع و طراحی فضای سب مناسب م آلودگی صوتی کمک کند. طراحی مجتمع  موانع صوتی در  تواند به کاهش 

از محیط گونهبه و حفاظت  اقتصادی  توسعه  بین  که تعادل  م ای  شود،  پروژه زیست حفظ  برای  موفق  های  تواند الگویی 
به  زیستی م تنها موجب کاهش اثرات منفی محیط ها نهمشابه باشد. توجه به این جنبه شود، بلکه اعتماد عموم را نی 

. همراه خواهد داشت



 

 شهردون یفر اسکی ستیپ  تیبا محور رفاه ی مجتمع گردشگر امکان سنجی شیمطالعه پ  -9-6

 

 



 

 شهرمطالعه پیش امکان سنجی مجتمع گردشگری رفاه با محوریت پیست اسکی فریدون  -6-9

 مدیریتیخلاصه 

بررسی   ینا به  گردشگر  گزارش  مجتمع  توسعه  و  احداث  فر  رفاهی   ی امکان  محور  شهر،یدون در  تحل  ، اسکی  یست پ   یتبا    یل و 
جذب گردشگران    یبرا  ییبالا  یلپتانس   یران،ا  اسکی   یست پ  ینترعنوان مرتفع منطقه به   ین . اپردازدمرتبط م   گذاری یهسرما  یهافرصت

خارج  داخلی از    و  کر  یری قرارگ  یگر،د   سوی دارد.  دسترسی   - شمال    المللیین ب  یدوردر  استان   جنوب،  از  و    یرانا  ی مرکز  یهامناسب 
 .دهدم  یشپروژه را افزا ین را فراهم کرده و ارزش افزوده ا فارس یج حوزه خل   یکشورها

توسعه    یشنهادی پ  پروژه  اقامتی   یک شامل  تفر  مجموعه  پ  یحیو  محدوده  در  با    شهریدون فر  اسکی   یستاستاندارد  که  است 
متنوع خدمات  ارائه  کلبه   ی هدف  بوت   اقامتی   یهامانند  هتل  برفی   ،کوهستانی  یهارستوران   یک،لوکس،  ورزشی   پارک  امکانات    و 

منطقه و    یاشتغال، رونق اقتصاد  یشبه افزا   ،زمستانی  ی سطح خدمات گردشگر  رتقایپروژه علاوه بر ا  ینشده است. ا  طراحی  زمستانی
 کمک خواهد کرد.  ی مکمل در صنعت گردشگر هایگذاری یهجذب سرما

م   تحلیل  نشان  ا   دهد بازار  پتانس به   یران،که  داشتن  گردشگر  یل رغم  در  پ  ،زمستانی  ی بالا  کمبود  و    اسکی   هاییست از  مجهز 
مانند    ینبود امکانات استاندارد، مقاصد   یل به دل  و خارج  یرانیاز گردشگران ا  یاری . در حال حاضر، بسبردمناسب رنج م   یهااقامتگاه 

برا  یهترک را  ارمنستان  م   زمستانی   یسفرها  ی و  انتخاب  اکنندخود  توسعه  ب  ین.  سهم  جذب  بر  علاوه  ا  یشتری مجموعه،  بازار،    یناز 
 گردشگران در استان اصفهان خواهد شد.  ی ماندگار  یشموجب افزا

اقتصاد  از ا  دهدنشان م   ها بینییش پ  ی،منظر  طر  ینکه  از  ارائه خدمات تفراجاره اقامتگاه   یقپروژه  فروش    ،و ورزشی   یحی ها، 
کز تغذ  یراییو پذ  اسکی   یات تجه در حوزه    دولتی  هاییت حما  ین،فراهم خواهد کرد. همچن  گذاران یه سرما  ی برا  مطلوبی   بازدهی   یه،در مرا

ا  گذاری یهسرما  یایمزا یگر از د بانکی  یلات و ارائه تسه الیاتیم  هاییت معاف  ی،گردشگر  طرح هستند.  یندر 

ونقل  حمل   هاییرساخت ز  ین و لزوم تأم  قانونی  ی به اخذ مجوزها  یازبالا، ن   یهاول  های ینهپروژه شامل هز  ین ا  یی اجرا  هایچالش 
انرژ ا  ی و  در  راهکارها  ین است.  بهره   یی راستا،  فناور  یری گمانند  مشارکت   یریتمد  هایی از  توسعه  خصوصی  یهاهوشمند،    ، بخش 

 شده است.  یشنهاد ساخت پ  هایینههز سازی ینه به و  یدپذیرتجد هایی استفاده از انرژ

ا  ین ا  یمجموع، اجرا در  استان    یری پذرقابت  یش موجب افزا  شهر،یدون در فر  زمستانی   ی قطب گردشگر   یک   یجاد پروژه علاوه بر 
حوزه گردشگر   محلی  ی وکارهاو کسب   گذاران یهسرما  ی برا  یدارپا  ی درآمدها  یشمنطقه و افزا  های یرساخت توسعه ز  ی،اصفهان در 

 خواهد شد.

 (ریا  ونیلی)مخلاصه شاخص های اقتصادی -167جدول  



 

 گذاری یهو اهداف سرما طالعات فنیم -1-9-6

طرح  معرف  -1-1-9-6  مختصر 

فریدون  اسکی  پیست  محوریت  با  رفاهی  گردشگری  و  مجتمع  دارد  خارج  گردشگران داخلی و  جذب  برای  بالایی  ظرفیت  شهر 
فرد خود، امکان  گیری از موقعیت منحصربه های مهم گردشگری زمستانی ایران تبدیل شود. این منطقه با بهره تواند به یکی از قطب م

 .کندهای زمستانی از سراسر کشور و حتی گردشگران خارج را فراهم م مندان به ورزش استقبال از علاقه

سو تنها  - شمال  دوریکر  گر،ید  یاز  ن  ییجابجا  یبرا  تیی ترانز  یر مس  کیجنوب  فرصتی  ست،ی کالا  برا  بلکه  توسعه    یارزشمند 
و سهولت سفر، امکان جذب گردشگران    دسترسی   شی. با افزاشودمحسوب م  یر مس یکشورها  انیم و تعاملات فرهنگ  ی گردشگر

  تواند م  ،حییو تفر  مجتمع علاوه بر ارائه خدمات اقامتی  نی. توسعه اابدیم   شیافزا  دور،یکر  نیا  یر مسهم  یاز کشورها  ژهیوبه  ،خارج
 سازد.    ا یگردشگران را مه  شتر ی جذب هرچه ب  یبرا شرفتهی پ یهارساخت یز  جادی منطقه کمک کرده و فرصت ا ی به رونق اقتصاد

 
 جنوب -کریدور شمال -33شکل 

 



 

  ن یجنوب، ا-شمال   دوریدر چارچوب کر  ژهیوبه  ،یالمللین ب  ی و گردشگر  یارتباط  یهااز شبکه   ی یر گبا بهره   ،ینهمچن
آ  تواندمجتمع م  سطح جهانی  زمستانی  یهامندان به تجربه علاقه   انی شده در ممقصد شناخته   کی به    نده یدر  شود.    لیتبد  در 

ا  ی گذارهیسرما نه   نیدر  توسعپروژه  به  م   رانیا  زمستانی  ی گردشگر  هتنها  تقو  کند،کمک  موجب  و    فرهنگ  یوندهایپ  ت یبلکه 
 خواهد شد.    دوریکر نیا  یر مسهم  یبا کشورها ی اقتصاد

 طرح  اهداف -2-1-9-6

تواند دستاوردهای مهمی برای استان داشته باشد که کسب  م  شهرمجتمع گردشگری رفاهی با محوریت پیست اسکی فریدون 
 گردد. آید، در ادامه به برخی از آنها اشاره م آنها از اهداف این پروژه به شمار م

 ایجاد اشتغال و جلوگیری از مهاجرت نیروی کار  •

حوزه  در  غیرمستقیم  و  مستقیم  شغلی  فرصت  صدها  ایجاد  موجب  مجتمع  این  و  احداث  ورزشی  گردشگری،  خدماتی،  های 
تکنسین حمل  رستوران،  و  هتل  کارکنان  اسکی،  بی  مر تور،  راهنمای  مانند  مشاغلی  شد.  خواهد  و  ونقل  اسکی  تجهیات  فنی  های 
جمله فرصتحمل  افزایش فرصت   .های کاری جدید خواهند بودونقل محلی از  های شغلی در منطقه، جوانان و نیروهای ماهر  با 

 .  توانند در شهر خود فعالیت و پیشرفت کنندشهرها نخواهند بود و م دیگر مجبور به مهاجرت به کلان 

 افزایش درآمدهای شهری و استان  •

فریدون  باعث افزایش درآمدهای حاصل از مالیات هتل توسعه گردشگری در  تفریحی  ها، فروشگاه ها، رستوران شهر  کز  ها و مرا
نهایت بودجه بیشتری برای توسعه شهری و استانی فراهم م  جذب گردشگران داخلی و خارج باعث افزایش   .کندخواهد شد که در 

وکارهای کوچک و متوسط در  کسب دستی خواهد شد که به رشد اقتصادی  تقاضا برای خدمات محلی، محصولات بوم و صنایع 
  .کنداستان کمک م 

 های شهری و ارتقای استانداردهای زندگ توسعه زیرساخت  •

سرمایه  فریدون ورود  به  گردشگران  و  جاده گذاران  توسعه  و  بهبود  موجب  شبکه شهر  حمل ها،  امکانات  های  عموم،  ونقل 
در منطقه    و ورزشی   یحی امکانات تفر  یجاد ا  .های ارتباطی مانند اینترنت پرسرعت خواهد شداقامتی، تأسیسات شهری و زیرساخت 

کنان محلی  یگردشگران، بلکه برا   یتنها برانه   ی شهر و ارتقادر فریدون  زندگی  یفیتک  یش پروژه موجب افزا  ینخواهد بود. ا  یدمف  ی ن  سا
 شهروندان خواهد شد.   رفاهی   یاستانداردها

 الملیتقویت برند گردشگری استان اصفهان در سطح ملی و بی  •

ا توسعه  ب   ین با  کنون  تا که  اصفهان  استان  گردشگربه  یشتر پروژه،  فرهنگ   یخی تار  ی خاطر  م   و  حوزه   تواند م   شد،شناخته  در 
فریدون   ی ن  زمستانی  ی گردشگر شود.  ممطرح  گردشگر  یکبه    تواندشهر  کشورها  یبرا  المللیین ب  ی مقصد  حوزه    ی گردشگران 

ورود ارز به کشور خواهد شد. گردشگرانی که به استان اصفهان سفر   یششود که باعث افزا یلتبدجنوب -و کریدور شمال  فارسخلیج 
فریدون کنند، م م امکانات تفریحی زمستانی در  کن تاریخی، از  اما بازدید از  استفاده کنند که موجب افزایش  توانند علاوه بر  نی  شهر 

   . شودکرد آنها در استان م مدت اقامت و هزینه

 



 

 زیست حمایت از توسعه پایدار و حفظ محیط •

کوتور   یتپروژه با رعا  ینا  ی و اجتماع   یارزش افزوده اقتصاد  زیست،یط به مح  یببدون آس   تواندم   یدارو توسعه پا  یسماصول ا
ا  یجادا توسعه  م   ینکند.  مح  ی گردشگر  ی برا  مناسبی  یالگو  تواندمجتمع  با  گردشگران  تعامل  و    کوهستانی   زیستیط مسئولانه 

 .  کندکمک م  یعتاز طب ظت فرهنگ حفا  یمنطقه باشد که به ارتقا

 پذیری استان اصفهان در حوزه گردشگری ورزش افزایش رقابت  •

ای باشد که استان  های ورزشی حرفه های تمرینی و برنامه المللی اسکی، کمپ تواند میبان مسابقات ملی و بین این مجتمع م 
احداث یک مرکز اسکی مدرن، فرصتی برای برگزاری مسابقات کشوری،    .کنداصفهان را به یکی از مقاصد ورزشی زمستانی کشور تبدیل م 

 .کندهای زمستانی خواهد بود که موقعیت استان را در سطح ملی تقویت م های آموزشی ورزش اردوهای تیم ملی و برنامه

 گذاری سرمایهاهداف  -3-1-9-6

دستاوردها گذارانی که تواند برای سرمایه م  شهراستان مجتمع گردشگری رفاهی با محوریت پیست اسکی فریدون   ی علاوه بر 
سرمایه  فرصت  یک  دنبال  کم به  و  پرسود  گزینه گذاری  هستند  گردشگری  حوزه  در  ایده ریسک  قانع ای  دلایل  باشد.  برای  آل  کننده 

  :اند ازگذاری در این پروژه عبارت سرمایه

 رشد و تقاضای بالا برای گردشگری زمستان بازار درحال  •

ورزش  و  تبداسکی  حال  در  برفی  داشتن    شدن یلهای  با  ایران  است.  خارج  و  داخلی  گردشگران  میان  در  محبوب  ترند  یک  به 
 .های طولانی، پتانسیل بالایی برای رشد این بازار داردزمستان 

که اغلب از مشکل ازدحام و هزینهشدههای شناخته برخلاف پیست  مبرند، پیست فریدون های بالا رنج م تر  تواند با  شهر 
 .های کمتر و خدمات بهتر، گردشگران بیشتری جذب کندهزینه

های اقتصادی داشته که باعث افزایش های گردشگری و اعطای مشوق های اخیر تمرکز زیادی بر حمایت از پروژه دولت در سال 
   . ها شده استحمایت دولتی از این پروژه 

 بازگشت سرمایه سریع و درآمدزای بالا  •

بل  طریق اجاره تجهیات، اقامتگاه   یت این مجتمع تنها محدود به درآمد از  ، VIP ها، خدمات ها، رستوران اسکی نیست، بلکه از 
 .ها نی سودآوری بالایی خواهد داشتتبلیغات و فروشگاه 

این پروژه، افزایش ارزش دارایی سرمایه گذاری را کاهش داده و ارزش  های ثابت را در پی خواهد داشت که ریسک سرمایه گذاری در 
 .کندافزوده بالایی ایجاد م 

 موقعیت استراتژیک و دسترسی مناسب  •

مناطق   از  گردشگر  جذب  امکان  و  دارد  قرار  شیراز  و  تهران  اصفهان،  مانند  مهمی  شهرهای  از  مناسب  فاصله  در  پیست  این 
 .کندمختلف ایران و کشورهای همسایه را فراهم م 



 

کشورهای حوزه خلتوان گردشگران خارج )بهبا توسعه تبلیغات هدفمند، م از  مند به  که علاقه  فارسیج ویژه 
 .تجربه تفریحات زمستانی هستند( را به این منطقه جذب کرد 

 گذاران های اقتصادی برای سرمایه حمایت دولت و مشوق  •

گذاری را کاهش دهد که ریسک سرمایه بهره با دوره بازپرداخت بلندمدت ارائه م های کم های گردشگری وام دولت برای پروژه 
 .دهدم

 .دهدهای مالیاتی متعددی دارد که حاشیه سود پروژه را افزایش م گذاری در صنعت گردشگری معافیت سرمایه

تواند بخشی گذاری در این منطقه، دولت م گیرند و در صورت سرمایه های گردشگری معمولاً مورد حمایت دولت قرار م پروژه 
   . رسانی و گازرسانی را بر عهده بگیردسازی، برق های زیرساختی مانند جاده از هزینه 

 فرصت ایجاد برند گردشگری و ارزش افزوده بلندمدت •

فریدون  اسکی  پیست  پروژه،  این  صحیح  توسعه  مبا  بین شهر  حتی  و  ملی  سطح  در  حوزه  تواند  در  مطرح  برند  یک  به  المللی 
 .گردشگری زمستانی تبدیل شود 

هایی نظیر توان این مجموعه را به یک دهکده گردشگری چهارفصل تبدیل کرد که در تابستان فعالیت م پس از موفقیت اولیه،  
گلایدینگ را ارائه دهد.کوهنوردی، دوچرخه    سواری کوهستان، کمپینگ و پارا

 پروژه موقعیت -4-1-9-6

 شهرفریدون   -1-4-1-9-6

نهفریدون زیباترین و مرتفع شهر  ترین مناطق کوهستانی ایران است، بلکه به دلایل جغرافیایی، فرهنگ، اقتصادی و  تنها یکی از 
حوزه گردشگری زمستانی و اسکی دارد. مهم ای برای جذب سرمایه العاده گردشگری، شرایط فوق  برای  گذاری در  ترین مزایای این شهر 

 :اند ازاجرای پروژه عبارت 

 های زمستان ارتفاع و اقلیم مناسب برای ورزش •

سطح دریا ۲۵0۰ارتفاع    دارایشهر  فریدون از  این منطقه طولانی   است و متر  سایر  این ویژگی باعث شده که ماندگاری برف در  از  تر 
  .های اسکی ایران باشدپیست 

فریدون پیست   سری یک برخلاف   در  هستند،  وابسته  مصنوعی  برف  به  که  اسکی  به های  نیاز  بدون  و  طبیع  طور  به  شهر 
 .شودهای برف ساز، پوشش برفی مناسب در فصل زمستان فراهم م سیستم 

تنها  برخی پیست   کهدرحالی  سال قابل   ۳تا    ۲های دیگر  به دلیل ارتفاع بالا و دمای استفاده هستند، پیست فریدون ماه در  شهر 
های زمستانی  گذاری در حوزه اسکی و ورزش ماند که این یک مزیت رقابتی بسیار مهم برای سرمایهماه برفی باق م   ۵تا  ۴پایین، معمولاً 

 .است

 



 

 موقعیت استراتژیک و دسترسی آسان به شهرهای بزرگ  •

فاصله  فریدون در  دارد و م  ۱۸۰شهر  عنوان قطب گردشگری زمستانی استان اصفهان و مناطق  تواند بهکیلومتری اصفهان قرار 
   .جوار عمل کندهم

بین گردشگری  مسیر  در  شهر  خلیج این  و  المللی  مدیگر  فارس  و  دارد  قرار  همسایه  برای کشورهای  جذاب  مقصدی  تواند 
 .ویژه از کشورهای گرمسیری مثل امارات، قطر و کویت باشدگردشگران خارج، به 

 
 دونشهر ی شهرستان فر - 34شکل 

 گذاری متنوع پتانسیل جذب گردشگری چهارفصل و سرمایه •

برخی  فر  اسکی  هاییست پ  برخلاف  هستند،  فعال  زمستان  در  تنها  دل  شهریدون که  کوهستان   یباز  یعت طب  یلبه    یهاو 
ن  یل فردش پتانسمنحصربه  را  تابستان  در  گرم م   ی جذب گردشگر  فصول  کوهنورد  توان امکاناتیدارد. در    ی سواردوچرخه   ی،مثل 

 را توسعه داد.    ینگکوهستان و کمپ

 فرد بوم های منحصربه جذابیت فرهنگی و ویژگ  •

رستوران سرمایه تواند یک تجربه  های سنتی منطقه م و نان بلغور  های بوم با غذاهای محلی مانند آش  ها و کافهگذاری در 
  .فرد در کنار اسکی و تفریحات زمستانی باشدگردشگری منحصربه

 های اقتصادی ظرفیت بالای حمایت دولت و مشوق  •

سال  در  ایران  مشوق دولت  اخیر  وام های  مالیاتی،  کمهای  بسته های  و  ویژه بهره  حمایتی  سرمایههای  برای  بخش ای  در  گذاران 
 .گذاری در این پروژه را کاهش دهدتواند ریسک سرمایه گردشگری در نظر گرفته که م 



 

بههمچنین باتوجه  شود، توسعه  عنوان یک مقصد گردشگری تاریخی شناخته م به اینکه استان اصفهان بیشتر 
بهفریدون کن  عنوان قطب گردشگری زمستانی م شهر  اما صرف بر  تمرکز  تواند تنوع بیشتری به صنعت گردشگری استان بدهد و از 

 .تاریخی فراتر برود

بین  با استانداردهای  اسکی  پیست  وجود یک  این  بر  اردوهای  علاوه  و  رسمی  مسابقات  میبانی  امکان  این منطقه،  در  المللی 
  .کندهای ملی را فراهم کرده و به توسعه گردشگری ورزشی کشور کمک م تیم

 شهرفریدونپیست اسکی  -2-4-1-9-6

 های اسک ایران بالاترین ارتفاع در میان پیست  •

با ارتفاعی حدود  پیست اسکی فریدون  از سطح دریا، مرتفع  ۳,۰۰۰شهر  اسکی ایران است که این ویژگی باعث برف    ترین پیست متر 
کیفیت و ماندگاری بیشتر آن در طول فصل زمستان م    شود.با

 الملی شده، اما با پتانسیل بالا برای گردشگری بی کمتر شناخته  •

فریدون  پیست  هستند،  پرازدحام  گاهی  و  پرتردد  مقصدهای  که  شمشک  و  توچال  جمله  شهر  برخلاف  از  دلایلی  کمبود  به 
آگاهی عموم درباره ویژگی  های رفاهی نسبت به  یافتگ کمتر زیرساخت فرد آن، و توسعههای منحصربه تبلیغات و بازاریابی مؤثر، عدم 

است   است.  شده  شناخته  کمتر  منحصربه بااین رقبا  فرصتی  موضوع  این  برای  حال،  م گذاری  سرمایهفرد  منطقه  ایجاد  این  تا  کند 
 .ای معرفی شودهای ماجراجو و ورزشکاران حرفه مقصدی خاص برای توریست عنوان به

کنان غرب و جنوب کشور دسترسی راحت  •  تر برای سا

کنان غرب و جنوب ایران مسیر دسترسی کوتاه اند، فریدون هایی که در شمال کشور متمرکز شده برخلاف پیست  تر و  شهر برای سا
 .کمک کندتواند به جذب طیف جدیدی از گردشگران تری دارد که م راحت 

 ترهای معروف های کمتر در مقایسه با پیستهزینه •

تواند  تر است که م صرفهبههایی مانند توچال مقرون شهر نسبت به پیست های اقامت، خدمات و تفریحات در فریدون هزینه
 .تر باشدبرای گردشگران داخلی و خارج جذاب 

 عنوان یک مقصد چهارفصل پتانسیل توسعه به  •

ورزش  و  اسکی  بر  م علاوه  نی  سال  فصول  سایر  در  منطقه  این  زمستانی،  و  های  کوهنوردی  طبیعت،  گردشگری  میبان  تواند 
 .های دیگر چنین قابلیتی ندارندکمپینگ باشد که بسیاری از پیست 

 جزئیات طرح  -5-1-9-6

 تحلیل وضعیت فعلی -1-5-1-9-6

ترین پیست اسکی ایران  عنوان مرتفع کیلومتری غرب اصفهان و در دامنه کوه تسیخه، به   ۱۸۰شهر، واقع در  پیست اسکی فریدون 
درجه، تنها پیست اسکی استاندارد استان اصفهان است. امکانات    ۷۰درجه و در برخی نقاط تا    ۳۵شود. این پیست با شیب شناخته م 



 

بشقابی، تلهفعلی این مجموعه شامل برف  خودرو، رستوران، شش    ۱۵۰۰لاین، پارکینگ با ظرفیت  یژ، زیپسی کوب، بالابر 
 .  خدماتی استهای نفر، نمازخانه و کانکس   30واحد اقامتی با ظرفیت مجموع 

 نقاط قوت  -2-5-1-9-6

 ایمتر از سطح دریا( با شیب مناسب برای اسک حرفه   ۲۵۳۰ترین پیست اسک ایران ) مرتفع  •

 ماه در سال(  ۵تا  ۴بارش برف طبیع و ماندگاری طولان ) •

 دسترسی از شهرهای بزرگ ایران )صفهان، تهران، شیراز و...(  •

 یژ و تجهیزات اسک اولیهسیدارای تله  •

 خودرو در پارکینگ ۱۵۰۰ظرفیت پذیرش   •

 لاین و تیوپ سواری وجود امکانات تفریح اولیه مانند زیپ •

 نقاط ضعف  -3-5-1-9-6

 نفر(  3۰واحد اقامت با ظرفیت   6های استاندارد )تنها کمبود اقامتگاه  •

 های چهارفصل های لوکس یا اقامتگاه نبود هتل  •

کز تفریح حرفه )رستورانمحدود بودن امکانات رفاهی و خدمات  •  ای( های محدود، فقدان مرا

 ای  عدم تبلیغات و بازاریابی حرفه  •

 جزئیات طرح پیشنهادی  -4-5-1-9-6

های  فرد، همچنان فاقد زیرساخت رغم پتانسیل بالا و موقعیت جغرافیایی منحصربه شهر علی مجموعه پیست اسکی فریدون 
در این راستا با تحلیل نقاط قوت و ضعف این پیست طرح    .المللی استای و بین به یک مقصد گردشگری حرفه   شدنیل کافی برای تبد

 صورت یک دهکده زمستانی ارائه شده است. شهر بهمجتمع گردشگری رفاهی با محوریت پیست اسکی فریدون 

 گذاری متوسط(دهکده اقامت )سرمایه  •

 میلیارد تومان  25۰تا  ۲0۰ :سرمایه مورد نیاز

 ایجاد یک دهکده گردشگری لوکس با امکانات اقامتی و تفریحی متنوع  دف: ه

 جزئیات پیشنهادی پروژه  •
 ( VIPکلبه چوبی در سه سطح مختلف )استاندارد، لوکس، ۳۰ساخت  - 1
 اتاق  ۲۵احداث یک هتل بوتیک با  - 2
 ایجاد یک پارک برف ویژه کودکان  - 3
 نفر  ۲۰۰انداز کوهستان و ظرفیت ای با چشم ساخت یک رستوران شیشه -4

 



 

 

 

 دهکده زمستانی  -35شکل 
  



 

 مطالعات بازار  -2-9-6

جهانی گردشگری زمستانی  -1-2-9-6  تحلیل بازار 

ها و  تواند به شناسایی فرصت ایران، م   موفق منطقه در این حوزه علاوه برویژه در کشورهای تحلیل بازار گردشگری زمستانی، به 
این حوزه کمک کندچالش  گردشگری زمستانی در    ارمنستان   و   ترکیه، روسیهکشورهایی مانند    .های موجود در  کریدور  از مقاصد برتر 

گردشگری زمستانی م شوند.  محسوب م   جنوب - شمال دلایل موفقیت این کشورها در  از  توان به موارد زیر  به جز عوامل طبیع، 
 اشاره کرد.  

پیشرفتهزیرساخت  - 1 سرمایه  :های  با  کشورها  پیست این  توسعه  در  تلهگذاری  اسکی،  هتل کابینهای  رستوران ها،  و  های  ها 
کیفیت، تجربه   .اندای مطلوب برای گردشگران فراهم کرده با

های مرتبط با زمستان، نقش مهمی در  المللی، مسابقات ورزشی و جشنواره برگزاری رویدادهای بین  :تبلیغات و بازاریابی مؤثر - 2
 .کندجذب گردشگران ایفا م 

فعالیت - 3 در  فعالیت  :هاتنوع  ارائه  اسکی،  بر  پیاده علاوه  سواری،  تیوپ  بورد،  اسنو  مانند  متنوع  تورهای  های  و  برف  در  روی 
 .دهدگردی، دامنه مخاطبان را گسترش م طبیعت

گردشگری  -2-2-9-6  زمستانی ایرانتحلیل بازار 

کوهستان  داشتن  با  پیست ایران  و  مرتفع  داردهای  زمستانی  گردشگران  جذب  در  بالایی  پتانسیل  متعدد،  اسکی  هزینه   .های 
ها و خدمات برای  تر است، با این حال، نیاز به بهبود زیرساخت المللی پایین های اسکی در ایران نسبت به مقاصد بین استفاده از پیست 

اخیر صنعت گردشگری ایران رشد چشمگیری را تجربه کرده است و در سال    یهادر سال   .شودالمللی احساس م رقابت با مقاصد بین 
درصد افزایش مواجه شد با این حال درصد کمی از این میان مربوط به گردشگری زمستانی است. طبق آمار    39.2، این صنعت با  2022

سالانه میبان حدود  پیست  از  دهد سهم پیست اسکی فریدون نشان م   ها بررسی   . گر هستندمیلیون گردش   ۱۵های اسکی کشور  شهر 
بازد  6، حدود  هارساخت یاین میان، باوجود کافی نبودن امکانات و ز رفاهی،    یهابا احداث مجتمع     باشد.هفتگ م   دکنندهیهزار 

 گردشگری و تبلیغات مناسب این میان قابلیت رشد بسیار بالایی دارد.  یهات یایجاد جذاب

 شناسی گردشگران هدفشناسی و روانتحلیل جمعیت  -3-2-9-6

 بررسی مشتریان داخلی -1-3-2-9-6

جامعه اختصاص داشتند، اما امروزه با افزایش تمایل    افراد محدودی ازهای اسکی ایران در گذشته عمدتاً به  پیست توان گفت  م
کن هستیم. در سال به تفریحات منحصربه مندان به سبک زندگی مدرن  های اخیر، علاقه فرد، شاهد گسترش دامنه مشتریان این اما

دهد که با  اند. این روند نشان م های چوبی بوده هایی مانند اسکی، اسنو بورد و اقامت در کلبهو سفرهای ماجراجویانه به دنبال تجربه 
 .ها افزوده خواهد شدبه مشتریان این پیست  این توجهی از  گذاری مناسب و ارتقای امکانات، بخش قابل ارائه قیمت 

های داخلی  های جوان به دنبال جایگزین ها و گروه های بالای سفرهای خارج، بسیاری از خانواده به هزینه از سوی دیگر، باتوجه
تجربه  هیجان برای  و  خاص  پیست های  هستند.  ورزش انگی  م های  زمستانی  زیرساخت های  توسعه  با  خدماتی  تواند  ارائه  و  ها 

کلان المللی، سهم قابل سطح استانداردهای بین هم این، در  را جذب کند. علاوه بر  این بازار  شهرهایی مانند تهران، اصفهان،  توجهی از 
چشمگیری افزا به طور  است. برگزاری رویدادهای    افته یشیمشهد و شیراز، گرایش به سبک زندگی سالم، ورزش و تفریحات فضای باز 



 

طبیعت  تورهای  کمپ گروهی،  و  زمستانی  م گردی  اسکی  آموزشی  حوزه  های  این  به  را  جوان  نسل  مؤثری  طور  به  تواند 
 :های زیر تقسیم کردتوان به گروه های اسکی ایران را م به این تغییرات، مشتریان داخلی پیست باتوجه   .جذب کند

الملی، مسیرهای  های با استانداردهای بی ای که به دنبال پیستسواران باتجربه   بازان و اسنو بورداسک  ی:اورزشکاران حرفه  - 1
 .متنوع و امکانات پیشرفته هستند 

کننده در برف هستند و از امکانات مانند تیوپ سواری،  تجربه سرگرم یک  افرادی که به دنبال   :  ها و گردشگران تفریحخانواده  - 2
 .برند تفریح خانوادگ بهره م های برف و فضاهای سواری، پارک سورتمه 

ماجراجو - 3 جوانان  و  تجربه  :دانشجویان  دنبال  به  که  هیجان گروهی  اقتصادی های  و  اقامتگاه انگیز  به  و  هستند  های  تر 
 .دهند صرفه، تورهای گروهی و رویدادهای اجتماعی علاقه نشان م بهمقرون

زمستانعلاقه -4 گردشگری  و  طبیعت  به  به  :  مندان  پیاده کسان که  برف،  در  برف  کمپینگ  مناظر  از  عکاسی  و  زمستان  روی 
 .ای نیاز دارند ای، مناطق ایمن و تجهیزات اجاره علاقه دارند و به امکانات نظیر راهنماهای حرفه

این بخش  درنظرگرفتن  اسکی فریدون بندی، پیست با  مهای  گروه، سهم شهر  نیازهای هر  با  ارائه خدمات متناسب  با  توانند 
 .یادماندنی برای مشتریان خود فراهم کنندای بهبیشتری از بازار داخلی را جذب کرده و تجربه 

 خارجیبررسی مشتریان  -2-3-2-9-6

به   هایپیست  طور  به  و  ایران  پیست  اسکی  فریدونخصوص  زیرساخت اسکی  توسعه  با  م شهر  مناسب،  از  های  یکی  به  توانند 
بازارهای کلیدی،   شامل امارات، قطر، کویت،   فارسکشورهای حاشیه خلیجمقاصد جذاب برای گردشگران خارج تبدیل شود. یکی از 

دلیل آب  به  کشورها  این  است.  بحرین  و  شرکت عمان  دارند.  برفی  تفریحات  تجربه  برای  بالایی  تقاضای  خود،  گرم  مانند  وهوای  هایی 
هزار دلار برای هر نفر است.   ۱۰تا   ۵ها گاهی بین کنند که هزینه آن هواپیمایی امارات سالانه تورهای اسکی لوکس به اروپا و لبنان برگزار م 

فریدون منحصربه  هایو تجربه  های لوکس، خدمات با ایجاد اقامتگاه  گردشگران وجود  فرد برفی در  شهر، امکان جذب این گروه از 
 .دارد

های المللی و دوره ای اسکی هستند. برگزاری مسابقات بین دارای بازار حرفه   روسیه، ارمنستان و ترکیه علاوه بر این، کشورهایی مانند  
همچنین مردم گرجستان به دلیل   .ای این کشورها را جذب کندتواند ورزشکاران حرفه شهر مآموزشی با مربیان برجسته در فریدون

 .های هدف گردشگری باشندتوانند یکی از گروه زبان مشترک )گرج( م 

کن کانادا، آمریکا و اروپا علاقه نی گروه بالقوه ایرانیان مقیم خارج  مندند در سفر به ای از مشتریان هستند؛ بسیاری از ایرانیان سا
برنامه خود داشته باشند. برگزاری رویدادهای ویژه برای این گروه و ارائه پکیج  در  تواند  های اختصاصی سفر مایران، تجربه اسکی را نی 

 .ها کمک کندبه جذب آن 

پیست -4-2-9-6  های ایران تحلیل رقابتی و مقایسه با سایر 

با رقبامقایسه پیست فریدون -1-4-2-9-6  شهر 

های داخلی  عنوان یکی از مقاصد در حال توسعه اسکی در ایران، پتانسیل بالایی برای رقابت با پیست شهر، بهپیست اسکی فریدون 
به مقایسه آن با رقبا  و منطقه بازار  ایران  است  پرداخته شده   168جدول  در  ای دارد. برای درک جایگاه این پیست در  . رقبای اصلی در 

 هستند. و توچال  شمشک ن، های دیزی پیست 



 

 مقایسه با رقبا )ریا(  -168جدول  

 SWOTآنالی  -2-4-2-9-6

آنالی برای فهم بهتر جایگاه فعلی و نقاط بهبود پیست فریدون   :باشدانجام شده به شرح زیر م  SWOTشهر 

 SWOTآنالی  - 169جدول  

ایران، کار کردن روی نقاط ضعف و بهبود آنها باعث  مندی به ورزش رشد علاقه خصوص  ها به به فرصت باتوجه  های زمستانی در 
 . شودمندان و جذب گردشگران برای منطقه م این پیست میان علاقه شدن دهید

  



 

 اقتصاد  ارزیاب -3-9-6

وضات اقتصادی -1-3-9-6  مفر

 باشد:م 170جدول ح  گیرد که در پروژه حاضر به شراساس تعدادی مفروضات اقتصادی انجام م دی بر  اهر ارزیابی اقتص 

 مفروضات اقتصادی  - 170جدول  

 های ثابت اجرای طرح ارزیاب هزینه  -2-3-9-6

ها معمولاً بدون توجه به میان هزینه ریزی مالی اهمیت زیادی دارند. این  بینی و برنامه های ثابت در این پروژه برای پیش هزینه
بنابرا شوند؛  پرداخت  باید  گردشگر،  هزینه  ین جذب  دقیق  برنامه تخمین  برای  ثابت  کسری  های  هرگونه  از  جلوگیری  صحیح،  ریزی 

 بودجه و مدیریت منابع مالی ضروری است. 

زیاب هزینه  -1-2-3-9-6  برداری های پیش از بهرهار

 های مطالعات و تحقیقات اولیههزینه •

سنج، تحلیل رقبا و ارزیابی نیازهای فنی و اقتصادی  های مقدماتی، تحقیقات بازار، مطالعات امکان ها شامل بررسی این هزینه
تصمیم  به  مطالعات  این  انجام  است.  ریسک پروژه  از  و  کرده  کمک  پروژه  اجرای  مورد  در  بهتر  مگیری  جلوگیری  احتمالی  کند.  های 

 .شودهای تخصص م ها و تحلیل آوری دادههای تحقیقاتی، جمع های این بخش معمولاً شامل دستمزد مشاوران، هزینههزینه

)میلیون ریا(  هیاول قاتیمطالعات و تحق  یهانه یز ه - 171جدول    

 های طراحی و مهندسیهزینه •

های اولیه و  بعدی، انجام محاسبات مهندسی، تست سازی سه های فنی، مدلهای طراحی و مهندسی شامل تهیه نقشه هزینه
برنامه  این هزینه تدوین  پروژه است.  اجرایی  معمولاً شامل  های  کارآمد پروژه ضروری هستند و  و  اجرای صحیح  از  اطمینان  برای  ها 

 .شودهای اولیه م های مربوط به تهیه نمونهافزارهای تخصص، دستمزد مهندسان و مشاوران طراحی و هزینههای نرم هزینه

  )میلون ریا( و مهندسی  طراحی ی هانه یهز - 172جدول  

 



 

 های اخذ مجوزات هزینه •

پروژه، به زمینه هر  نهادهای دولتی و سازمان ویژه در  های نظارتی های ساختمانی و تجاری، نیازمند دریافت مجوزهای مختلف از 
هزینه  هزینهاست.  عوارض،  پرداخت  شامل  مجوزات  اخذ  بررسی های  اداری،  مشاوره های  و  قانونی  این  های  است.  حقوق  های 

 .ها بسته به نوع پروژه، موقعیت جغرافیایی و قوانین محلی متغیر خواهند بودهزینه

)میلیون ریا(   اخذ مجوزات  یهانه یهز -  173جدول    

 های بازاریابی اولیههزینه •

سرمایه جدید،  خدمات  یا  محصول  معرفی  هزینهبرای  این  است.  ضروری  اولیه  بازاریابی  در  اجرای گذاری  و  طراحی  شامل  ها 
های جذب مشتری  های اجتماعی و سایر روش سایت، تبلیغات در شبکه های تبلیغاتی، تحقیقات بازار، توسعه برند، طراحی وب کمپین 

آگاهی عموم درباره پروژه ایفا م است. هزینه   .کنندهای بازاریابی اولیه نقش مهمی در جلب توجه مشتریان و افزایش 

( )میلیون ریا  هی اول ابییبازار یهانه یهز -   174جدول    

 های آموزش و تجهیز پرسنلهزینه •

کیفیت ضروری است. این هزینهآموزش   های ها شامل برگزاری دوره نیروهای انسانی برای اجرای صحیح پروژه و ارائه خدمات با
این،   بر  علاوه  است.  آموزش  برای  موردنیاز  ابزارهای  و  تجهیات  خرید  و  مربیان  دستمزد  پرداخت  آموزشی،  منابع  تهیه  آموزشی، 

 .های تجهی پرسنل شامل تأمین لباس کار، ابزارهای ایمنی و وسایل موردنیاز برای انجام وظایف شغلی استهزینه

( )میلیون ریا  پرسنل   یآموزش و تجه  ی هانه یهز  -  175جدول    



 

 برداری های پیش از بهره بندی هزینهجمع  •

( )میلیون ریای  برداراز بهره  شی پ ی هانه یهز یبندجمع  -  176جدول    

 ی زمی هانه یهز -2-2-3-9-6

از مهم برای اجرا است. هزینههزینهترین  یکی  پروژه، خرید یا اجاره زمین موردنیاز  های زمین بسته به موقعیت  های اولیه هر 
های  ینههز و    هاساختمان ی مورد نیاز برای  هامساحت در جدول زیر    .ای متفاوت خواهد بودمکانی، متراژ، کاربری زمین و ارزش منطقه

 آن به تفکیک آمده است. 

 های زمین هزینه  -  177جدول  

 وساز ساخت ی هانه ی هز -3-2-3-9-6

برآورد هزینه پیست اسکی فریدون برای  با محوریت  رفاهی  گردشگری  ساخت مجتمع  شامل  های  سه    ۳۰شهر،  در  چوبی  کلبه 
نفر،    ۲۰۰ای با ظرفیت  اتاق مجلل، پارک برفی ویژه کودکان و یک رستوران شیشه  ۲۵، یک هتل بوتیک با  VIPو  استاندارد، لوکس سطح

را در نظر ممراحل و بخش   :گیریمهای زیر 



 

 های چوب ساخت کلبه  -1-3-2-3-9-6

 :هاالف( برآورد متراژ و تعداد کلبه 

 مترمربع  ۵۰واحد، هر کدام به مساحت  ۱5  :های استانداردکلبه •

 مترمربع  ۷۰واحد، هر کدام به مساحت  ۱۰  :های لوکسکلبه •

 مترمربع  ۱۰۰واحد، هر کدام به مساحت   VIP : 5 هایکلبه •

 :هاکلبه ب( هزینه ساخت  

، متوسط هزینه ساخت هر مترمربع واحد مسکونی 1403مهندسی ساختمان، در سال  طبق آمار منتشر شده توسط سازمان نظام 
ازای  های چوبی به به این آمار و برآوردهای انجام شده هزینه ساخت کلبه باتوجه  .میلیون تومان بوده است  15تا  8ها بین  در شهرستان 

 هر مترمربع به شرح زیر است: 

 میلیون تومان 8 :های استانداردکلبه •
 میلیون تومان ۱۰ :های لوکسکلبه •
 میلیون تومان VIP : ۱۵ هایکلبه •

 :ج( محاسبه هزینه

 وساز کلبه هاهزینه ساخت  -  178جدول  

 اتاق مجلل ۲۵احداث هتل بوتیک با  -2-3-2-3-9-6

 :الف( برآورد متراژ

 مترمربع  50اتاق، هر کدام  20های دونفره: اتاق  •

 مترمربع   80واحد، هر کدام  5نفر(:  6-4های لوکس )ظرفیت سوییت  •

فضاهای خدمات حدود    :فضاهای مشترک  • و سایر  کل فضای     % 40لابی، سالن اجتماعات، انبارها، راهروها، آسانسور  از 
 .شودهتل را شامل م 

 مترمربع  1400ها ها و سوییت مجموع اتاق  •

 مترمربع  560 فضاهای مشترک و خدمات  •



 

  :متراژ کل هتل مجموع 

+ = ≅  باشد( طبقه بنا م 4)این متراژ مجموع     

 :ب( هزینه ساخت

سال  های بوتیک باتوجه هزینه ساخت هتل   4۰تا    20به طور متوسط بین    1403به کیفیت ساخت و متریال مورد استفاده، در 
این پروژه باتوجه   .میلیون تومان به ازای هر مترمربع است گرفته شده برای متریال و  در  نظر  به موقعیت مکانی و سطح کیفیت در 

 میلیون تومان در نظر گرفته شده است.  40طراحی داخلی این مقدار برابر با متری 

 :ج( محاسبه هزینه

 هتل وساز ساخت  نه یهز  - 179جدول  

 ایجاد پارک برف ویژه کودکان -3-3-2-3-9-6

 :برآورد متراژالف( 

 .شودمترمربع در نظر گرفته م   ۱,۰۰۰برای ایجاد فضایی مناسب شامل تیوپ سواری و زمین یخی برای اسکیت، مساحتی حدود 

 :ب( هزینه ساخت

 شود. میلیون تومان به ازای هر مترمربع برآورد م  ۵هزینه ساخت فضاهای تفریحی برفی، به طور متوسط 

 :ج( محاسبه هزینه

 پارک برفی وساز  ساخت  نه یهز - 180جدول  

 

 نفر ۲۰۰ای با ظرفیت ساخت رستوران شیشه  -4-3-2-3-9-6

 :الف( برآورد متراژ

ها، مساحت کل  مترمربع( و فضای مورد نیاز برای آشپزخانه و سایر بخش   ۵با درنظرگرفتن فضای مورد نیاز برای هر نفر )حدود 
حدود   م   ۱,5۰۰رستوران  برآورد  م مترمربع  اجرا  دوطبقه  در  متراژ  )این  و    ٪ 60 که شود(شود  نشستن  فضای  به  فضای    ٪40آن  به  آن 

 آشپزخانه اختصاص دارد. 

 :ب( هزینه ساخت



 

کیفیت و نمای شیشه باتوجه  میلیون تومان به ازای   12.5ای، هزینه ساخت به طور متوسط به استفاده از مصالح با
   .شودهر مترمربع تخمین زده م 

 :ج( محاسبه هزینه

 ( ریا ونیلی)مرستورانوساز  ساخت  نه یهز  - 181جدول  

 هابندی هزینه جمع  -5-3-2-3-9-6
 ( ریا ون یلی)موسازهای ساختهزینه  یمع بند ج - 182جدول  

 وسازی نیروی انسانی ساخت هانه ی هز -5-2-3-9-6

برآوردهای انجام  استفاده شده است. براین در  یک برنامه کاری استاندارد برای محاسبه میان کار مورد نیاز  اساس، یک  شده، از 
  کاری روز   ۲۶روز در نظر گرفته شده است؛ بنابراین، هر ماه کاری شامل   ۶کند و هفته کاری شامل  ساعت کار م  ۸وقت روزانه  کارگر تمام 

 :شودصورت زیر محاسبه م با این فرض، مجموع ساعات کاری هر کارگر در یک ماه به .است

 ×   =     

 .ساعت کار در ماه برای هر کارگر انجام شده است ۲۰۸بر اساس   ماه   -تمام محاسبات مربوط به نفر  

 VIPاستاندارد، لوکس، کلبه چوب ۳۰ساخت  -1-5-2-3-9-6

 ماه  10:  های مشابهبه پروژه باتوجه ت زمان ساخ

 کلبه ها   وسازساخت  انسانی  یو یرن   -  183جدول  



 

 ساخت هتل بوتیک  -2-5-2-3-9-6

 ماه  ۱3:  های مشابهبه پروژه باتوجه  ت زمان ساخ
 هتل  وسازساخت   انسانی ی و یر ن   - 184جدول  

 

 ساخت پارک برف کودکان  -3-5-2-3-9-6

 ماه  9: های مشابهبه پروژه ت باتوجه زمان ساخ

 پارک برفی   وسازساخت   انسانی یو یر ن   -  185جدول  



 

 ای ساخت رستوران شیشه  -4-5-2-3-9-6

 ماه  9: های مشابهپروژه به ت باتوجه زمان ساخ

 رستوران  وسازساخت   انسانی یو یرن   -  186جدول  

 بندی نیروی انسانی مورد نیاز جمع  -5-5-2-3-9-6
 وساز ساخت   انسانی ی و یر ن  های هزینه  -  187جدول  

 
  



 

 زیربناهای اساسی و تأسیسات زیرساختی  -6-2-3-9-6

 .است مجموعه بناها دسترسی، تأمین آب، برق، سیستم گرمایشی، و فاضلابهای  های مربوط به راه این بخش شامل هزینه 

 های تاسیسات )میلیون ریا( هزینه  -  188جدول  

 تجهیات و امکانات داخلی -7-2-3-9-6

برداری و عملکرد بهینه یک مجموعه یا  ها و وسایل موردنیاز برای بهره تجهیات و امکانات داخلی شامل تمام ابزارها، دستگاه 
های گرمایشی و سرمایشی، تجهیات برق و مکانیکی، مبلمان و  تواند شامل سیستم تجهیات بسته به نوع پروژه م پروژه است. این  

سیستم  داخلی،  زیرساختدکوراسیون  و  نظارتی،  و  ایمنی  تأثیر  های  تجهیات  این  استاندارد  و  کیفیت  باشد.  اطلاعات  فناوری  های 
بهره  کیفیت ممستقیمی بر  بلندمدت دارد. همچنین، انتخاب تجهیات مناسب و با تواند  وری، رضایت مشتریان و دوام پروژه در 

 .های تعمیر و نگهداری را کاهش داده و کارایی مجموعه را افزایش دهدهزینه

 (ریا  ونیلی )م هزینه تجهیات  - 189جدول  

 
  



 

 های ثابتبندی هزینه جمع  -8-2-3-9-6
 )میلیون ریا( های ثابت مجموع هزینه  -  190جدول  

 های جاری سالانه هزینه  ارزیاب-3-3-9-6

 )آب، برق، گاز( ی انرژ هایینه هز -1-3-3-9-6
 های انرژی هزینه  -  191جدول  

 حقوق و دستمزد  -2-3-3-9-6

یک پروژه گردشگری مانند مجتمع رفاهی و تفریحی فریدون  بهرهدر  برداری و ارائه خدمات  شهر، نیروی انسانی نقش کلیدی در 
 باشد. به شرح زیر مکند. تعداد پرسنل مورد نیاز برای هر بخش همراه با هزینه سالانه دستمزد ایفا م 

 مدیریت و اداری  -1-2-3-3-9-6
 کادر اداری مجموعه  -  192جدول  

 شرح وظایف  تعداد  سمت شغلی 
 های اجرایی و مالی نظارت بر کل فعالیت 1 مدیر مجموعه 

 ها، حقوق کارکنان و حسابداری مدیریت هزینه 2 مدیر مالی و حسابداری 
 های گردشگری تبلیغات، جذب مشتری و همکاری با آژانس 2 مدیر بازاریابی و فروش 

 های کامپیوتری و سایت مدیریت سیستم IT 2 نیروی پشتیبانی و
 



 

 هاپرسنل بخش هتل و کلبه  -2-2-3-3-9-6
کز اقامتی  - 193جدول    پرسنل مرا

 پرسنل رستوران -3-2-3-3-9-6
 پرسنل رستوران  -  194جدول  

 پرسنل پارک برف کودکان  -4-2-3-3-9-6
 پرسنل پارک برفی  -  195جدول  

 

 پرسنل پشتیبانی و خدمات -5-2-3-3-9-6
 پرسنل پشتیبانی و خدمات   - 196جدول  



 

 برآورد هزینه حقوق و دستمزد پرسنل  -6-2-3-3-9-6
 های دستمزد پرسنل )میلیون ریا(هزینه  -  197جدول  

 هزینه استهلاک -3-3-3-9-6
 ( ریا  ونیلی)م نرخ استهلاک  - 198جدول  

 

( ریا ونیلی)ماستهلاک تجهیات  -199جدول    



 

 3000و    46200ثابت، و به ترتیب برابر    ها ساختمان   و امکانات داخلی   یات تجههمچنین استهلاک سالیانه تجهیات پارک برفی و  
 سال ارزش اسقاط نخواهند داشت.    10باشد و بدیهی است که این تجهیات پس از میلیون ریا م 

 هزینه بازاریاب -4-3-3-9-6

های سالانه تبلیغات محیطی است. هزینه   و  های گردشگری بازاریابی برای این پروژه شامل تبلیغات دیجیتال، همکاری با آژانس
 :توان به چند بخش تقسیم کردبازاریابی را م 

 ( ریا ونیلی)مهای بازاریابی سالانه هزینه  - 200جدول  

 بینی نشدهی پیشهانه ی هز -5-3-3-9-6

گردشگر پروژه  یک  مانند    -   ی در  فریدون ورزشی  اسک  پیست  رفاهی  گردشگری  پیش هزینه   شهر، مجتمع  نشده بینیهای 
 .شوندتوانند ناشی از عوامل متعددی باشند که در ادامه به تفکیک بررسی م م

 های مرتبط با شرایط جوی و محیطی هزینه •

 وساز شود. تأخیر در عملیات ساخت  بندان که ممکن است منجر به بارش شدید برف و یخ  

 ها و هتل بوتیک ریزی کلبهرانش زمین یا مشکلات ژئوتکنیکی در پی  

 ها های مرتبط با زیرساخت هزینه •

 احتمال کمبود منابع آب، برق و گاز در فصل اوج سفر 

 نیاز به تجهیات مخابراتی و اینترنت پرسرعت برای گردشگران 

 برداری های مرتبط با بهره هزینه •

 تجهیات به دلیل شرایط جوی استهلاک سریع امکان 

 هاهای بیمه تجهیات و کارکنان به دلیل ریسک بالای فعالیت افزایش هزینه 



 

 های نیروی انسان و استخدامهزینه •

 افزایش احتمالی دستمزدها و کمبود نیروی متخصص در فصل اوج سفر 

 VIP های اضافی برای آموزش کارکنان جهت ارائه خدمات هزینه

 های بازاریابی و تبلیغات غیرمنتظره هزینه •

 (Low Season) های کم گردشگرهای ویژه برای فصل تخفیف 

 های ضدسرقت، نیروهای امنیتی( گذاری در امنیت مجموعه )سیستمنیاز به سرمایه 

 افزایش قیمت تجهیات و مصالح در صورت تأخیر در تأمین 

 .های سالانه یک مجموعه گردشگری استاز کل هزینه  ٪15تا  ٪5نشده معمولاً بین بینیهای پیش هزینه

 شود: صورت زیر فرض م های غیرمنتظره سالانه به برای این پروژه، برآورد تقریبی هزینه

 ی سالانه برداربهره های ی هزینه بندزمانبندی و جمع - 6-3-3-9-6
 برداری سالانه )میلیون ریا( های بهره هزینه   -201جدول  



 

 فروشارزیاب درآمد حاصل از   -4-3-9-6

 هاتعرفه اجاره اقامتگاه-1-4-3-9-6
(میلیون ریال )تعرفه اقامتگاه  - 202جدول    

 شاپتعرفه خدمات رستوران و کاف -2-4-3-9-6
تعرفه رستوران )ریا( - 203جدول    

 شاپ هزینه مواد اولیه است. کافیرستوران و درآمد سالانه   35%

ود و خدمات پارک برف   -3-4-3-9-6  تعرفه ور
میلیون ریا()تعرفه پارک برفی   -204جدول    

 برآورد درآمد سالانه -5-4-3-9-6

ورزش درآمدها سال است و مجموعا    5های زمستانی محدود به  ی سالانه با فرض اینکه استفاده از  در    8ماه از  گردشگر  ماه پر 
 ی متفاوتی در نظر گرفته شده است. ها اشغال نرخ   هاآن برای   هااتاق . همچنین بر اساس سطح بندی اندشده سال وجود دارد برآورد  

 %( 8۰نرخ اشغال   -واحد   ۲۰های استاندارد )اتاق  •

 %(6۰نرخ اشغال  -واحد   ۵های لوکس )سوئیت •

 %( 8۰نرخ اشغال   - واحد  ۱۵های استاندارد )کلبه •



 

 %( 6۰نرخ اشغال  - واحد  ۱۰های لوکس )کلبه •

 ( % 5۰نرخ اشغال   -واحد  ۵) VIP هایکلبه •

 های کم گردشگر( به شرح زیر فرض شده اند: ماه دیگر سال )ماه   4در   هانرخ این 

 %( 6۰نرخ اشغال    -واحد   ۲۰های استاندارد )اتاق  •

 %( 4۰نرخ اشغال  -واحد   ۵های لوکس )سوئیت •

 %( 6۰نرخ اشغال    - واحد  ۱۵های استاندارد )کلبه •

 %(4۰نرخ اشغال  - واحد  ۱۰های لوکس )کلبه •

 (% 3۰نرخ اشغال   -واحد  ۵) VIP هایکلبه •

ریال(   میلیون)درآمد سالانه  -  205جدول    



 

 زیانصورت سود و  -5-3-9-6

تر، دهد. به بیانی ساده های مالی اساسی است که چگونگ و نتیجه عملکرد مالی یک شخصیت حقوق را طی یک دوره مالی معین، نشان م صورت سود و زیان یکی از صورت 
اندازه   حسابی صورت  خاص  زمانی  بازه  یک  در  را  شرکت  مالی  عملکرد  م که  صورت گیری  مکند،  گفته  زیان  و  سود  صورت حساب  این  خلاصه شود.  ارائه  با  اینکه    یاحساب  از 

 شود. کنند، محاسبه م های عملیاتی و غیرعملیاتی کسب م های خود را از طریق فعالیتوکارها چگونه درآمدها و هزینهکسب 

 

 صورت سود و زیان  -206جدول  

 

 

 

 



 

 ی اقتصاد یهاشاخص  ارزیاب -6-3-9-6
 های نقدی )میلیون ریا( جریان  - 207جدول  

 

 شاخص های اقتصادی   -208جدول  



 

جرن  -7-3-9-6  سالانه  و خروجی یورود ینقد هاییان مودار 

 دهد.م  یش نما تجمع را  ینقد  یان جر  و  سالانه و خروج یورود ینقد هاییان نمودار جر ینا

 
 جریان های نقدی  -37نمودار 

 

 

  



 

 های پروژه و پیشنهادهای سیاستی تحلیل ریسک   -4-9-6

 های مالی و اقتصادی ریسک  -1-4-9-6

ممکن است هزینه مصالح، دستمزدها و تجهیزات در طول اجرای   :برداری بهره های ساخت و  افزایش هزینه  •
 .پروژه افزایش یابد 

 .تواند هزینه تجهیزات واردات و برخی مصالح ساختمان را بالا ببردافزایش نرخ دلار م  :نوسانات نرخ ارز •

گر جذب مشتریان کمتر از حد انتظار باشد، بازگشت سرمایه به   :هابینکاهش تقاضا و درآمد کمتر از پیش • ا
 .افتد تأخیر م 

 .های بانکگذار یا تأمی وام تأخیر یا مشکلات در جذب سرمایه  :های تأمی مالریسک •

 پیشنهادهای سیاستی -1-1-4-9-6

 .های ثابت یا دارای سقف افزایش هزینهتهیه قراردادهای پیمانکاری با قیمت •

 .های ویژه اقامت(های گردشگری، بستهها، همکاری با آژانسبخشی به منابع درآمد )برگزاری جشنواره تنوع  •

 .بین ذخایر نقدی برای شرایط بحرانسازی مال دقیق با سناریوهای مختلف و پیش مدل •

 های اجرایی و فنیریسک  -2-4-9-6

 .تواند زمان ساخت را طولان کند کمبود برخی مصالح یا تجهیزات م  :مشکلات در تأمی مصالح و تجهیزات  •

به دلیل عوامل مختلف از جمله شرایط جوی، مشکلات پیمانکاران،   :تأخیرهای اجرای و افزایش زمان پروژه •
 ...تأمی منابع مال و 

 پیشنهاد سیاستی  -1-2-4-9-6

 .کنندگان مطمئن و قراردادهای تأمی بلندمدتاستفاده از تأمی  •

 .تشکیل تیم بازرسی مستقل نظارت مستمر بر کیفیت اجرای پروژه با  •

 .انتظار برای تکمیل کل مجموعه یجااجرای پروژه در فازهای مجزا به  •

 های محیطی و طبیع ریسک  -3-4-9-6

برداری از  بارش سنگی برف یا تغییرات دمای ممکن است بهره  :شرایط نامساعد جوی و تغییرات اقلیمی •
 .های مجموعه را دشوار کند برخی بخش 

 پیشنهاد سیاستی  -1-3-4-9-6

 . مجموعه با درنظرگرفتن اقلیم سرد و کوهستان ریزی برای و برنامه   طراحی •



 

 های قانونی و اداری ریسک  -4-4-9-6

مقررات • رعایت  و  مجوزها  اخذ  در  فرا :مشکلات  است  ساخت   یند ممکن  برای  لازم  مجوزهای  وساز،  اخذ 
 .زیست با چالش مواجه شودبرداری یا استانداردهای محیطبهره 

سیاست  • در  تعرفه  :های دولت و مقررات گردشگری تغییر  ها و  ها، مالیات تصمیمات دولت ممکن است بر 
 .برداری تأثیر بگذاردشرایط بهره 

 پیشنهاد سیاستی  -1-4-4-9-6

 .بررسی قوانی محلی و تعامل نزدیک با نهادهای دولت برای تسیل اخذ مجوزها •
 .ریزی برای انطباق با تغییرات احتمال مقرراتپذیری در برنامه انعطاف  •

 های بازار و رقابتیریسک  -5-4-9-6

آینده احداث شوند که باعث  ممکن است پروژه  :های مشابهپروژه   سمت   افزایش رقابت از • های مشابه در 
 .کاهش جذب مشتری شود

و سلیقه مشتریان • الگوهای سفر  رفتار مسافران و کاهش سفرهای داخلی م  :تغییر  در  تواند میزان  تغییر 
 .قرار دهد   یرتأثمراجعه به مجموعه را تحت 

 پیشنهاد سیاستی  -1-5-4-9-6

 .فردایجاد برندینگ قوی برای مجموعه و تمرکز بر تجربه منحصربه •

 .های گردشگری برای جذب مشتریان بیشترهای تخفیفی و همکاری با آژانس طراحی بسته •

 .بخش خاصتنوع خدمات برای کاهش وابستگی به یک  •

 

 

 

 

 



 

تعمیرگاه کامیون سنجیامکان یشمطالعه پ   -10-6 استان اصفهاناحداث مرکز   ها در 
  

 

 

 

 

 



 

تعمیرگاه کامیونمطالعه پیش امکان -6-10 استان اصفهانسنجی احداث مرکز   ها در 

 تییری خلاصه مد

شمال    یالمللینب  دوریاز کر   ی یر گدر استان اصفهان" باهدف بهره   هاون یکام  گاهیر احداث مرکز تعم  سنج"امکان   یپروژه 
  تی یشدن استان اصفهان در چهارراه ترانزبه واقع است. باتوجه  دهیگرد فی استان اصفهان تعر یی درآمدزا ش یجنوب و افزا  -

ر چهارراه  )اتصال  جاده   لی یکشور  کام  رکشو   یاو  تعداد  اصفهان(،  استان  بارها  یادیز  اریبس   یهاون یدر  از    ، داخلی  ی)اعم 
ترانز و  واردات  در  تییصادرات،  م   کی(  عبور  استان اصفهان  از  نباتوجه   نی بنابرا  کنند؛سال  تعم  هاون یکام  ازیبه    ات یر به 

استان اصفهان داشته باشد.    یبرا  مناسبی  اریبس  ییدرآمدزا  توانددر استان م   گاهییر مرکز تعم  ک یاحداث    ،و اساسی   یادوره 
  انجام امور گمرک   ،ی کالاها، انباردار  ی یر و بارگ  هیتخل  یدر حوزه   ی گذاره یسرما  یهابه فرصت   توان پروژه، م   نیا  یایمزا  گر یاز د

 مرکز اشاره نمود.   نیدر ا کی ی و لجست

استان فارس دوم   دار،ون یکام  51.200اصفهان با    استان  با ب  ینپس از  سال    دارانون یتعداد کام  ن یشتر ی استان کشور  در 
عنوان  باشدم   1402 به  قطب   کیی . اصفهان،  معدنی  صنعتی  یهااز  بالا  و  سهم  حمل  ییکشور،  جاده از  خود    یاونقل  به  را 

ا است.  داده  شهرک   ن یاختصاص  داشتن  با  کارخانه   صنعتی  یهااستان  و  دوم  یهابزرگ  م  ین متعدد،  در  را    ان ی رتبه 
 دارد.   دارانون ی کام نیشتر ی ب ی دارا یهااستان 

  ، ریا  ونیلی م  814.500برابر    انسانی  یو یر سالانه ن  یهانهیهز   ،ریا  ونیلی م  3.178.800ثابت برابر    یهانه یپروژه، هز  ن یا  در
و سود    ریا   ونیلیم  10.000.000پروژه برابر    نی . درآمد کل سالانه در اباشدم   ریا  ون ی لیم  8.113.800برابر    ی سالانه جار  یهانهیهز

خالص پروژه )با نرخ    ارزش فعلی  ،یاقتصاد  یها. در مبحث شاخص باشدم   ریا ونی لیم  1.886.200  رابر ناخالص سالانه آن ب
 .باشدماه م   22.3برابر  هیو زمان بازگشت سرما ریا  ونی لیم  3,020,129( برابر  ٪25 لیتنز 

  

 )میلیون ریا(  شناسنامه اقتصادی طرح  - 209جدول  

 

  



 

 طرح  معرف  -1-10-6

جابجا  85از    شیبا سهم ب  یاونقل جاده حمل   صنعت کشور، نقش بی   ییدرصد در  توسعه تجارت و    لییبدکالاها در  در 
  ی و خودروها  ها ون یتعداد کام  شیو افزا  یاونقل جاده رشد روزافزون صنعت حمل   ، یر اخ  یها . در سال کندم  فایصنعت ا

ا  ینسنگ استان اصفهان به عنوان    ژهیوبه  ران،یدر  قطب  کیی در  کشور، موجب شده است که    و صنعتی  تییمهم ترانز  یهااز 
تعم  ازین خدمات  نگهدار  یر به  پ  شیب  هینقل   لیوسا  ن یا  تخصص  ی و  کام  شیاز  شود.  عنوان    هاون یاحساس  از    کیی به 

در مس یابزارها  نیتراصلی  ا  اتیی نقش ح  ،و داخلی  یالمللین ب  ی هایر حمل بار  اقتصاد و تجارت کشور  ام   فا یدر   رو،ن یکنند. از 
سرو  یر تعم ک به  سیو  با و  نه آن   تیفیموقع  اها  تأثجاده   منییتنها بر  کاهش هز  گذاریر ها  بلکه در    اتی یعمل   یهانه یاست، 

 مؤثر خواهد بود.    ی ها نآن  ی وربهره  شی ونقل و افزاحمل  یهاشرکت 

کز صنعتی  کییعنوان  اصفهان به   استان کشور    تیونقل و ترانزرا در صنعت، حمل  یدیکل  نقشی  ،تییو ترانز  ی تجار  ،از مرا
ادینمام   فایا موقع  نی.  با  ا  یی ایجغراف   ییاستثنا  تیاستان  قلب  قرارگ  ران یدر  کر  ی یر و  تقاطع  ترانز  یدورهایدر    تی یمهم 

چهارراه ترانز  ی یر )قرارگ تردد کام  یمیحجم عظ   بان ی کشور(، سالانه م   تی یاستان اصفهان در  است. شبکه    ی بار  یهاون یاز 
کز صنعتی  کیی و نزد  ی بزرگ باربر  یهاانهی وجود پا  ،مواصلاتی  یهاگسترده راه  آهن،  مهم همچون فولاد مبارکه و ذوب   به مرا

  یالمللین ب  دوریکر  یر در مس  ی یر قرارگ  لیکرده است. استان اصفهان به دل  لیونقل کشور تبدحمل  استان را به قطب اصلی  نیا
طراستان هم  ۷به    جنوب، دسترسی   - شمال   از  راه   یاشبکه   قیجوار  کز عمده تول  اصلی   یهااز  و    د یو فاصله مناسب با مرا

به کشور  سطح  در  نقطه مصرف  کرگرددم  ی تلق  ک یاستراتژ  یعنوان  ب  -شمال    یالمللین ب   دوری.  ارتباط  که    ین جنوب 
 در استان اصفهان است.   ی گذارهیسرما  یبرا  ژهیفرصت و کی  سازد،و هند را برقرار م  ی مرکز یای آس ه،یروس یکشورها

  ش یمقدار با افزا  نیتن بوده است که ا  ونیلی م  505برابر    1401در سال    یاونقل جاده حمل  یشده در شبکه بار حمل   تناژ 
سال    یدرصد  14 را    70از    شیب   یاونقل جاده علاوه، حمل است. به  افتهیش یتن افزا  ون یل یم  572به    1402در  کشور  درصد بار 

به  در صادرات و واردات کالاها دارند؛ و باتوجه ینقش مهم ،داخلی ی ازهاین ینتأم  رعلاوه ب داران ون ی. کامدینماجا م جابه 
  نده یآ یهاونقل در سال صنعت حمل رودانتظار م  ،یاجاده  یهارساخت یونقل بار و گسترش زحمل   یتقاضا برا شیافزا

  ک ی در استان اصفهان، احداث    ی گذاره یاسرم  ژه یو  یهااز فرصت  کی یبه موارد گفته شده  کند. باتوجه  دا یپ   ی شتر ی ب  یتوسعه
 است.   ها ون یکام  گاهییر مرکز تعم

جابه  شیافزا  بهباتوجه  بار  سالحجم  و واقع   انی جا شده در  ترانزگذشته  چهارراه  در  استان اصفهان  کشور،    تییشدن 
  گاه یر مرکز تعم ک یدر استان شود. در   یی درآمدزا  ش یسبب افزا  توانددر استان اصفهان م   هاون یکام گاه یر احداث مرکز تعم

تعم انجام  بر  خدم  ها،ون یکام   ات یر علاوه  تخل  جانبی   ات انجام  بارگ  ه یهمچون  انباردار  ی یر و  گمرک   ،ی کالاها،  امور    ، انجام 
انجام    نهیصورت به به  ستی یبا  ها ون یکام  اتیر علاوه، انجام تعمشود. به   ییو سبب درآمدزا  ردیصورت پذ  تواندکارواش و... م 

کث برسد و زمان تعم ی شود تا آماده به کار  .ابدیکاهش  هاون یکام ی و نگهدار  اتیر ناوگان به حدا

کندگی  یجد  یهابا چالش   هاون یکام  اتیر تعم  فعلی  ستمی س  حال،ن یباا تعم  مواجه است. پرا کز  و    اتی یر نامناسب مرا
آن   تخصصیر غ اغلب  استانداردهابدون  نبود  دن  فنی  یها،  ن  ا،یروز  فرسودگی   انسانی  یو یر کمبود    ات ی تجه  متخصص، 

تخصص   جاد یهستند که لزوم ا  یاعمده مشکلات    کپارچه ی و فقدان خدمات    یر تعم   ات ی و تجه  ب ی شناخت ع کز  را    مرا
م  استان تردد م   ونیدستگاه کام  ۵۰۰۰از    شیروزانه ب  دهد. آمارها نشان مسازدآشکار  ها  درصد آن   ۴۰که حدود    کننددر 

  هش و کا  ها نهیهز شیامر موجب اتلاف زمان، افزا ن یهستند. ا  گر ید ی مجبور به مراجعه به شهرها اساسی   ات یر تعم  یبرا
 ونقل شده است. ناوگان حمل  ی وربهره



 

  ن یاز آخر ی یر گمشکلات و با بهره  ن یدر استان اصفهان باهدف رفع ا ها ون یکام  تخصص ات یر احداث مرکز تعم طرح 
دن  یهای فناور به س نیشده است. ا طراحی  ای روز    ی افزارهاو نرم   اتییر تعم  هی مکان  اتی تجه  شرفته،یپ  یهاستمی مرکز مجهز 

کهوشمند خواهد بود که امکان ارائه خدمات    تیریمد آموزش نکندرا فراهم م   عیو سر  تی فیبا بر    انسانی   یو یر . تمرکز 
ا  ی هاژگی یو  گریاز د ،ینسنگ  ی خودروها ات یر در صنعت تعم دیجد  یاستانداردها   جاد یمتخصص و ا طرح است.    ن یممتاز 

اقتصاد منظر  توج  ،یاز  از  بالا  ییبالا  ی ریپذه یپروژه  حجم  است.  کام  یبرخوردار  ن  هاون ی تردد  خدمات    فزونروزا   ازی و  به 
خدمات به طور    ت یفیک  شی و افزا  اتیر . کاهش زمان تعمکندزمان معقول را فراهم م در مدت  ی امکان سودآور  ،تخصص

هز  میمستق  کاهش  تأثحمل   یهاشرکت   اتییعمل   یهانه یبر  نت  یر ونقل  که  گذاشت  ق  یینها  جهی خواهد  کاهش    مت ی آن 
 شده حمل کالا در سطح منطقه است. تمام

کز    ی خواهد کرد. همکار  جادیا  یمتعدد  میمستقیر و غ  میمستق  شغلی  یهاطرح فرصت  ن یا  ،یبعد اجتماع  در با مرا
ها از  جاده   منیی خواهد نمود. بهبود ا  انیی در منطقه کمک شا  تخصص  یهابه توسعه مهارت   ی ن  یاحرفه  و فنی  آموزشی 

پروژه است. کاهش مصرف سوخت با انجام    نیا  یاجتماع  یا یمزا  گری خودروها، از د  از نقص فنی  کاهش حوادث ناشی   قیطر
کام به مناسب  و  ضد  افت یباز  ها ون یموقع  و  طر  خ یروغن  مد  شرفتهیپ   کپارچهی  یهاستم ی س  قیاز    ی علم  تیریو 

ک از مز ی پسماندها  .  رودطرح به شمار م  ن یا یطی محست ی ز یهات یخطرنا

  ی تنها پاسخگودر استان اصفهان نه  هاون یکام  تخصص اتیر شده، احداث مرکز تعم  جوانب بررسی   تمام بهباتوجه 
ن  ریسا  یموفق برا  ییعنوان الگوبه   تواندونقل منطقه است، بلکه م مبرم صنعت حمل   ازین مطرح گردد.    ی مناطق کشور 

تحولی  نیا  ی اجرا ک  اساسی   طرح  تعم  تیف یدر  قابل   جاد یا  اتییر خدمات  سهم  و  ارتقا  ی توجهکرده  صنعت    ی وربهره   ی در 
خواهد داشت؛ بنابراحمل  تعم  ک یساخت    نی ونقل کشور  و دارا  گاهی یر مرکز  استان اصفهان    یو یر ن  یمجهز  متخصص در 

 . دیدر استان را حل نما  هاون یکام  یر تعم یاز مشکلات موجود در حوزه   ی اریبس تواندم

 هدف پروژه -1-1-10-6

احداث    نیا باهدف  تعم  ک یپروژه  تعر  هاون یکام  گاهییر مرکز  آن  از  درآمد  کسب  و  اصفهان  است.    دهیگرد  فیدر 
واقع باتوجه  ترانزبه  چهارراه  استان اصفهان در  ر  تی یشدن  چهارراه  )اتصال  جاده   لی یکشور  اصفهان(،    یاو  استان  در  کشور 

کام بارها  یاد یز  اری بس  یهاون یتعداد  از  ترانز  ،داخلی  ی )اعم  و  واردات  عبور    کی ( در  تییصادرات،  اصفهان  استان  از  سال 
تعم  کیاحداث    ،و اساسی   یادوره   اتیر به تعم  هاون یکام   ازیبه نباتوجه   ن یبنابرا  کنند؛م استان م   گاهییر مرکز    تواند در 

 استان اصفهان داشته باشد.    یبرا مناسبی  ار یبس ییدرآمدزا

انجام امور   ،ی کالاها، انباردار ی یر و بارگ  هیتخل یدر حوزه  ی گذارهیسرما  یهابه فرصت  توانپروژه، م  ن یا ی ایمزا گر ی د  از
ا  کی یو لجست   گمرک  گزارش حاضر، با تحل  نیدر  اشاره نمود. در  تعم  ،و فنی  یاقتصاد  لیمرکز    ها ون یکام  گاهییر احداث مرکز 

احداث،    ت یظرف  ،یر ثابت و متغ  یهانه یهز  یر نظ  یدیکل  یراستا، پارامترها  نی. در ااستشده    سنجدر استان اصفهان امکان 
ارز  تیی و ترانز  داخلی  یتقاضا  انی م تعمانددهیواقع گرد  ابییبازار مورد  اشتغال   هاون یکام  گاهیر . احداث مرکز    یی زاعلاوه بر 

غ  میمستق  افزا  م،یمستق یر و  افزا  ی وربهره   شیموجب  مس  تییترانز  تیظرف  شیو  در  اصفهان    ی المللین ب  دوریکر  یر استان 
 جنوب خواهد شد.   -شمال  



 

 ق یروش تحق  -2-1-10-6

روش   در از  اطلاعات استفاده شده است. اطلاعات    ی آورجمع   یبرا   دانییو مطالعات م  لییتحل  یهاگزارش حاضر، 
سازمان حمل   ازیموردن  داخلی  ابتدا از  در   یاونقل جاده در  گزارش   . سپس اطلاعات خارج دیگرد  افت یکشور  مرحله    یهااز 

  ات، یر تعم  نهیونقل، اطلاعات مرتبط با هزصنعت حمل   شناساناول و دوم استخراج شده است. در ادامه با مصاحبه با کار 
جنوب   -شمال    یالمللین ب  دوریمربوط به عملکرد کر یهاعلاوه، دادهآمده است. به دست آن به  اتی احداث سوله و تجه

 شده است.  دقت بررسی منطقه به   یآن بر توسعه اقتصاد  یر و تأث

 پروژه  تیموقع  -3-1-10-6

به شبکه   لیی ونقل رحمل  یاتصال شبکه   بهباتوجه  طر  یاونقل جاده حمل   یکشور  شرق استان اصفهان )از    قیدر 
در شرق استان اصفهان   ی قطعات فلز د یتول یهاکارگاه  ،صنعتییر و غ صنعتی  یهاآهن اصفهان(، وجود شهرک راه  ستگاه یا

شرق اصفهان، م   ک یساخت دهکده لجست  هیو آغاز مراحل اول جاده   ی سگز  یحدوده در    -اصفهان    یاصفهان )واقع در 
تعم( به یننائ شرق اصفهان نسبت    ینزم  مت یعلاوه ق. به گرددم   شنهاد یپ  ها ون یکام  گاهیر عنوان مکان احداث مرکز  در 

 شده است. داده نشان  1در شکل   ونیکام  گاهیر مرکز تعم  بییتقر ت یتر است. موقعنقاط استان مناسب   ریبه سا

 
 ون یکام  گاهیر احداث مرکز تعم تیموقع  -36شکل 

 

  

     

1                                  . 

 



 

 بازار  تیمطالعات و وضع -2-10-6

 پرداخته شده است.  هاون یکام ات یر تعم و جهانی بازار داخلی  ت یمطالعات و وضع  بخش از گزارش حاضر به بررسی  ن یا  در

جهانی تیمطالعات و وضع -1-2-10-6  بازار 

ناوگان حمل   ش یافزا  بهباتوجه  تعم  ازیکشور، ن   یاونقل جاده عمر  کز  حال افزا  گاهییر به مرا در  کشور  علاوه  است. به   ش یدر 
جاده حمل   ی تقاضا  شیافزا ونقل  . حمل طلبدرا م   یاونقل جادهناوگان حمل   ی آماده به کار  ش یبه افزا  ازین  ،یاونقل بار 

باتوجه  ابار  م   نیبه  تول یفعال  تواندکه  تحت   کی  دات یت  را  به   یر تأثکشور  دهد؛  قرار  در    اتیی ح  ستمی س  کی عنوان  خود 
کافی  تیریمد  حال ن ی. بااگرددمحسوب م  شرفته ی پ  یکشورها خصوص انجام تعم  نا و    ات یر موقع و زمان تعمبه   اتیر در 
 گردد.   کارهبو کاهش تعداد ناوگان آماده  یاونقل جاده سبب کاهش عمر ناوگان حمل  تواندم  ،ی نگهدار

دن  سراسر   Top  ونیکام  گاهیر تعم  یدارند. به طور مثال شبکه  ت یفعال  یادیز  اریبس  ونی کام  گاهییر تعم   یهاشبکه   ا،یدر 
Truck    972  ی( داراجنوبی  یکایآمر  یکشورها   و برخی  یی اروپا  یکشورها  ،ین)چ  ا یکشور دن  16در    گاهییر شبکه تعم   16با داشتن  

دن  ون ی کام  گاه یر شعبه تعم سراسر  به کارگ  ون ی کام  گاهی یر تعم  یهاباشد. شبکه م   ا ی در  روز    یهای تکنولوژ  ی یر با استفاده از 
 دهند.  شی را افزا  اتیر تعم ی جلب کنند و تقاضا  ای رانندگان را در سراسر دن ت یدر تلاش هستند تا رضا ا یدن

کز تعم  ابییمکان   ی سازنه یدر خصوص به  یمتعدد  مطالعات  انجام    هاون یکام  ات یر تعم  یندهایفرآ  ی سازنهیو به   گاهی یر مرا
برخیاستده یگرد ا  .  شناسا  نیاز  با  به  ها،ون ی کام  اتیر تعم  یهیکل   ییمطالعات    بازدهی   ات،یر تعم  یندهایفرآ  ی سازنه یبا 

  ع یتسر  یمدرن در راستا  یکردهایمطالعات به استفاده از رو  اند. برخیداده   شیزادرصد اف   20را تا    یاونقل جاده ناوگان حمل 
تعم زمان  انجام  رضا  اتیر در  کسب  فرآ  تیو  انجام  در  اپرداخته  هاون یکام  ات یر تعم  یندهایرانندگان  اساس  بر    ن یاند. 

رو از  استفاده  تعم  یکردهایمطالعات  در  ت  ها،گاه یر مدرن  زمان  کاهش  منظور  تقاضا  15تا    تواندم  اتیر عمبه    ی درصد 
نما  ی شتر یب جذب  رضا  دیرا  نما  تی و  کسب  را  به دیرانندگان  برخی .  به  علاوه  به  مطالعات  فرآ  ی سازنهی از    ی ندهایانجام 

در اسرع    ستی یبا  هاون ینوع کام  ن یا  رایاند؛ زپرداخته   نشانی آتش  ا یو    دارخچال ی  یهاون یمانند کام  ژه یو  یهاون یکام  ات یر تعم
 آماده به کار باشند.  شهی ها انجام گردد تا همآن   اتیر وقت و به موقع تعم

داخلی  تی وضع -2-2-10-6  بازار 

پس از استان    دار، ون یکام  51.200است. استان اصفهان با  استان اول کشور نشان داده شده  10 داران ون ی تعداد کام  1نمودار    در
دوم ب  ین فارس  با  کشور  کام   نیشتر ی استان  سال    داران ون یتعداد  عنوان  باشدم   1402در  به  اصفهان،  قطب   کیی .    ی هااز 

حم  ییکشور، سهم بالا  و معدنی  صنعتی   ی ها استان با داشتن شهرک   نیرا به خود اختصاص داده است. ا  یاجاده   ونقلل از 
متوسط    2دارد. در شکل    داران ون یکام  نیشتر ی ب  ی دارا  یهااستان   ان یرتبه را در م  ین متعدد، دوم  یهابزرگ و کارخانه   صنعتی

سال    ینسنگ   هینقل   ل یتردد روزانه وسا انشان داده شده  1402در  استان اصفهان روزانه به    یمحدوده   راساس د   ن یاست. بر 
سال    ین سنگ  هینقل  لیتردد وسا  5000تا    3000  ینطور متوسط ب و اطلاعات ذکر شده  ه ثبت شد  1402در  است. با توجه به آمار 

زا  تواندم  ون یکام گاهیر مرکز تعم  کی در استان اصفهان، احداث   .دیاستان اصفهان کسب نما  یبرا مناسبی  یی درآمدر 

ا  لیاصفهان به دل   استان قطب   کیی  اصلی  یو ارتباط با محورها  رانیقرارگرفتن در مرکز  محسوب    هاون یکام  تیترانز  یهااز 
  کنند اصفهان تردد م  مواصلاتی ی در محورها ون یکام ۱۰,۰۰۰از  ش یروزانه ب ، ی علاوه بر اساس آمار سازمان راهدار. به شودم



 

  ی هاون یاز کام  ٪30 ین. همچنکنندبندرعباس( عبور م از،یر ش  زد،ی یها)جاده   اصفهاناز آنها از شرق  یتوجهکه بخش قابل 
 مستمر دارند. ات یر به تعم  ازیسال عمر دارند و ن  ۲۰  یبالا رانیا

شرق اصفهان و سگز  صنعتی  یهاشهرک   شدنواقع  صورت مداوم از  فولاد همچون فولاد مبارکه که به   ع یو صنا ی بزرگ در 
م   هاون یکام  تعم  ازین  کننداستفاده  خدمات  مشتر   اتییر به  تعم  انیدارند.  مرکز  در  دسته    ونی کام  اتییر هدف  سه  در 

هستند. دسته دوم    ناوگان اختصاصی   یهستند که دارا  ونقلحمل   یهاشرکت   انی. دسته اول مشتر شوندم  یبندم یتقس
اختصاصی  ملکی   ونیکام  یرانندگان مستقل هستند که دارا  انیمشتر    ان یهستند. دسته سوم مشتر   هستند و فاقد گاراژ 

 . کنندم  ی سپارخود را برون   یهاون یکام  اتیر وابسته هستند که تعم  عیصنا

رفتار مصرف   سه جذب مشتر   تواند( م دارانون یکنندگان )کامعامل مهم در  تعم  ی بر  کز  باشد. ا  گاهییر در مرا   ن یاثرگذار 
 اند از:سه عامل عبارت 

تعم  ی وفادار • ترج  ی هاگاه یربه  رانندگان  کز  دهند م   ح یمعتبر:  مرا اصلی  ی به  قطعات  که  کنند    ی و یرن  ، مراجعه 
 . دهند ارائه م  رقابت مت یمتخصص و ق

کام  ت یحساس • توقف  زمان  کامونیبه  توقف  ساعت  هر  معنا  ون ی:  مال   ی به  است،    ا یراننده    ی برا  ضرر  شرکت 
 است.  ید یعامل کل دهیسرعت خدمات   نی بنابرا

خرابی  ی یرشگیبه پ  ل یتما • رانندگان سرو  ی اری: بس از  خرابی   ند یرگم   یرا جد   یهادوره   یهاس یاز    نه یپرهز  یهاتا از 
 کنند. ی یرجلوگ

  کی یالکترون اتیر تعم  ی برا  یهستند و امکانات محدود   تخصصیر و غ موجود در شرق اصفهان اغلب سنتی یهاگاه یر تعم
  ده یکمتر د  ون ی کام  سبک است و خدمات تخصص   یخودروها  یبر رو  شتر ی علاوه، تمرکز آنها بمدرن دارند. به   ی موتورها  ای

منطقه    یهاگاه یر تعم   شتر ی ب  ین . همچنشودم در  ادار  درموجود  خدمات    ی ساعات  و  کم  24فعال هستند    اب ی ساعته 
بنابرا تعم  ک یساخت    نی است.  دارا  24  ونیکام  گاهییر مرکز  و  م   شرفتهی پ  اتی تجه  ی ساعته  اصفهان  شرق    تواند در 

 استان اصفهان داشته باشد.  یبرا مناسبی  ییدرآمدزا

تعم  احداث  شرق اصفهان دارا  هاون یکام  گاه یر مرکز  ا  است. برخی  ی ن  یهاسکی ر  ی در  به    شامل وابستگ   هاسک یر   ن یاز 
از موارد    کیهر    ی ریپذسک ی کاهش ر  یاست. برا  دیجد  یسوخت و ورود رقبا  متینوسان ق  ها،ون یواردات قطعات کام
 . گرددم  شنهاد ی پ ییگفته شده راهکارها

انبار    جادی ا  ا یقطعات و    داخلی   کنندگانین انعقاد قرارداد با تأم  ها،ون ی به واردات قطعات کام  وابستگ  سک یکاهش ر  جهت 
پ رگرددم   شنهاد ی قطعات  کاهش  جهت  حوزه   ی ریپذسک ی .  ق  یدر  تنوع   مت ینوسانات  خدمات    بخشیسوخت،  به 

تعم حوزه   ی ریپذسک یجهت کاهش ر.  گرددم   شنهاد ی پ  گاهی یر موجود در مرکز    ت یفیک   شیافزا  د،یجد  یورود رقبا  یدر 
 . گرددم  شنهاد یخدمات، ارائه ضمانت و انجام خدمات پس از فروش پ



 

 
 ون یتعداد کام ن یشتریب ی دارا یهاسهم استان  -38نمودار 

 
 1402در سال  ینسنگ  هینقل  لیمتوسط تردد روزانه وسا -37شکل 



 

 داخلی یهاجنوب و فرصت - شمال  دوریموجود در کر  یهافرصت  ییشناسا -3-10-6 

به  ن یا  در ارزبخش  توج  ابییمنظور  تعم  ی ریپذه یو  مجتمع  محدوده   هاون ی کام  گاهی یر ساخت  اصفهان    یدر  شرق 
حمل    داخلی  یهااز فرصت   جنوب و برخی  - شمال    یالمللینب   دوریموجود در کر  یهااصفهان(، فرصت  ی سجز  ی)محدوده 

  یهاو فرصت   هال یاست. در ابتدا پتانس  ده یگرد  واقع جنوب هستند موردمطالعه    -شمال    دوریتوسعه کر  ی بار که در راستا
کر از  بار  در محدوده    داخلی   یهاشده است و سپس فرصت   جنوب بررسی   -شمال    یالمللین ب  دوریموجود عبور  حمل بار 

 قرار گرفته است.  موردبررسی   هاون یکام گاهیر اصفهان جهت احداث مرکز تعم  ی سگز

جاده حمل   یشبکه   در سال    یاونقل  در  مجموع    1402کشور،  مرزها  2.420.000در  از  کالا  و    ی تن  )واردات(  شده  وارد  کشور 
از کشور عبور    ت یصورت ترانزتن کالا به  14.750.000علاوه،  است. به   ده یکشور خارج )صادرات( گرد  ی تن کالا از مرزها  10.980.000

کشور    جنوبی   ی بوده است و عمدتاً از مرزها  ها و مشتقات نفتی در کشور شامل فرآورده   تییترانز  یکالاها  یکرده است. عمده 
اند(. در حال حاضر،  جنوب واقع شده   - شمال    یالمللینب  دوریکر  یر اند )در مسکشور خارج شده   شمالی  ی وارد شده و از مرزها

کشور، از مس  ی عبور   ت یدرصد ترانز  20از    شیب م   -   شمال  یالمللین ب  دوریکر  یر از    ده یعلاوه فرض گرد. به دینماجنوب عبور 
تقر به طور  واردات مرزها  10  بی یاست  و  از مس  یدرصد مجموع صادرات  عبور    - شمال    یالمللین ب  دوریکر  یر کشور  جنوب 

 . دینما

در مس  یاصادرات و واردات جاده   ،تییترانز  یتن مجموع بارها  4.000.000از    شیب   گریدعبارت به   ی المللین ب  دوریکر  یر کشور 
شناسا  یدرصد بارها  10و    تیی ترانز  ی درصد بارها  20)شامل    انددهیجنوب واقع گرد- شمال   یی صادرات و واردات(. علاوه بر 
فرصت   یهال یپتانس  مس  ی عبور  یهاون ی کام  ات یر تعم  انجام جهت    ی ن  یهاموجود،  وجود  - شمال  دوریکر  یر در  جنوب 

فارس( به    جی خل  هی، هند و حاشCISحوزه    ه،یجنوب )روس -شمال  دوریکر  یر واقع در مس  یکشورها  یها برافرصت   نیا  .  دارد
فصل اول مطالعه حاضر مورد بررسی   ک یتفک افزادیواقع گرد  در  ترانز  شی.  سال   یاده جا  تیصادرات، واردات و    ی هادر 

 دهد.  شیافزا ندهیآ  انیاز کشور را در سال ی عبور تییحجم بار ترانز  تواندذکر شده م  ی هال یبا استفاده از پتانس ندهیآ

فرصت   ادامه برخی   در در محدوده سگز   داخلی   یهااز  ابتدا اطلاعات    اصفهان موردبررسی   ی حمل بار  گرفته است. در  قرار 
. پس  دیگرد افتیدر یاونقل جاده و حمل  ی از سازمان راهدار  1402شرق اصفهان در سال   یمحدوده   یهامرتبط با بارنامه

بررسی  سجز  یبارها  یهاتم یآ  شده،افت ی اطلاعات در  از  وارده    ی اند( و بارهابوده   ی ها سجزکه مبدأ آن   ی)بارها  ی صادره از 
آن   هاتم یآ  نی. ااندده یواقع گرد  لی اند(، مورد تحلبوده   ی که مقصدشان سجز  ی)بارها  ی به سجز ها،  شامل نوع کالا و تناژ 

سجز  یمقصد بارها  ،ی وارده به سجز  یمبدأ بارها وارد    یکه اشاره شد تقاضا  طورو نوع کشنده است. همان   ی صادره از  بار 
واقع    ابیی ها در شرق اصفهان مورد ارزکشنده   گاهیر احداث تعم  ی ریپذهیمنظور توج به  ی و خارج شده از سجز  ی شده به سجز

وضع موجود اضافه خواهد شد    یبه تقاضا  ییالقا  یتقاضا  کی  ،گاهییر پس از ساخت مجتمع تعم  حالن یاست. باا  دهیگرد
 .افتیخواهد  شیونقل بار در شرق اصفهان افزاحمل   یو تقاضا

 اصفهان ی شده از مبدأ محدوده سجزارسال یبارها  -1-3-10-6

  ب ی مجموع، به ترت  ن ی است. از ا  ده یارسال گرد  1402تن بار به سراسر کشور در سال    1.150.000اصفهان در مجموع    ی مبدأ سجز  از 
ر و  مروست  ورزنه،  تفت،  بندرعباس،  شهرستان  مرز  مدانیپنج  بی )بازارچه  ارسال   نیشتر ی (  سجزبار  از  جذب    ی شده  را 

نمودار  تن سهم پنج شهرستان ذکرشده بوده است.(. در    325.000  ، ی از سجز  شدهتن بار ارسال   1.150.000اند )از مجموع  نموده 
سازمان    یبندگانه )گروه کالاها مطابق طبقهده   یگروه کالاها  ک یبه تفک  ی شده از مبدأ سجزارسال   ی، مجموع کالاها  39



 

  ساختمانی   -  تن( و معدنی  233.000)   ییایم یتن(، مواد ش  756.000)   ی فلز  یاست. گروه کالاهااست.( نشان داده شده  ی راهدار
 اند. را داشته  ی شده از مبدأ سجز تناژ بار ارسال   نیشتر ی ب بی تن( به ترت 74.000)

  ی فلز  یهالوله   ،ی فلز  یهااصفهان شامل انواع شمش  ی شده از مبدأ سجزمحصولات ارسال   ن یشتر ی ب  ،ی فلز  ی گروه کالا  در
تسمه  عمده   ی فلز  یهاو  است.  کالا  ی بارها  یبوده  سجز  ی فلز  ی گروه  مبدأ  شهرستان   ی از  به  ورزنه،    یهااصفهان  تفت، 

کستان و شهربابک ارس  گودرز،یبندرعباس، مروست، ال صورت  )به  یر انواع ق ،ییایمیمواد ش  یاست. در گروه کالا دهیگرد  التا
اصفهان عمدتاً به بندرعباس    ی از مبدأ سجز  یر بوده است. انواع ق  ی شده از مبدأ سجزارسال   ی کالا  نیشتر ی(، بیافله و بشکه 

گروه کالااستدهیارسال گرد  مدان یر  ی و بازارچه مرز شامل    ی از مبدأ سجز  شدهمحصولات ارسال  نیشتر یب  ،معدنی  ی . در 
ک  از مبدأ    معدنی  -   ساختمانی   یبارها   یاست. عمده بوده   ساختمانی  یهاو نسوز، انواع آجر و انواع سنگ   معدنی  یهاانواع خا

 است. ده یارسال گرد ین به شهرستان نائ ی سجز

توجشرق اصفهان، به   یشده از مبدأ محدوده ارسال   یکالاها  یحجم بالا  بهباتوجه    ات یر احداث مرکز تعم  ی ریپذه یمنظور 
و   منطقه بررسی  ن ی در ا هاون یاز انواع کام ک یشده توسط هر  نوع و تناژ حمل   ستیی منطقه، با ن ی ها در او کِشنده  ها ون یکام 

شده از مبدأ محدوده  تناژ ارسال   نیشتر ی که ب  ونیینوع کام   5شده توسط  و تناژ حمل   نوع   40نمودار  واقع گردد. در    ابی یمورد ارز
داشته  را  اصفهان  داده شرق  نشان  حمل  شدهاند،  به  توجه  با  فلز  756.000است.  محصولات  مبدأ    یعمده   ،ی تن  از  بارها 

بغلدار و تانکردار    ،یکف  یهاکشنده  ع انوا  38شکل  . در استدهیچرخ به نقاط مختلف ارسال گرد  18  یکف  لی یتوسط تر  ی سجز
 است. شده.( نشان داده استده یسه نوع کشنده به سراسر کشور ارسال گرد  نی اصفهان توسط ا  ی )عمده بارها از مبدأ سجز

  
 گروه کالاها   کیاصفهان به تفک ی شده از مبدأ سجزارسال یبارها  - 39نمودار 

 



 

 
 اصفهان  ی ها از مبدأ محدوده سجزشده توسط آن و تناژ حمل  هاون یانواع کام-40نمودار 

 
 بغلدار و تانکردار ،ی کف یهاانواع کشنده  -38شکل 

 



 

 اصفهان   ی شده به مقصد محدوده سجزارسال یبارها -3-2-10-6

در مجموع    از کشور  مقصد سجز  1.390.000سراسر  به  بار  سال    ی تن  ااستدهیارسال گرد  1402اصفهان در  از  مجموع،    نی . 
پالا  بیترتبه مبدأ  پنج  نائ  شگاه یاز  مبارکه،  ب  ، یناصفهان،  قائنات  و  سجز  نیشتر ی شازند  به  بار  شده   ی تناژ  )از  ارسال  است. 

، مجموع  4است.( در  نمودار تن سهم پنج شهرستان ذکرشده بوده  828.000 ، ی شده به سجزتن بار ارسال  1.390.000مجموع 
مقصد سجزارسال   یکالاها به  کالاها   کیتفکبه   ی شده  مطابق طبقهده   یگروه  کالاها  )گروه  راهدار  یبندگانه    ی سازمان 

شده باشدم داده  نشان  کالاها.(  گروه  ش  ی است.  کالا  620.000)  ییا یمی مواد  گروه  معدنی   518.000)  ی فلز  یتن(،  و  - تن( 
 اند.  را داشته ی شده به مقصد سجزتناژ بار ارسال  نیشتر ی ب بیترتتن( به  127.000)  اختمانیس

 یبوده است. عمده   یر اصفهان شامل انواع ق  ی شده به مقصد سجزمحصول ارسال   نیشتر ی ب  ، ییایمیمواد ش   یگروه کالا  در
  یاست. در گروه کالا  دهیاصفهان و شازند ارسال گرد  شگاهیاصفهان از پالا  ی به مقصد سجز  ییا ی میمواد ش  یگروه کالا  یبارها

  ی گروه کالا  ی بوده است. عمده بارها  ی شده به مقصد سجزارسال   یکالا  ن یشتر یآهن، ب   عات یو ضا  انواع ورق آهنی   ،ی فلز
سجز  ی فلز مقصد  گرد  ی به  ارسال  شهرضا  و  مبارکه  از  عمدتاً  کالا  دهیاصفهان  گروه  در    ی کالا  ن یشتر یب  ،معدنی  یاست. 

به مقصد سجزارسال  اسفنج  ی شده  عمده   شامل آهن  است.  اسفنج   یبوده  آهن  شهرستان   بار  معدن    نات،قائ  یهااز 
 است.  دهیارسال گرد ی گهر و بافق به مقصد سجزگل

بالا  بهباتوجه  محدوده ارسال   ی کالاها  یحجم  مقصد  به  به  یشده  اصفهان،  توجشرق  مرکز    ی ریپذه یمنظور  احداث 
منطقه    ن یدر ا  هاون یاز انواع کام  ک یشده توسط هر  نوع و تناژ حمل   ستی یمنطقه، با  ن ی ها در او کِشنده   هاون یکام  ات یر تعم

)مخزن   ی اواقع گردد. انواع تانکره  ابیی و مورد ارز  بررسی    18)   کمپرسی   یهاون یو انواع کام  ی چرخ(، انواع کف  12چرخ و    18دار 
 اند.ارسال نموده   ی بارها را از سراسر کشور به سجز یچرخ( عمده   12چرخ و 

 است.  ده یاستخراج گرد  ریموجود، موارد ز  یهاو فرصت   هال یپتانس بهباتوجه 

تقر • )شامل بارها  6.000.000  بیدر مجموع به طور    دور یکر  یر( در مست یصادرات، واردات و ترانز  ،داخلی  ی تن بار 
 است. اصفهان عبور کرده   ی از محدوده سگز   یاونقل جاده حمل   یدر شبکه   1402جنوب در سال  -شمال  یالملی ب

از    ی جنوب و عبور-شمال   دور یکر  یردر مس   ی عبور  هاونیتعداد کام  ون،یهر کام  یتن برا  20  ی یربارگ  تیبا فرض ظرف •
 . استدهی فرض گرد 1402در سال  ونیکام 300.000معادل   ی محدوده سگز 

 
 کشنده کمپرسی  - 39شکل 

 



 

 

 گروه کالاها  کیاصفهان به تفک ی شده به مقصد سجزارسال  یبارها -41نمودار 
  



 

  هاونیکام یا دوره یهاسی سرو ابیارز -4-10-6

جابه  یحجم بالا  بهباتوجه    ی هاس یو سرو  اتیر به تعم  ازی ها نکشنده   یهیکل   لرها،ی و تر  هاون یجا شده توسط کامبار 
ترمز،    ستم یس   بررسی   لترها،یف  ض یموتور، تعوروغن   ض یشامل تعو  ها ون ی کام  یادوره   یهاسی و سرو  ات یر دارند. تعم  یادوره 

  ت یفیبهبود ک   ی است. در راستا  بکس یر گ  یر موتور و تعم  یر تعم  ک، یلاست  ضیبرق، تعو ستمیس   بررسی   ق، یتعل  ستمی س  بررسی 
سرو  کیهر    ،یاونقل جاده خدمات حمل  با  یهاس یاز  .  دیر موقع انجام گمشخص و به   زمانی   یبازه   ک یدر    ستی یمذکور 

سرو  زمانی  یبازه  هز  یها س یانجام  و  براآن   بی یتقر  یهانه یمذکور  ز  یها  شرح  به  کشنده  لا   ریهر  است    زماست.  ذکر  به 
 و نوشتار گزارش است.  هیشده مطابق با زمان تهاعلام  بییتقر یهانهیهز

وغن موتور ضی و تعو بررسی -1-4-10-6  ر

 گردد.  ض یتعو ستیی موتور باروغن   لومتر ی ک 15.000تا  10.000هر  ین:  معمولاً بضیتعو فواصل

روغن   نوع  ک  زلی ید  یهاروغن:  استانداردها  ت یفیبا با  مطابق  که  م   یبالا  انتخاب  اشوندسازنده  در  از    شتر ی ب  ران ی. 
 .  شودو کاسترول استفاده م  یدیاسپ  زل یبهران، د یبرندها

سال تعو  15  الی   12به طور متوسط    هاون یروغن: روغن کام   ض یتعو  نهیهز در  بار تعو  ینهی. هز گرددم   ض یبار    ض یهر 
  45برابر    ون یکام  ک یروغن    ض یتعو  یسالانه   ینه یمتوسط هز  گر ی . به عبارت دباشدتومان م   5.000.000تا    3.500.000روغن  

 . باشدتومان م   ونیلیم

 لترهایف ضی و تعو بررسی -2-4-10-6

 تومان است.  400.000آن   ینه یو هز گرددم  ضی موتور، تعوروغن  ض یروغن: با تعو  لتریف •

 تومان است.  3.000.000آن   ض یتعو ینهیو هز گرددم  ض ی هوا: سالانه تعو لتریف •

 تومان است.  500.000آن  ضی تعو ینه یو هز گرددم   ضی سوخت: سالانه تعو  لتریف •

 تومان است.  300.000آن  ضی تعو ینه یو هز گرددم  ضی : سالانه تعویکاب  لتریف •

 تومان است.  10.000.000به طور برابر  ونی کام ک ی یلترهایف ضیتعو یسالانه ینهیطور متوسط، هز به

 ترمز  ستمیس بررسی -3-4-10-6

و تعو  عی و ما  هاسک ی ها، دلنت   بررسی    رانندگی   ط یبسته به شرا  لومتر یک  50.000تا    25.000لنت ترمز معمولاً هر    ض یترمز 
 انجام گردد.  ستییبا

سال تعو  4  ستیی با  رانندگی   ط یبسته به نوع شرا  ون یکام   یهالنت  در  جفت لنت    ضیتعو  ینه یشوند. هز  ضیبار  هر 
  ض یسالانه تعو  ینه یهز  شوندم   ض یجفت لنت تعو  4  ض،یکه در هر بار تعو  ن یتومان است. با توجه به ا  2.000.000برابر    باً یتقر

سال برابر    ضیتعو  ینهیباشد. ضمناً هزتومان م   32.000.000لنت به طور متوسط برابر   در هر  تومان    5.000.000روغن ترمز 
 . باشدم



 

 قی تعل ستمیس بررسی -4-4-10-6

باو اتصالات آن   فنرهاکمک    یسالانه  ینه یگردند. متوسط هز  ضیو تعو  یر تعم  لومتر یک  100.000هر    ستییها معمولاً 
 . باشدتومان م  40.000.000ها به طور برابر آن  ضیو تعو  یر تعم

 کییالکتر ستمیو س ی باتر بررسی -5-4-10-6

دو سال    ی باتر  ضیو تعو  تست برابر    ی باطر  ضیتعو  ینه ی. هزگرددانجام م   بارک ی و اتصالات آن معمولاً هر  به طور 
 تومان است.  20.000.000

 ک یلاست ضی تعو -6-4-10-6

جفت لاست  ینانگ ی به طور م  ، رانندگی  طیو شرا  هاک ی لاست  ش یبه ساو کشنده باتوجه  ون ینوع کام  هر   ک یسالانه چهار 
باتوجه   ازین ادارد.  هز  نیبه  لاست  ینهی که  جفت  م  کی هر  طور  هز  ون یلی م  50  ینانگی به  است؛  تعو  نهیتومان    ض یسالانه 

 تومان است.   ون یل یم 200برابر   ون ی کام ک ی یهاک یلاست

 بکسیرموتور و گ یرتعم -4-7-10-6

کام  یر تعم انجام م   ک یسال    5تا    3معمولاً بسته به نوع کشنده و کارکرد آن هر    ونیموتور  موتور    یها. تسمه گرددبار 
هز  ضیتعو  شیما یپ   لومتر یک  100.000هر    ستی یبا حاضر  حال  در  کام  یر تعم  ینهیگردد.  تومان    ونیلی م  400برابر    ونی موتور 

انجام م   ک یسال    5تا    3موتور هر    یر تعممشابه    ی ها نکشنده  بکس یر گ  یر . تعمباشدم   ون یلی م  300آن    ینهیو هز  شود بار 
 گردد.  ضیتعو ستییبا ضیتعو  لومتر یک 100.000تا   50.000هر  ین معمولاً ب هاون یکام بکس یر . روغن گباشدتومان م 

هز  یادوره   یهاس یسرو  بهباتوجه  متوسط  شده،  )شامل    کی  یادوره   یهاسیسرو  یسالانه   ینه یذکر  کشنده 
و    یر و تعم  کی لاست  ضی تعو  ،ی باتر  ض یتعو  ق،یتعل  ستمی س  ض یها، تعولنت   ضیتعو  لترها، یف   ضیروغن، تعو  ضیتعو موتور 

 تومان است.   ونیلی م 480( به طور متوسط برابر  بکسیر گ

شرق اصفهان    یونقل بار در محدوده حمل   یتقاضا  یاشاره شد، عمده   6-10-3-2و    6- 10-3- 1که در بخش    طورهمان 
کشنده  بغل مخزن   دار،ی کف  یهاتوسط  کمپرسی دار،  و  گرفته   دار  اصورت  کشنده  نیاست.  هزنوع  بر  علاوه    ی هانه یها 

)ارائه   یهاس یو سرو  اتیر تعم بخش  سالانه  در  دارا 2شده  و سرویر تعم  برخی  ی(،  به طور مثال،    ژهیو  یهاس یات  هستند. 
دارامخزن   یهاکشنده  ادامه سروباشندمخازن م   یادوره   یهاسیسرو  ی دار    دار، یکف  یهاکشنده   یبرا  ژهیو  یهاس ی. در 
 . استدهیارائه گرد  دار، و کمپرسی مخزن 

 دار مخزن  یهاکشنده  یا دوره یهاس ی سرو -4-8-10-6

سرومخزن   یهاکشنده   در انجام  بر  علاوه  با  یا دوره   یهاس یدار،  مخازن  ما  ستییسالانه،  نوع  به  حمل    عاتیبسته 
اتصالات،    ستی یمخازن، با  یوشوشوند. پس از هر بار شست   ی مخصوص تم   ندهیتوسط مواد شو  بارک ی ماه    ۱۲تا    ۶شده، هر  

متوسط    یهانهیها کنترل گردد. هزآن   گردند و نشتی   یبندآب تست و    ی یر و بارگ  هیتخل  یهاچه یها، سنسورها و درجوش 
 . باشدتومان م  ونیلیم  80دار به طور برابر  مخزن   یهاکشنده یادوره  یهاس یسالانه سرو



 

 کمپرسی یهاکشنده  یا دوره یهاسی سرو -9-4-10-6

عملکرد صح  نان یاطم  ، کمپرسی   یهاکشنده   در شرا  ح ی از  در  با  ط یکمپرسور  فشار  و  لحاظ گردد.    ستییمختلف دما 
 .باشدتومان م  ونیلیم  80به طور برابر   کمپرسی  یهاکشنده  یادوره  یهاسیمتوسط سالانه سرو  یهانهیهز

  داریکف یهاکشنده  یا دوره یهاسی سرو -10-4-10-6

طول    ستی یبا  ی کف  یهاورقه  ا ی ها  چوب   یادوره   بررسی  گ  کی در  صورت  هزدیر سال  سالانه    یهانهی.  متوسط 
 .باشدتومان م  ون یلی م 30برابر   بییبه طور تقر کمپرسی  یهاکشنده  یادوره  یهاس یسرو

هز  210جدول    در سرو  یادوره   یهاس یسرو  ی برا  هانه یمجموع  و  برا  ژه یو  ی هاسیسالانه  از    ک یهر    یسالانه 
 است. نشان داده شده  داری و کف دار، کمپرسی دار، بغل مخزن  یهاکشنده 

 )میلیون ریا(  داری و کف دار، کمپرسی دار، بغلمخزن  یهااز کشنده  ک یهر   یبرا  ژهیو و یادوره  یهاس ی سرومبلغ    -210جدول  

 

  



 

 ی و اقتصاد مطالعات مالی -5-10-6

با  سوددهی   بررسی   یبرا ابتدا  پروژه،  دق  یعوامل اقتصاد  دیهر  ا  ابییارز  قیمختلف به طور  عوامل شامل    نیگردند. 
و   گاهی یر ثابت و احداث مرکز تعم یهانهیبخش هز نی ( و درآمدها هستند. در ایر ثابت و متغ یهانه ی)هز هانه یبرآورد هز

  ده یواقع گرد  و بررسی   ابی یاصفهان مورد ارز  ی در منطقه سجز  هاون یکام  ژهیو و  یادوره   یهاسیسرو  ات یر از تعم  درآمد ناشی 
 شده است.داده نشان  ها ون یکام  گاهیر احداث تعم یو اقتصاد مفروضات مالی  211جدول  است. در  

 ون یکام  گاهیراحداث تعم  یو اقتصاد  مفروضات مالی  -211جدول  

تعم یهانه یهز -1-5-10-6  گاه یرثابت و احداث مرکز 

در    یهانهیهز هز  کی ثابت  به  م   ی هانهیپروژه  ابتدا  شود گفته  در  در    ک ی  ی اندازراه   ی که  و  شده  انجام  پروژه 
تغکوتاه  اکنندی نم  ییر مدت  سرما  هانه یهز  نی .  به  امکانات    اتی تجه  رساخت،یز  ،ینزم  د یخر  ی های گذارهی معمولاً  و 

م  غشودمربوط  تول  وابستهیر .  به  اجتناب   نییبشیپقابل   د،یبودن  و  و  ریناپذبودن  از  ثابت    یهانه یهز  یهاژگی یبودن 
ا تع  هانه یهز  نیهستند.  تع  یاکننده ییننقش  راهکارها   هیاول  هیسرما  ان ی م  ییندر  هز  یدارند.  ثابت    یهانه یکاهش 

 اند از: عبارت 

 ( ی )مانند حسابدار  ها ت یاز فعال بخشی  ی سپاربرون •

ک  یاستفاده از فضا  •  اشترا

 ی ابر  ی افزارهااستفاده از نرم  •

 و خدمات   مهیب ی هاطرح  ی سازنهیبه •

تعم  یپروژه   در   ی هاساخت سوله، جک   ،ی سازمحوطه  ، ینثابت شامل زم  یهانه یهز  ها،ون یکام  گاهیر احداث مرکز 
  ی برا   هانهیهز  نی است. ا  دهی ارائه گرد  212جدول  در    هانهیهز  نی ها است. اکشنده   اتیر و ابزارآلات تعم  ات ی تجه  ،ی یر تعم

و    ی کارس یسرو  ،کیی مکان  ،یبرق، باد   یهابخش   یسوله برا  5  ا مترمربع ب  7.500با مساحت    ون ی کام  گاه یر تعم  کیاحداث  
پارک  دکی ابعاد کلی   نگ یو  ادار  7.000  به  سال    ون یکام  3000  یر تعم  ت یمترمربع و ظرف  500  دکیو    ی مترمربع و ساختمان  در 

 است.  ریا 3.178.800.000.000معادل 

 هاون یکام  گاهیرثابت احداث مرکز تعم ی هانه یهز  -212جدول  

 



 

 و ابزارآلات  اتیتجه یهانه ی هز -2-5-10-6

بسته    هانه یهز  نیاست. ا  عیاز صنا  ی اری در بس  ی و جار  هی اول  ی گذاره یسرما  یهابخش   نیتراز مهم   کیی  ات ی تجه  نهیهز
کسب  نوع  عملبه  اندازه  فناور  اتیوکار،  م   ی و  مختلف  ار یبس  توانندمورداستفاده  عوامل  باشند.  نوع    یمتنوع  همچون 

ظرف  ات، ی تجه سازنده،  کشور  و  تول  تیبرند  توان  شرا   یدیو  بس  دیخر  طیو  هز  ی مهم  ار ی عوامل  و    ات ی تجه  یهانه یدر 
ا آن و راهکارها  ات،ی تجه  نهیجامع هز  بخش به بررسی   نیابزارآلات هستند. در  بر    ها نه یهز  نی ا  تیریمد  یعوامل مؤثر 

 .میپردازم

  ی باد  ی ابزارها  ه یشامل کل ها،ون ی کام  گاه یر ها و احداث مرکز تعمسوله یبرا  ازی و ابزارآلات موردن اتی تجه  یهانهیهز
  ی شارژر باطر   وم، یسنگ، پمپ وک  ، ی شارژ گوشتی چ یپ  ، ی )بکس شارژ  کی ی هوا و...(، ابزارآلات مکان  ی کمپرسورها ،ی)بکس باد

ابزارآلات دستی تخت،    و...(،  ابزارآلات جوشکارانواع دسته  ،نگیآچارر  انواع)انواع آچار    گر یو د  ی کارو برش   ی جغجغه و...( و 
است. مجموع    ده یارائه گرد213 جدول و ابزارآلات در    ات ی مرتبط با تجه  ی هانهینام برده درون جدول است. هز  ات ی تجه

 است.  ده یدلحاظ گر ریامیلیون   324000کارگاه معادل   ی برا به مقدار کافی هانه یهز نیا

 ونیکام گاه یراحداث تعم اتیمربوط به ابزارآلات و تجه  یهانه یهز  - 213 جدول

…

…

…

 …

…

…



 

…

 …

  

 انسانی  یو یرن  یهانه یهز  -3-5-10-6

تأث  اتیی عمل  یها نهیهز  یهابخش   نیتراز مهم   کیی  انسانی   یو یر ن  یهانهیهز و  است  سازمان  بر    یمیمستق  یر در هر 
گر هز  یی و کارا  ی سودآور   ،شود. از طرفی   ی باعث کاهش سودآور  تواندنشود، م   ی سازنه یبه  انسانی   یو یر ن  یهانه یشرکت دارد. ا

ب  هانه یهز  ن یا  اصولییر کاهش غ به کاهش بهرهی  مهی )مثل حذف  افزا  ی ورا آموزش( ممکن است منجر    یی جاجابه   ش یو 
 اند از:عبارت  انسانی  یو یر ن یهانه یهز تیریمد ی از راهکارها  کارکنان شود. برخی

 از کارها  برخی ی سپاربرون •

 ن ی نو یهای استفاده از فناور  •

 ش یزانگ ی هااستفاده از برنامه •

  نی ا  استاندارد یر است. کاهش غ  ی ورو بهره   نهیهز  ین و تعادل ب  ق یدق  ل یتحل  ازمند ی ن  انسانی  ی و یر ن  یهانه یهز  تیریمد
کوتاه   هانهیهز افزاممکن است در  را  بلندمدت به ک   شیمدت سود  و رضا  ی و یر ن  ت یفیدهد، اما در    ب ی آس  شغلی   ت یکار 
  50شامل حقوق و دستمزد و    هانه یهز  ن ی. ااستدهیارائه گرد  214جدول  آن در    ات ی و جزئ  انسانی  یو یر ن  یهانه ی. هززندم

ا  .باشدم   ی بخش ادار ی اپراتور و کارمندها ک،یپرسنل مکان مهیسنوات و ب ،یدی به عنوان ع نهیهز ن یدرصد از 

 )میلیون ریا(  هاون یکام گاه یرو سالانه پرسنل مرکز تعم انهیماه  یهانه یمجموع هز  -214جدول  

 

  

 



 

 

 ه یمواد اول نهیهز -4-5-10-6

مختلف است.    عیتمام شده محصولات و خدمات در صنا  متیبر ق گذاریر عوامل تأث  نیتراز مهم   کی ی   هیمواد اول  نهیهز
سودآور نه   نهیهز  نیا بر  م کسب   ی تنها  بلکه  است،  مؤثر  تصم  تواندوکارها  انتخاب    کیاستراتژ  ماتیبر  مانند 

  ه یمواد اول  نه یبر هز  ی بگذارد. عوامل مختلف  یر تأث  ی ن  یی محصول نها  ی گذارمت یق  و حتی   دی تول  یهاروش   کنندگان،ین تأم
 اند از: موارد عبارت  ن یاز ا است. برخی  گذاریر تأث

 مواد  تیفینوع و ک •

 ی منبع تأم •

 د یحجم خر •

 نوسانات بازار  •

 زمان عرضه و تقاضا  •

 ی یر گم یدر تصم  ی ریپذو انعطاف   کنندگان ین با تأم  یبازار، ارتباط قو  ق یدق ل یتحل  ازمندین   هیمواد اول نهیهز  تیریمد
را افزاکسب   ی ریپذرا کنترل کرد و رقابت   هانهیهز  ن یا  توان م  ح،ی صح  ی زیراست. با برنامه گزارش حاضر،    شیوکار  داد. در 

مواد    یهانهیاست. هز  ریلنت و تا  ،ی باطر ،ینکاب  لتر ی سوخت، ف  لتر یهوا، ف لتر یف غن،رو  لتر یموتور، ف شامل روغن  هیمواد اول
  ی برا  هیمواد اول  نهیهز  گری. به عبارت داستده یلحاظ گرد  ونیهر کام  اتیر تعم  یهانهیدرصد مجموع هز  70معادل    هیاول

  ی در سال برا  ونیدستگاه کام  3000  یر تعم  ت ی. با فرض ظرفاستده یفرض گرد  ریا   ون یلیم  2.333،1معادل    ون ی هر کام  یر تعم
 . باشدم  ریا  ون یل یم 6.999.300معادل   هیمواد اول یهانهیمجموع هز  ،گاهییر واحد تعم نیا

 ی جار یهانه ی هز -5-5-10-6

که    مخارج  ،ی جار  یهانهیهز بهکسب   کیهستند  براوکار  روزمره  و  مداوم  متحمل    تی ادامه فعال  یصورت  خود 
اشودم عمل  ماً ی مستق   هانه یهز  نی .  به   اصلی   ات ی با  معمولاً  و  هستند  مرتبط  ماهانه  شرکت  پرداخت    ای صورت  سالانه 



 

مدشوندم سودآور  یبرا  هانه یهز  نیا  ح یصح  تیری.  مالی   ی حفظ  ثبات  برخی   ی ضرور  و  راهکارها  است.    کاهی   یاز 
 عبارتند از:  خارج  یهانهیهز

 ی مصرف انرژ  ی سازنهیبه •

 ون یو اتوماس ی استفاده از فناور  •

 ها تیفعال برخی ی سپاربرون •

 ی موجود تیریمد  •

 ابی یبازار یهانه یکنترل هز •

کسب   ریناپذیی بخش جدا  ی جار  یهانهیهز شرکت    مالی  تیدر موفق  یدیها نقش کلهستند و کنترل آن   ی وکاراز هر 
تحل  با  ا  ل یدارد.  اجرا  هانهیهز  نی منظم  افزا  اتی یعمل  یی کارا  توان م   ، ی سازنه یبه  ی راهکارها  یو  ب  ش یرا  سود  و    ی شتر یداد 

 . استده یارائه گرد 215جدول   رد  گاه یر احداث مرکز تعم ی جار یهانه یکسب کرد. هز

 ون یکام گاه یر در احداث مرکز تعم ی جار یهانه یهز  -215جدول  

 

  



 

 ی اقتصاد لی تحل -6-10-6

فراEconomic Analysis)  یاقتصاد  لیتحل به  ارز  بررسی   ندی(  اقتصاد  ابییو  رو  ها،استیس  ،یعوامل    ی برا  دادها یو 
کنندگان  در سطوح خرد )مصرف   تواندم  ل یتحل ن ی. اپردازدوکارها، بازارها و کل اقتصاد م آنها بر افراد، کسب   ات یر درک تأث

شرکت  تحل  ا یها(  و  شود.  انجام  جهان(  و  )کشورها  تصم   یاقتصاد  ل ی کلان  کسب   ندگانیر گمیبه  وکارها،  )حکومت، 
م گذارانهیسرما کمک  روابط علّی   کند(  با درک  موفق  ی ترنه یبه  یهاانتخاب   ،معلولی  -  تا  باشند.    ل ی تحل  نیا  تی داشته 

 دارد.   بستگ  یاجتماع -  اسی یها، انتخاب مدل مناسب و درنظرگرفتن بافت س دقت داده به

 انیمحاسبات سود و ز -1-6-10-6

را در    کی   است که عملکرد مالی  مالی  یهاگزارش   نیتراز مهم  کی ی  ان یو ز  سود  مشخص نشان    دوره زمانی   کیپروژه 
ادهدم مالی  نی.  هز  صورت  درآمدها،  سود    هانه یشامل  مبنا  یینها  ان یز  ایو  و  است  و    یاقتصاد  ابییارز  یپروژه 

ز  نده یآ  یهای یر گم یتصم و  سود  محاسبات  بود.  مهم   کیی درآمد(    ت )صور  انیخواهد  که    مالی   یهاگزارش   نیتراز  است 
را در    کی  عملکرد مالی گزارش  . در  دهدسال( نشان م   ک ی  ایماهه  ماه، سه  کیمشخص )مثلًا    دوره زمانی  کیشرکت 

تعم کل  درآمد  م  اتیر حاضر  نوع  سه  درنظرگرفتن  معادل    اتیر تعم  نهیهز  ینانگ ی با    اتیر تعم  ،ریا  1.000.000.000سبک 
گروه تعمباشدم   ریا  6.500.000.000  ینسنگ  اتیر و تعم   ریا  2.500.000.000متوسط   گرفته    1000  یبرا   ات یر .هر  نظر  دستگاه در 

تعم درآمد  است.کل  ظرف   ات یر شده  کام  3000  یر تعم  ت یبا  معادل    ون ی دستگاه  سال،  در  باشدم   ریا  11.000.000.000.000در   .
 است. نشان داده شده  هاون یکام گاه یر مرکز تعم اث احد انیاز سود و ز محاسبات ناشی   216جدول 

 )میلیون ریا(  هاون یکام گاه یر از احداث مرکز تعم ناشی انیمحاسبات سود و ز - 216جدول  

 
 طرح  ی نقد انینمودار جر -42نمودار 



 

 ( ریا ونیلی)م انیصورت سود و ز  - 217 جدول

 

 )میلیون ریا(  هاون یکام گاهیراحداث مرکز تعم ینقد انی جر - 218 جدول



 

 ی اقتصاد یهاشاخص - 2-6-10-6

شاخص   یاقتصاد  ابییارز از  با استفاده  ارزش خالص فعلی  یدیکل   یهاپروژه    ه ی (، و دوره بازگشت سرماNPV)  مانند 
ا است.  شده  تصمشاخص   ن یانجام  به  سودآور  ی یر گم یها  توج  ی درباره  م   ی گذارهی سرما  یاقتصاد  هیو  در  کنندکمک   .

 شده است.  داده نشان  یاقتصاد  یهاشاخص   219جدول 

 هاونی کام  گاهیرمحاسبه شده در احداث مرکز تعم  یاقتصاد  ی هاشاخص   -219جدول  

 

  



 

 هافرصت  ی سازفعال   یبرا  یراهبرد  یشنهادهایپ  -7

 یو نهاد استییس یراهکارها -1-7

کر  ی گذارهیسرما  یهافرصت   ی سازفعال   یراب چارچوب  در  اصفهان  استان    جنوب – شمال  یالمللینب   دوریدر 
(INSTC  و به   نی ا  گاه یجا  ت یتقو(  لجست استان  هاب  نهاد  استییس  یراهکارها  ،یامنطقه  کییعنوان    شنهاد یپ  ریز  یو 

 : شوندم

ابتکار »ش ی یرگبا بهره تییو ترانز کیی لجست کپارچهی  یهااست یس نی تدو -1-1-7  فت«یاز 

  جنوب–شمال   یالمللینب   دوریدر چارچوب کر  یامنطقه  کی ی عنوان هاب لجستاستان اصفهان به   گاهی جا  ت یتقو  یبرا
(INSTCپ ترانز   کی یلجست   یهااست یس  شود م   شنهادی (،  محور  تییو  »شبکه    تیبا  ترابر  ی فرآور  کپارچهیابتکار    ی و 

به   نیو اجرا شوند. ا  نی (« تدوفتی)ش   ، یمختلف اقتصاد  یهابخش  ینب  امکان هماهنگ  جامع،حل  راه   ک یعنوان  ابتکار 
  ، انسانی یو یر ونقل، نحمل  ،ی خلق ارزش )مواد خام، انرژ  گانهازده یاز منابع  ی یر گو با بهره  کندرا فراهم م  کی ی و لجست صنعتی

  ها ون یکام گاهیر تعمبندر خشک و مرکز    یر نظ  کی یلجست یهارساخت یتوسعه ز  ی لازم برا  ییافزا(، هم هیر و غ  ی فناور  ه،یسرما
 عبارتند از:   یشنهادی . اقدامات پدینمام  ین را تضم

ش مبتنی استانی هماهنگی یشورا  لیتشک  -1-1-1-7 ابتکار   فت یبر 

نما  استانی  هماهنگ   یشورا  ک ی  جادیا  ،یاونقل جاده و حمل   ی سازمان راهدار  ،ی وزارت راه و شهرساز  ندگانیبا حضور 
کز پژوهشیارزش )مانند دانشگاه   یهاه یر گران زنجو توسعه  ،بخش خصوصی  ،گمرک، اتاق بازرگانی   ی زیربرنامه  ی( براها و مرا

س سامانه هوشمند »ش  نی. اتییو ترانز  کییلجست   یهااست ی و نظارت بر    بان ی پشت  یعنوان سکوبه  فت«ی شورا با استفاده از 
 .دهدم  ص یصورت هوشمند تخصو منابع را به  کندم  ییها را شناسارا رصد کرده، گلوگاه   تییترانز یهاان یجر  م،یتصم

ز  فیوظا توسعه  کدهکده لجستیک  مانند    یدیکل   کیی لجست  یهارساخت یشورا شامل نظارت بر  با تأ بر    دیاست، 
 .باشدم  یاو منطقه  ارزش افزوده ملی جادیا

 فتی ش تیبا محور استانی کیسند توسعه لجست  نی تدو  -2-1-1-7

  فت« یبر خلق ارزش افزوده مندرج در ابتکار »ش  مبتنی   بر اساس منطق حکمرانی   استانی  ک یسند توسعه لجست  نیتدو
هم  ملیو  سند  با  ترابر  ی فرآور  کپارچهی»شبکه    راستا  ا«ی و  با  نی.  ارزش،    گانهازده یمنابع    ی سازکپارچه یبا    د یسند  خلق 

)مانند    کی ی( و لجستی و کشاورز  ،یمیفولاد، پتروش   ع یصنا  مانند)  یاقتصاد  یهابخش   ینب  یشهود یر و غ  یشهود  یوندهایپ
 کند.  تی( را تقویاو جاده  لییونقل رحمل 

ز  تمرکز توسعه  بر  لجستیک  یر نظ  کیی لجست  یهارساخت یسند  مرتبطکسب ،  دهکده  زیرساختی  و    ،وکارهای 
استان    یاقتصاد  ی ریپذرقابت   شی، با هدف افزاINSTC  یر در مس  ت یترانز  نهیکاهش زمان و هز  یهوشمند برا  یهاسامانه 
 و کشور. 

 



 

سطح استانی  فتیسامانه هوشمند ش ی سازاده یپ  -3-1-1-7  در 

  ن یدر استان اصفهان. ا  کی ارزش و لجست  یهاه یر زنج  تیریمد  عنوان ابزار اصلیبه  فت«یسامانه هوشمند »ش  استقرار
  یی ( را شناساهاون یکام  گاهیر )مانند مرکز تعم  ی گذارهیسرما  یهات یاولو  ،تییو ترانز  ی تجار  یها داده   یایپو  ل یسامانه با تحل

 .کندم  نهیمنابع را به   صیکرده و تخص 

  ش یکالاها، افزا ابییرد  یبرا   ینچ( و بلاک IoT)  ا یاش  نترنتیمانند ا تال یجی د  یهارساخت یبا ز  فت« یسامانه »ش ادغام
 . ی باربر یهاانه یدر پا هاون یو کاهش زمان توقف کام ،ینتأم هیر در زنج  تی شفاف

طر یا و منطقه ملی یهااستیبا س ییافزا هم  -4-1-1-7  فت یش قیاز 

سند »ش  ملی  یهااست ی با س  استانی  کیی لجست  یهااست یس هماهنگ قانون برنامه   57و بند خ ماده    فت«یمندرج در 
 کرده است.   «ی و ترابر ی فرآور کپارچهیسند »شبکه  هیکه دولت را مکلف به ته شرفت،یهفتم پ

طرCISحوزه    یو کشورها   ه،ی)مانند هند، روس  INSTC  نفعی ذ  یبا کشورها  یامنطقه   یهای همکار  تیتقو   ق ی( از 
اصفهان و جذب    ی عبور  ت یحجم ترانز  شیبا هدف افزا  ، کییو لجست  ی تجار  یانعقاد قراردادها  ی برا  فت«یچارچوب »ش از 

 . خارج  ی گذارهیسرما

ابتکار »ش  ی یر گراهکارها با بهره  نیا را فراهم کرده و استان    تی یو ترانز  کی یلجست یهااست ی س کپارچگیامکان    فت«،یاز 
به را  کل   کی عنوان  اصفهان  بر  کنندم   ت یتقو  INSTCدر    یدیگره  تمرکز  »ش.  هوشمند  هماهنگ  فت« یسامانه    ین ب  و 

توسعه  ، خصوصی  ، دولتی  گران یباز زنجو  تعم  ییهاپروژه   ی ورارزش، بهره  یهاه یر گران  افزا  هاون یکام  گاه یر مانند مرکز    ش یرا 
 .کندکمک م INSTC کی یتی و ژئوپل یداده و به تحقق اهداف اقتصاد 

 INSTC نفعی ذ یبا کشورها یاقتصاد پلماسیی د تی تقو -2-1-7

به  اصفهان  استان  جایگاه  تقویت  بین برای  کریدور  در  لجستیکی  هاب  شمالعنوان  و   (INSTC) جنوب–المللی 
کثی از فرصت بهره های دوجانبه و چندجانبه با کشورهای  شود همکاری های اقتصادی و ترانزیتی، پیشنهاد م برداری حدا

 :صورت زیر گسترش یابدای بههای منطقه گیری از چارچوب و بهره  INSTC عضو 

 INSTCعضو  یدوجانبه و چندجانبه با کشورها یهای همکار تی تقو  -1-2-1-7

ارمنستان  های تجاری و لجستیکی با کشورهای کلیدی مانند هند، روسیه، قزاقستان، ترکمنستان،  نامهانعقاد تفاهم
ها باید شامل توافقات  نامه . این تفاهم باشدم   برای افزایش حجم ترانزیت کالاها از مسیرهای عبوری از استان اصفهان   و...  

های ترانزیتی، و ایجاد کریدورهای اختصاصی برای حمل کالاهای  سازی رویه های گمرک، ساده مشخص برای کاهش تعرفه
 .صادراتی و وارداتی باشند

نشست  عضوبرگزاری  کشورهای  لجستیکی  و  تجاری  نمایندگان  با  مشترک  بازار،   INSTC های  نیازهای  شناسایی  برای 
فناوری  زنجیرهتبادل  توسعه  و  لجستیکی،  حوزه های  در  مشترک  ارزش  و  های  پتروشیمی(  و  فولاد  )مانند  صنعتی  های 

 .های عملیاتی منتشر گرددها در قالب گزارش صورت سالانه برگزار شوند و نتایج آن ها باید حداقل به کشاورزی. این نشست 



 

و خط  های تخصص دوجانبه با هند و روسیه برای توسعه زیرساخت ایجاد کارگروه  چابهار  های مشترک مانند بندر 

کید  با  آستارا،– آهن رشت   مانند   لجستیکی   هایپروژه   باید   هاکارگروه   این .  ترانزیت  مرکزی   گره  عنوانبه  اصفهان  نقش  بر   تأ
 .کنند معرفی  گذاری سرمایه  هایفرصت  عنوانبه  را  دهکده لجستیک و سایر کسب و کار های زیرساختی 

طریق اعزام هیئت  استان اصفهان تقویت دیپلماسی اقتصادی از  به کشورهای    با همراهی اتاق بازرگانی  های تجاری از 
کره مستقیم با شرکت  INSTC عضو  های لجستیکی و صنعتی، با هدف انعقاد قراردادهای بلندمدت برای استفاده  برای مذا

 ن اصفهان. های لجستیکی استا از زیرساخت 

چارچوببهره -2-2-1-7  گذاری خارجی ای برای جذب سرمایههای منطقه گیری از 

ظرفیت  از  های لجستیکی و صنعتی استان  برای معرفی پروژه  (SCO) های سازمان همکاری شانگهایاستفاده فعال 
سرمایه  به  به اصفهان  عضو،  کشورهای  پیش گذاران  ارائه  شامل  اقدام  این  روسیه.  و  هند،  چین،  توجیهی  طرح ویژه  های 

 .شودو جلب حمایت مالی و فنی م SCO های سالانه ها( در اجلاس )مانند طرح مرکز تعمیرگاه کامیون 

 
 های شانگهای نشست اعضا سازمان همکاری  -40شکل 

های تجارت آزاد با کشورهای عضو،  نامهبرای امضای توافق  (EAEU) پیوستن به ابتکارات اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
طریقبه تسهیل صادرات محصولات صنعتی و کشاورزی اصفهان به بازارهای آسیای مرکزی و اروپا از  این   .INSTC منظور 

 .ای باشندهای گمرک و کاهش موانع غیرتعرفهها باید شامل معافیتنامه توافق 

اصفهان با  های بین برگزاری نمایشگاه  های لجستیکی و  برای معرفی ظرفیت  محوریت اتاق بازرگانی اصفهانالمللی در 
ونقل چندوجهی و خدمات تعمیراتی(. این  افزایی دارند )مانند حمل هم  INSTC هایی که باویژه در حوزه صنعتی استان، به 

دو سال یک نمایشگاه  حداقل هر  باید  غرفه ها  شامل  و  شوند  برگزار  ذی بار  برای کشورهای   INSTC نفع های اختصاصی 
 .باشند



 

ای، حجم ترانزیت عبوری  های منطقه گیری از چارچوب های هدفمند و بهره این اقدامات با تمرکز بر تقویت همکاری 
کنند. اجرای  های لجستیکی و صنعتی فراهم م گذاری خارج در پروژه از اصفهان را افزایش داده و زمینه را برای جذب سرمایه 

تواند جایگاه  ویژه در چارچوب ابتکار »شیفت«، وابسته است و م این پیشنهادات به هماهنگ بین نهادهای استانی و ملی، به
 .عنوان قلب لجستیکی اوراسیا تثبیت کنداصفهان را به 

 تی یو ترانز مقررات گمرک  ی سازو ساده  اصلاح -3-1-7

بین  کریدور  در  اصفهان  استان  جایگاه  تقویت  شمالبرای  گمرک،   (INSTC) جنوب–المللی  فرآیندهای  بهبود  و 
 :شوداقدامات زیر پیشنهاد م 

اصفهان ایجاد  -1-3-1-7  پنجره واحد گمرک در 

سازی فرآیندهای اظهارنامه، مجوزها و پرداخت  اندازی سامانه دیجیتال پنجره واحد گمرک برای یکپارچه راه  •
 .ای ترانزیتعوارض، با اتصال به سامانه »شیفت« برای رصد لحظه 

برای   • پیشرفته  اسکن  تجهیزات  به  مجهز  سگزی،  مانند  کلیدی  نقاط  در  واحد  پنجره  فیزیک  کز  مرا ایجاد 
 .هاتسریع بازرسی و کاهش زمان توقف کامیون

 .های لجستیک برای استفاده از سامانه و افزایش کارایآموزش کارکنان گمرک و شرکت  •

 هماهنگی با گمرک ایران برای تسهیلات ترانزیتی -2-3-1-7

ویژه  های مالیات هدفمند )مانند معافیت مالیات بر ارزش افزوده( برای کالاهای ترانزیت، به ارائه معافیت  •
 دهکده لجستیک.در  

پایانه  • در  ترانزیت  اختصاصی  خطوط  اولویتایجاد  برای  گمرک  کامیونهای  کاهش   INSTC هایبندی  و 
 .زمان انتظار

 و هوشمند  تالیجی د یهارساخت یز توسعه -4-1-7

کر  کییلجست  ییکارا  یارتقا  یبرا چارچوب  در  اصفهان  پINSTC)  جنوب–شمال   یالمللینب  دوریاستان    شنهادی(، 
  ش ی رصد و پا  یاصورت لحظه را به  تییترانز  یهاان ی شود تا جر  ی اندازراه   در سطح استانی  فت«یسامانه هوشمند »ش  شود م

  ی های از فناور ی یر گسامانه با بهره   نی دهد. ا  صیتخص نهیرا به  کیی ستو منابع لج  دینما ییرا شناسا  اتیی عمل یهاکرده، گلوگاه 
زنجداده   تیو امن  تی شفاف  ینتضم  یبرا  ینچکالاها و بلاک   قیدق  ابییرد  ی( براIoT)  ای اش  نترنتیا امکان    ،ینتأم  هیر ها در 

اقدامات، با کاهش    نی . اکندرا فراهم م   هاون یکام گاه یر مانند بندر خشک و مرکز تعم  ییهارساخت یهوشمند ز تیریمد
 .کنندم  ت یتقو یامنطقه   کیی عنوان هاب لجست اصفهان را به  گاهیجا  ت،یترانز نه یزمان و هز

 بخش خصوصی یبرا یشنهاد یپ  یهامشوق  -2-7

پروژه  در  بخش خصوصی  بین برای جلب مشارکت  با کریدور  شمالهای مرتبط  استان   (INSTC) جنوب– المللی  در 
شوند.  های زیر پیشنهاد م ها در شرق اصفهان )محدوده سگزی(، مشوقاحداث مرکز تعمیرگاه کامیون ویژه اصفهان، به 



 

مشوق  سرمایهاین  ریسک  کاهش  هدف  با  هم ها  و  اقتصادی،  جذابیت  افزایش  یکپارچه  گذاری،  »شبکه  ابتکار  با  افزایی 
 :اندفرآوری و ترابری )شیفت(« طراحی شده 

 تسهیلات مالی و اعتباری  -1-2-7

وام  • کم ارائه  بانک های  طریق  از  بلندمدت  بازپرداخت  دوره  با  توسعه بهره  توسعه  های  بانک  مانند  ای 
 های زیرساخت. برگزیده و کسب و کار های صادرات ایران برای تأمی مال پروژه 

سرمایه  • برای  ملی  توسعه  صندوق  از  ویژه  اعتباری  خط  زیرساخت تخصیص  در  با  گذاری  لجستیک،  های 
 . INSTCبا  راستا  های هم اولویت پروژه 

 های مالیاتی ها و تخفیفمعافیت  -2-2-7

پروژه ساله برای سرمایه   10تا    7اعطای معافیت مالیات   • ویژه در مناطق  ، به INSTC های لجستیک گذاری در 
 .یافته مانند شرق اصفهانکمتر توسعه 

ارائه  • ارزش افزوده برای خدمات تعمیرات و لجستیک  بر  تعمیرگاه کامیونکاهش مالیات  ها،  شده در مرکز 
 .های عملیاتمنظور کاهش هزینهبه

 :تضمی تقاضا و قراردادهای بلندمدت -3-2-7

شرکت • با  تعمیرات  خدمات  خرید  بلندمدت  قراردادهای  حمل انعقاد  )مانند  های  بزرگ  صنایع  و  ونقل 
ا و سایر کسب و کارهای  هآهن( برای تضمی تقاضای پایدار برای مرکز تعمیرگاه کامیونفولاد مبارکه و ذوب 

 .مرتبط

تضمی  • بازارهای  شهرک ایجاد  صادرات  محصولات  برای  قراردادهای  شده  طریق  از  اصفهان  صنعت  های 
 جنوب و همراه با اقتصاد سیاسی جمهوری اسلام ایران.-ضو کریدور شمال تجاری با کشورهای ع

 های زیرساختیحمایت  -4-2-7

گذاری زمی با اجاره بلندمدت یا قیمت ترجیح در محدوده سگزی  • و سایر مناطق مورد نیاز برای توسعه  وا
 .و تأسیسات لجستیک مرتبطکسب و کارها 

زیرساخت  • )برق تأمی  اولیه  انرژی   های  خصوص  استان  به  بوم  زیست  به  توجه  با  و  خورشیدی  گاز،  آب،   ،
 .گذاری اولیه بخش خصوصیهای سرمایههای ارتباطی( توسط دولت برای کاهش هزینه شبکه 

نوآوری و فناوری  -5-2-7  حمایت از 

 و کسب و کارها. های پیشرفته برای توسعه فناوری  (R&D) های تحقیق و توسعههزینهارائه کمک  •

استارتاپ  • طریق صندوقهای لجستیک و فناوری حمایت از  از  استان، با  های سرمایه محور  گذاری خطرپذیر 
 .چیو بلاک  (IoT) های مرتبط با سامانه »شیفت« مانند اینترنت اشیا تمرکز بر فناوری 



 

 هاوست یضمائم و پ  -8

اسناد شامل مطالعات    نیفراهم شده است. ا  هاامکان دانلود اسناد و مدارک مرتبط با پروژه   ها،وست یدر بخش ضمائم و پ
  توانند م   مخاطبان.  باشندم  بانی پشت  لیفا  یمحاسبات هر گزارش، و راهنما  بانیپشت  لیفا  ،)به همراه منابع(سنج امکان 

برا  ها ل یفا  ن یا عمل  مالی  ،فنی  ات ی جزئ  بررسی   ی را  کر  ی شنهادیپ   یهاپروژه   اتی یو  با    جنوب –شمال   ی المللینب  دوریمرتبط 
(INSTC .دانلود کنند ) 

 امکان سنجی  مطالعات پیش  •

کسل پشتیبان محاسبات  •  فایل ا

  راهنمای تحلیل اقتصادی  •
  

https://drive.google.com/drive/folders/1ZuyPF_KIuwTHR7EsS6--uZUq_hBsUBOL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZuyPF_KIuwTHR7EsS6--uZUq_hBsUBOL?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10yeSW_4PXdswzUc-kjwKLDpjBTxzfU4o/view?usp=sharing
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